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Selvitys Kymen Seudun Osuuskauppa -konsernin
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2025

Hyvaksytty Kymen Seudun Osuuskaupan hallituksessa 15.4.2025.
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Johdanto

Tassa osuuskaupan hallinnointitapaa kuvaavassa selostuksessa kerrotaan,
milla tavoin hyvaa hallintotapaa ja omistajaohjausta noudatetaan osuuskau-
passa. Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu osuuskuntalakiin ja muuhun
toimintaa saatelevaan lainsaadantéon, osuuskaupan saantoihin ja toimielinten
hyvaksymiin ohjesééntéihin seké yleisiin corporate governance -suosituksiin.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmassa maaritelladn muun muassa osuuskaupan
keskeisten toimielimien tehtavat ja vastuualueet, tytaryhtididen rooli ja hallinto,
tulospalkkausjarjestelmén perusteet seka sisainen valvonta ja taloudellinen ra-
portointi.

Selostuksen tavoitteena on lisdtd osuuskaupan toiminnan lapinakyvyytta ja pa-
rantaa tiedonkulkua asiakasomistajille ja muille osuuskaupan sidosryhmille
seka siten lisata kiinnostusta osuuskaupan toimintaa kohtaan.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry on viimeksi vuonna 2020 julkaissut listayhtioi-
den hallinnointitapaa koskevan suosituksen hallinnointikoodin. Keskuskauppa-
kamarin julkaiseman kannanoton mukaan omistuspohjaltaan laajojen, toimin-
nan laajuudelta huomattavien tai alueellisesti taikka valtakunnallisesti merkitta-
vien yhteisojen tulisi noudattaa hallintokoodia siltéa osin kuin se on niiden erityis-
piirteet huomioon ottaen mahdollista "noudata tai selitd” -periaatteen mukaisesti
eli siten, ettd mahdollinen poikkeaminen ja poikkeamisen syy on ilmoitettava.
Kannanoton mukaan tallaisia yhteiséja ovat esimerkiksi laajasti omistetut
osuuskunnat.

Hallintokoodi on laadittu listattuja osakeyhtidita ajatellen eikéa se kaikilta osin
sovellu osuuskuntiin. Osuuskuntien erityispiirteet ilmenevat erityisesti toiminnan
tarkoituksessa ja paamaarissa, omistuksen luonteessa seké paatoksenteossa.

Osuuskaupan hallinnointitapaa kuvaava selostus noudattaa rakenteellisesti ja
sisélléltaan listayhtididen hallintokoodia. Siind otetaan kuitenkin huomioon
osuustoiminnan erityispiirteet, todetaan poikkeamat hallintokoodista seka nii-
den perustelut.
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1. Kymen Seudun Osuuskauppa ja S-ryhma

Kymen Seudun Osuuskauppa on S-ryhm&an kuuluva alueosuuskauppa.
Osuuskaupan omistavat sen 90 000 jasentd, joita osuuskaupassa kutsutaan
asiakasomistajiksi tai omistajiksi.

S-ryhma on yritysryhma, jonka muodostavat osuuskaupat ja niiden omistama
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) sekad naiden tytaryhtiot. Lisaksi
SOK ja alueosuuskaupat omistavat yhdessa S-ryhméaa palvelevia yhti6ita. S-
ryhmaan kuuluu 19 alueosuuskauppaa ja 6 paikallisosuuskauppaa. S-ryhman
tarkoituksena on tuottaa palveluja ja etuja asiakasomistajille. SOK tuottaa
osuuskaupoille hankinta-, asiantuntija- ja tukipalveluita ja vastaa myds S-ryh-
man strategisesta ohjauksesta ja liikketoimintaketjujen kehittamisesta.

S-ryhman palvelut asiakasomistajille tuotetaan ensisijaisesti alueellisten osuus-
kauppojen toimesta. Palveluita tdydennetddn SOK:n tytaryhtididen harjoitta-
malla liiketoiminnalla seka partnereiden kautta tarjottavilla palveluilla.

Osuuskauppa hyodyntéa liiketoiminnassaan S-ryhman yhteisia ketjuohjausor-
ganisaatioita. Liiketoiminta-alue- ja palvelutoimintokohtaiset ketjuohjausorgani-
saatiot johtavat ja koordinoivat S-ryhman ketjutoimintaa SOK:n hallituksen val-
vonnassa. S-ryhma-tasoista paatoksenteon valmistelua varten SOK:n konser-
nijohtoryhméan tueksi on muodostettu johtamisen tukiryhmat. Liiketoiminnan ja
palvelutoimintojen tukiryhmat koostuvat paasaéantoisesti osuuskauppojen toimi-
tusjohtajasta ja johtoryhman jasenistd seka SOK:n palveluksessa olevista joh-
tajista. SOK:n kunkin vastuualueen johtoryhman jasen paattaa tukiryhmien ko-
koonpanosta ja saattaa ne vuosittain SOK:n hallituksen tiedoksi. Kymen Seu-
dun Osuuskauppa osallistui v. 2024 kahden tukiryhmé&n toimintaan. Lisaksi Ky-
men Seudun Osuuskaupan toimitusjohtaja on SOK:n hallituksen varapuheen-
johtaja.
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Tehtavat

Osuuskaupan tehtavand on saantdjensa mukaan liiketoimintaa harjoittamalla
tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen ja nain edistaa jasentensa taloudellista hy-
vinvointia. Osuuskaupan liiketoiminta-alueet ovat paivittais- ja kayttotavara-
kauppa, likennemyymala- ja polttonestekauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa
seka vapaa-ajan palvelut ja muu palvelutoiminta.

Osuuskaupan rakenne

Kymen Seudun Osuuskauppa -konserniin kuuluvat emo-osuuskunta ja kiinteis-
toyhtioita. Lisaksi Kymen Seudun Osuuskaupalla on 20 % osuus Osuuskauppa
Hameenmaan omistamasta Nelipytra Oy:sta.

Johtamisprosessi

Johtamisprosessi koostuu osuuskaupan strategioista, kaytettavista johtamispe-
riaatteista seka johtamista tukevista raportointi- ja tietojarjestelmista. Johtami-
nen perustuu osuuskaupan yhtendiseen johtamisjarjestelmééan, joka on osa S-
ryhman yhteista johtamisjarjestelmaa.

Sovellettavat sadnnokset

Osuuskauppa on suomalainen osuuskunta, jonka paatoksenteossa ja hallin-
nossa noudatetaan osuuskuntalakia ja muuta toimintaa saatelevaa lainsaadan-
t6a, osuuskaupan saantdja, toimialojen toimintaa koskevia muita sdannoksia ja
SOK:n saantdja. Tytaryhtididen toimintaa séatelevat osakeyhtidlaki seka eri
saadoksiin ja ohjeisiin perustuvat konserniperiaatteet.
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3. Keskeiset toimielimet

Kymen Seudun Osuuskaupan keskeiset hallintoelimet on kuvattu alla olevissa

laatikoissa:

Asiakasomistajat
90 000

Edustajisto
50 jasenta

4 vuotta

Edustajiston nimeamisvaliokunta
4 jasenta

Hallintoneuvosto

16-22 jasentd,
joista 2 henkiléstoedustajia.

Hallintoneuvoston nimeamisvalio-
kunta

4-6 jasenta

Hallitus
4 -6 + 1 jasentd, toimikausi kalenterivuosi

Toimitusjohtaja
hallituksen puheenjohtaja

3.1. Edustajisto

Johtoryhma

Edustajisto kayttda osuuskaupassa omistajille kuuluvaa paatdsvaltaa. Edusta-
jisto korvaa osuuskunnan kokouksen. Edustajistoon kuuluu 50 edustajaa.

Edustajisto valitaan vaalilla osuuskaupan jasenista joka neljas vuosi. Vaalia var-
ten jAsenet asettavat ehdokkaat edustajiston vaalijarjestyksen mukaisella me-

nettelylla.

Edustajisto kokoontuu saéantbjen mukaisesti kaksi kertaa vuodessa. Tarvitta-
essa edustajisto voi pitaa ylimaaraisia kokouksia.
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Kevatkokouksessa edustajiston tehtavana on

« tilinp&atosasioiden ja ylijgaman kasittely

* vastuuvapauden myodntaminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle

* nimeamisvaliokunnan valinta valmistelemaan syyskokouksessa toimitettavia
henkilovalintoja ja palkkiokysymyksia.

Syyskokouksessa edustajiston tehtavana on

* hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten ja tilintarkastajien valinta
* edustajiston, hallintoneuvoston ja tilintarkastajien palkkioista paattaminen.

Yksittaisista edustajiston paatdsvaltaan kuuluvista muista asioista tarkeimpiin
kuuluvat saantéjen muuttaminen ja osuuskaupan toiminnan lopettamiseen tai
sulautumiseen liittyvat paatokset seka mahdollisten vahingonkorvauskanteiden
vireille saattaminen.

Edustajiston kokouksissa on lasna edustajiston lisdksi hallintoneuvoston pu-
heenjohtajat seka hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tarvittaessa tilintarkas-
taja.

Varsinaisen toimielinroolinsa liséksi edustajistolla on merkittdva asema laajan
kontaktipinnan muodostajana asiakasomistajien ja osuuskaupan johdon valilla.

Vuonna 2024 edustajiston kevatkokous pidettiin 24.4.2024 ja syyskokous
21.11.2024. Edustajiston jasenen kokouspalkkio 2024 oli 220 euroa kokouk-
selta. Edustajiston jasenille maksettiin vuonna 2024 palkkioita yhteensa 19 720
euroa.

3.2. Hallintoneuvosto

Osuuskaupan sdannoissa on maaratty hallintoneuvoston olevan osa sen hallin-
tomallia. Suuren jasenmaaran takia laaja jaseniston (asiakasomistajien) osal-
listuminen hallintoon on tarkeaa.

Hallintoneuvosto edustaa asiakasomistajia ja sille kuuluvan valvontatehtavan
lisdksi mm. vahvistaa osuuskaupan strategian. Hallintoneuvostolla on myds
saanndissda maarattyja liiketoimintaan liittyvia tehtavia ja paatosvaltaa.
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Varsinaiset operatiiviseen johtamiseen kuuluvat asiat kuuluvat kuitenkin osuus-
kaupan hallitukselle ja toimivalle johdolle.

Hallintoneuvoston tehtavat ovat osuuskaupassa huomattavasti laajemmat kuin
listatuissa osakeyhtidissa, joissa hallintokoodin mukaan hallintoneuvoston toi-
mivalta on rajattava mahdollisimman suppeaksi. Osuuskaupassa hallintoneu-
voston rooli on merkittdAvampi, jotta riittava omistajaohjaus voidaan varmistaa.

3.2.1. Kokoonpano ja toimikausi

Hallintoneuvostoon kuuluu 22 jasentd, joista 20 valitsee edustajisto. Vuosittain
erovuorossa on noin kolmasosa. Hallintoneuvostoon valitaan osuuskaupan ja-
senid, joilla on riittava hallinnollisten ja liiketaloudellisten asioiden tuntemus, ja
jotka edustavat mahdollisimman tasapuolisesti osuuskaupan jasenistda. Hallin-
toneuvoston jasenet valitaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Henkil6a ei
voida valita hallintoneuvoston jaseneksi, jos han on tayttanyt ennen toimikau-
den alkua 65 vuotta. Liséksi hallintoneuvostoon kuuluu kaksi osuuskaupan pal-
veluksessa olevaa henkiloston edustajaa, jotka on valittu henkiloston edustuk-
sesta yritysten hallinnossa annetun lain mukaisesti. Henkiléston edustajille va-
litaan henkilokohtaiset varajasenet.

3.2.2. Paatoksenteko

Hallintoneuvosto valitsee toimikautensa ensimmaisessa kokouksessa kalente-
rivuodeksi kerrallaan keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan,
joka puheenjohtajan estyneena ollessa hoitaa taman tehtavia.

Hallintoneuvosto kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vahintddn kolme kertaa
vuodessa. Hallintoneuvosto on paatdsvaltainen, kun kokouksessa on paikalla
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja heidat mukaan lukien yhteensa yli puo-
let sen jasenista. Paatokseksi tulee seké asiassa etta vaalissa se mielipide, jota
enemmisto on kannattanut tai johon puheenjohtaja 4dnten mennessa tasan on
yhtynyt, paitsi puheenjohtajan vaalissa, jossa ratkaisee arpa.

Hallituksen jasenilld ja tilintarkastajilla on oikeus olla lasna ja kayttaa puhevaltaa
hallintoneuvoston kokouksissa.

3.2.3. Hallintoneuvoston tehtavat

Hallintoneuvoston tarkeimmat tehtédvat ovat:
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* Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevan osuuskaupan hallinnon val-
vonta.

» Osuuskaupan toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajentamisesta
paattdminen seka strategian ja vuosittaisten taloudellisten kokonaistavoitteiden
vahvistaminen seka

* Hallituksen ja toimitusjohtajan valinta

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluvat valvontaan liittyvat kysymykset. Hallinto-
neuvosto saa toimitusjohtajalta ja hallitukselta saanndllisin valiajoin, kaytan-
ndssa hallintoneuvoston kokouksissa, riittavét ja havainnolliset tiedot osuus-
kaupan tilasta ja kehityksen suunnasta.

Strategian uudistaminen ja paivittdminen muodostavat osuuskaupassa strate-
giaprosessin, jossa hallintoneuvosto on mukana jo ennen paattksentekoa. Asi-
oita kasitellessdan hallintoneuvoston tulee ottaa huomioon SOK:n hallituksessa
ja hallintoneuvostossa paatetyt ja vahvistetut S-ryhman strategiat.

Kolmantena avaintehtavana hallintoneuvostolla on toimitusjohtajan ja hallituk-
sen jasenten valinta. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan nimeamisvalo-
kunnan valmistelemaan henkildvalintoja ja tehtavistd maksettavia palkkioita. Ni-
meamisvaliokuntaan valitaan hallintoneuvoston puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan liséksi 2—4 hallintoneuvoston jasenta.

3.2.4. Hallintoneuvoston arvio jasenten riippumattomuudesta

Henkildston edustajia lukuun ottamatta muut hallintoneuvoston jasenet ovat
hallintoneuvoston arvion mukaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti
kullakin vain yksi osuus, osuuskaupalla ei ole merkittavia omistajia, joista hal-
lintoneuvoston jasenet voisivat olla riippuvaisia.

3.2.5. Hallintoneuvoston puheenjohtaja

Hallintoneuvoston kokouksen johtamisen liséksi hallintoneuvoston puheenjoh-
tajan keskeisia tehtavia ovat mm.

« toimia toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehena

« valmistella yhdessé hallituksen kanssa hallintoneuvostolle esitettavat asiat
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+ paattad yhdessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajan ja hallituksen varapu-
heenjohtajan kanssa toimitusjohtajan palkka- ja muista eduista hallintoneuvos-
ton tarvittaessa antamien ohjeiden mukaisesti.

* toimia hallintoneuvoston nimeamisvaliokunnan puheenjohtajana. Hallintoneu-
voston puheenjohtajan ollessa estynyt, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
toimii nimeamisvaliokunnan puheenjohtajana.

* edustajiston kokousten koollekutsuminen hallintoneuvoston puolesta.

3.2.6. Vuosi 2024

Hallintoneuvostossa oli vuonna 2024 20 jasentd. Liséksi hallintoneuvostoon
kuului kaksi henkiloston kolmeksi vuodeksi kerrallaan valitsemaa edustajaa.
Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2024 3 kertaa ja hallintoneuvoston jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 95 prosenttia. Hallintoneuvoston jasenen
palkkio vuonna 2024 oli 275 euroa kultakin kokoukselta tai tehtdvaan kuuluvalta
toimitukselta paivassa. Hallintoneuvoston puheenjohtajan erityispalkkio oli
1620 euroa kuukaudessa ja varapuheenjohtajan erityispalkkio 475 euroa kuu-
kaudessa. Lisaksi hallintoneuvoston jasenet ovat oikeutettuja paivarahaan ja
matkakustannusten korvaukseen osuuskaupan matkustussaannoén mukaisesti.
Hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita vuonna 2024 yhteensa 53 520
euroa.

Hallintoneuvostoon kuuluvat 2025 seuraavat jasenet:

Arpiainen Tanja, Hamina
Astola Matti, Miehikkala
Frimodig Marko, Kouvola
Hurtta Pia, Kotka

Kaunisto Aino-Kaisa, Kouvola
Kivistd Eero, Kouvola

Lassila Mikko, Kouvola, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Lavonen Esko, Kouvola
Lehtinen Riku, Kotka

Lonka Merja, litti

Melkko Sari, Kouvola

Niemi lida, Kouvola

Nygren Anna, Kotka

Punakivi Jari, Kouvola
Py6tsia Johanna, Kouvola
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3.3.

Rantala Jari, Pyhtaa

Renlund Tarja, Kotka

Suikkanen Jaana, Hamina

Vehmassalmi Riitta, Kotka, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Vesala Katriina, Kouvola

Marko Pyy, henkiloston edustaja, Kouvola

Terhi Virtanen, henkiléston edustaja, Kouvola

Hallitus

3.3.1. Kokoonpano ja toimikausi

Hallituksen muodostavat toimitusjohtaja ja 4—6 hallintoneuvoston kalenterivuo-
deksi kerrallaan valitsemaa jasenté. Hallituksen jasenten tulee toimikauden al-
kaessa olla osuuskaupan jasenia ja alle 65-vuotiaita. Hallitukseen valittavalla
tulee olla liiketaloudellisten ja hallinnollisten asioiden hyvé tuntemus.

Hallituksen jasenten valinnan valmistelutyon tekee hallintoneuvoston valitsema
nimeamistoimikunta. Valmistelutyon tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus on
riittdvan monimuotoinen muun muassa sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan ja etta ja-
senilla on toisiaan taydentava kokemus ja monipuolinen osaaminen seké pate-
vyys hallituksen tehtavien tehokkaaseen hoitamiseen.

Hallituksen puheenjohtajana on toimitusjohtaja osuuskunnan saantdjen nojalla
(ks. tarkemmin kohta 3.4). Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan keskuu-
destaan varapuheenjohtajan. Varapuheenjohtaja ei saa olla osuuskaupan pal-
veluksessa.

3.3.2. Tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolellisesti toimien edistééa osuuskaupan etua ja hoi-
taa sen asioita osuuskuntalain, osuuskaupan séantdjen, edustajiston ja hallin-
toneuvoston antamien ohjeiden ja paatosten mukaisesti.

Hallitus vastaa osuuskaupan liiketoiminnantavoitteiden toteutumisesta. Halli-
tuksen tarkeimmat tehtavat ovat:

* johtaa ja valvoa operatiivista lilketoimintaa
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+ paattdd osuuskaupan keskeiset strategiat ja tavoitteet

 paattaad vuosittain osuuskaupan taloudelliset kokonaistavoitteet ja tarvittavat
toimintasuunnitelmat

* paattaa investoinnit

Hallintokoodissa mainittujen valiokuntien perustamisesta paattdaa osuuskau-
passa hallintoneuvosto, kun osakeyhtidissa valiokuntien perustamisesta paat-
taa hallitus.

Hallituksen ulkopuolinen nimeamistoimikunta on néhty hallituksen sisaista nimi-
tysvaliokuntaa tarkoituksenmukaisemmaksi johtuen edustajisto-hallintoneu-
vosto-hallitus -hallintomallista. Hallituksen palkitsemisvaliokunta ei ole tarpeel-
linen, koska palkitsemiseen liittyvat paatokset tehdaan hallintoneuvostossa.

3.3.3. Kokouskaytant6, paatoksenteko ja itsearviointi

Hallitus kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintdéan kuusi kertaa vuodessa pu-
heenjohtajan kutsusta. Hallitus on paattésvaltainen, kun puheenjohtaja tai vara-
puheenjohtaja ja heidat mukaan lukien yhteensa yli puolet jasenista ovat pai-
kalla. Jos yksi tai useampi hallituksen jasen on esteellinen, paatdsvaltaisuus
maaraytyy esteettomien jasenten lukumaaran mukaan. Hallituksen kokoukset
valmistelee toimitusjohtaja.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytékirja, jonka kokouksen puheenjohtajan
lisdksi vahintaan yksi hallituksen valitsema jasen allekirjoittaa.

3.3.4. Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain. Hallituksen jasen toi-
mittaa riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot. Hallituksen jasen-
ten rippumattomuutta arvioidaan hallinnointikoodin riippumattomuuskriteerien
pohjalta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii saantdjen mukaan osuuskaupan toimitus-
johtaja. Kaikki muut hallituksen jasenet ovat hallituksen arvion mukaan riippu-
mattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti
kullakin vain yksi osuus eika osuuskaupassa ole muita osuuksia tai osakkeita,
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osuuskaupalla ei ole merkittavia osuudenomistajia, joista hallituksen jasenet
voisivat olla riippuvaisia.

3.3.5. Vuosi 2024

3.4.

Hallituksessa oli vuonna 2024 1 + 4 jasenta,

Hallitus kokoontui 12 kertaa vuoden 2024 aikana ja jasenten osallistumispro-
sentti oli 98 prosenttia. Hallituksen jasenen kuukausipalkkio oli 880 euroa ja
kokouspalkkio 460 euroa kokoukselta vuonna 2024. Hallituksen jasenille mak-
settiin vuonna 2024 yhteensa 69 940 euroa palkkioita. Kymen Seudun Osuus-
kaupan toimisuhteessa olevat hallituksen jasenet eivat saaneet erillista kor-
vausta hallitustydskentelysta.

Vuonna 2025 hallituksen jasenin& toimivat:

Harri Miettinen, Kymen Seudun Osuuskaupan toimitusjohtaja ja hallituksen pu-
heenjohtaja, Jarvenpaa

Jessica Juhola, johtaja, asiakaskokemus, Asikkala

Petri Hirvonen, talousjohtaja, Kotka

Sirpa Kantola-Pakkanen, aluejohtaja, Kotka

Matti Nikkola, johtaja, Kotka

Toimitusjohtaja

Kymen Seudun Osuuskaupalla on toimitusjohtaja, jonka tehtdvana on hoitaa
osuuskaupan juoksevaa hallintoa lain ja sdantdjen seka toimielinten paatésten
ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajan ollessa estyneenéd hanen sijaisenaan
on hallintoneuvoston siihen maaraama henkilo.

Toimitusjohtaja toimii myos hallituksen puheenjohtajana. TAma hallintokoodista
poikkeava kaytantd on perusteltua, koska osuuskaupalla on hallintoneuvosto,
joka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa. Lisaksi hallintoneuvoston
puheenjohtajalla on sddnnoissa maariteltyja valvontaan liittyvia erityistehtavia.

Hallintoneuvosto nimittaa toimitusjohtajan ja hyvéaksyy toimitusjohtajasopimuk-
sen ehdot. Hallintokoodista poiketen, koska toimitusjohtaja toimii hallituksen pu-
heenjohtajana, ei toimitusjohtajan nimitys ole hallituksen tehtava.
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Kymen Seudun Osuuskaupan toimitusjohtaja on Harri Miettinen. Toimitusjohta-
jan sijainen on kaupallinen johtaja Ari Hyytia.

Vuonna 2024 toimitusjohtajalle maksettiin rahapalkkaa 364 230 euroa. Toimi-
tusjohtajan luontaisetujen arvo oli yhteensa 18 570 euroa. Tulospalkkiota mak-
settiin vuonna 2024 toimitusjohtajalle yhteensa 105 600 euroa. Toimitusjohta-
jalla on maksuperusteinen lisédeldke, jossa alin mahdollinen elakeikd on 63
vuotta.

3.5.Johtoryhma

Johtoryhmén tehtdvana on avustaa toimitusjohtajaa ja hallitusta osuuskaupan
operatiivisessa johtamisessa ja valmistella hallitukselle annettavia esityksia.
Naita esityksia ovat mm. osuuskaupan liiketoimintastrategiat, tavoitetasot, toi-
mintasuunnitelmat ja budjetit sek& merkittavat investointi- ja realisointihankkeet.
Johtoryhmalla ei ole lakiin tai osuuskaupan saantoihin perustuvaa toimivaltaa.
Johtoryhméa kokoontuu paasaantoisesti kaksi kertaa kuukaudessa.

Johtoryhmén kuuluvat seuraavat henkil6t:

Harri Miettinen, toimitusjohtaja

Jukka Virenius, talousjohtaja

Ari Hyytia, kaupallinen johtaja, paivittais- ja kayttotavarakauppa seka liikkenne-
kauppa

Mikko Virtanen, toimialajohtaja, matkailu- ja ravitsemiskauppa seka vapaa-ajan
palvelut

Sanna Méaenpaéa, henkilostéjohtaja

Vuonna 2024 johtoryhmalle maksettiin rahapalkkaa yhteensa 660 626 euroa ja
tulospalkkioita 160 038 euroa. Johtoryhman luontaisetujen arvo oli yhteensa 46
338 euroa. Johtoryhmalla on maksuperusteinen lisdelake, jossa alin mahdolli-
nen elékeika on 63 vuotta.

3.6. Tytaryhtiot

Tytaryhtion hallitus valitsee osuuskaupan hallituksen hyvaksyman toimitusjoh-
tajan tytaryhtiolle. Tytaryhtididen hallitusten jasenet valitaan osuuskaupan
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toimihenkildista. Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen toimitusjohtajat eivat
paasaantoisesti kuulu yhtion hallitukseen.

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan osuuskaupan konserniohjeistusten mukai-
sesti.

4. Tulos- ja kannustepalkkiojarjestelma

Koko henkildsto on tulos- ja kannustepalkkiojarjestelman piirissa. Johdon tulos-
palkkiojarjestelmé jakautuu lyhyen ja pitkan ajan palkitsemiseen. Lyhyen ajan
tulospalkkiojarjestelmassa arviointijakso on yksi vuosi ja palkkion maksimi-
maara voi olla 2,5-3 kuukauden palkkaa vastaava summa. Johdolla on liséksi
pitkan ajan tulospalkkiojarjestelma, jossa arviointijakso on kolme vuotta ja palk-
kion maksimimaara voi olla 2,5-3 kuukauden kuukausipalkkaa vastaava maara
vuodessa ja palkkio maksetaan kolmen vuoden aikana arviointijakson jalkeen.
Muun henkildston kohdalla arviointijaksot ja palkkiomaksimit vaihtelevat riip-
puen tehtavasta.

Tulos- ja kannustepalkkiojarjestelman perusteet hyvaksytaan hallituksessa. Kri-
teereina ovat mm. tulos, prosessien tehokkuus, asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syys. Palkkiomittareita on asetettu seka osuuskaupan ja oman yksikon etta
koko S-ryhméan nakdkulmista. Osuuskauppa voi hyédyntaa SOK:n hallintoneu-
voston palkitsemisvaliokunnan valmistelemia ja SOK:n hallintoneuvoston paat-
tamia tulos- ja kannustepalkkiojarjestelmésuosituksia.

5. Sisainen valvonta, siséinen tarkastus ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan, etta osuuskaupan
toiminta on tehokasta, sen taloudelliset ja muut tiedot ovat luotettavia ja etta
osuuskauppa noudattaa soveltuvia saannoksia ja toimintaperiaatteita. Sisainen
valvonta koostuu riskienhallinnasta, talousvalvonnasta, sisaisesta tarkastuk-
sesta seka niitd tukevista politiikoista.

Osuuskaupan sisdisen valvonnan toimintaperiaatteissa maaritelladn osuuskau-
passa ja sen tytaryhtidissa sovellettava sisdisen valvonnan prosessi. Sisaisen
valvonnan prosessi sisaltda valvonnan tavoitteen asettamisen, valvonnan
suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden seurannan ja jatkuvan ke-
hittdmisen ja raportoinnin.
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Osuuskaupan hallituksen vastuulla on varmistaa, ettéd osuuskauppa on maari-
tellyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Osuuskaupan hallitus vastaa sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallintajar-
jestelmien seurannasta. Siséinen tarkastus avustaa hallitusta sen seurantavel-
vollisuuden tayttdmisessa varmistamalla, etta osuuskauppakonsernin valvonta-
toimenpiteet on suunniteltu ja otettu kayttéon asianmukaisesti.

Toimitusjohtaja, toimialojen ja liiketoimintayksikdiden johtajat ja tytaryhtididen
hallitukset toimitusjohtajineen suorittavat liketoiminnan ohjausta ja valvontaa
paivittdisessa toiminnassa omalla vastuualueellaan.

5.1. Riskienhallinta

Osuuskaupan riskienhallinnan tarkein tavoite on tunnistaa ja hallita osuuskaup-
pakonsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit.

Hallitus vahvistaa ja maarittelee osuuskauppakonsernin riskienhallintaperiaat-
teet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta. Riskienhallinta on hallituksen val-
vonnassa integroitu osaksi johtamisprosessia. Osuuskaupan strategiapaivityk-
sen yhteydessa kartoitetaan liiketoiminnan riskeja toimialoittain ja arvioidaan
niita riskin merkittavyyden seka todennakdoisyyden perusteella.

5.2.Sisainen tarkastus

Osuuskaupan hallituksella on vastuu osuuskaupan hallinnon ja toiminnan asi-
anmukaisesta jarjestdmisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon luotettavuu-
desta seka riskienhallinnasta.

Osuuskaupassa on sisdinen tarkastaja, joka suorittaa sisaiseen tarkastukseen
littyvia tehtavia. Sisdinen tarkastaja toimii toimitusjohtajan alaisuudessa ja ra-
portoi sadnnollisesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Hallitus hyvaksyy siséisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman.

6. Tilintarkastus

Osuuskaupan edustajisto valitsee vuosittain tilintarkastajat seuraavalle tilikau-
delle nimeamistoimikunnan suorittaman valmistelun pohjalta.
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Osuuskaupan tilinpaatosta, konsernitilinpaatosta, kirjanpitoa ja hallintoa tarkas-
tamaan valitaan varsinaisessa edustajiston kokouksessa yksi tai kaksi hyvak-
syttya tilintarkastajaa, joista yhden tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu KHT-
tilintarkastaja tai KHT-yhteiso ja tarvittaessa yksi tai kaksi varatilintarkastajaa.

Vuonna 2024 varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG Oy, paavastuullisena
tarkastajana KHT Jukka Rajala.

Konserniin kuuluvien yhtiéiden tilintarkastustoiminnasta maksettiin vuonna
2024 palkkioita konsultointi mukaan lukien yhteensé 38 373 euroa.

7. Lahipiiriliiketoimet

Osuuskauppa maarittelee lahipiirin rakenteensa kannalta tarkoituksenmukai-
sella tavalla ottaen erityisesti huomioon lahipiiritoimia koskevan suosituksen tar-
koituksen ja ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon hallinnointikoodin mu-
kaisen [&hipiirin. Siihen kuuluvat muun muassa kaikki konserniyhtiot, hallituk-
sen, hallintoneuvoston ja johtoryhman jasenet seka heidan laheiset perheen-
jasenensa. Mahdolliset eturistiriidat otetaan huomioon paatdoksenteossa ja hal-
linnointikoodin mukaisesti yllapidetaan luetteloa lahipiiriin kuuluvista yhtidista.
Osuuskaupalla ei ole ollut hallinnointikoodin mukaisia lahipiiriliiketoimia, jotka
poikkeaisivat osuuskaupan tavanomaisesta liikketoiminnasta tai jotka olisi tehty
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

8. Taloudellinen raportointi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan seka osuuskaupan etta koko
S-ryhman kattavalla taloudellisten tunnuslukujen ja ennusteiden raportoinnilla.
Sisaisen raportoinnin lisdksi osuuskauppa julkistaa sdéanndllisesti tiedot talou-
dellisesta tilanteesta ja liikevaihdon kehityksesta.

9. Muu tiedottaminen
Kymen Seudun Osuuskaupan viestinndstéa vastaava yksikkd huolehtii siitd, etta

asiakasomistajien ja muiden asiakkaiden seka sidosryhmien kaytossa on riitta-
vasti oikeaa tietoa osuuskaupasta ja sen toiminnasta.

KYMEN SEUDUN OSUUSKAUPPA PL 157, 45101 Kouvola Puh: 010 76 2400

Y-tunnus 2467766-5 www.kymenseudunosuuskauppa.fi



KSO

Tietoa on saatavilla internetissé olevien kotisivujen valityksella. Koko S-ryhman
tiedot ovat osoitteessa www.s-kanava.fi. Kymen Seudun Osuuskaupan omien
kotisivujen osoite on www.kymenseudunosuuskauppa.fi

10. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -dokumentin paivitys

Osuuskaupan selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -dokumentti on néhtéa-
villa osuuskaupan internet-sivuilla. Paivitys tehd&éan tarpeen vaatiessa, kuiten-
kin vahintaan kerran vuodessa.
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