Selvitys Pirkanmaan Osuuskaupan
hallinto- ja ohjausjéarjestelmasta 2023

(Corporate Governance —selvitys)



Johdanto

Pirkanmaan Osuuskauppa (jaliempana “osuuskauppa”) noudattaa
osuuskuntalain ja muun lainsdadannén, osuuskaupan saantdjen ja
toimielinten hyvaksymien tyojarjestysten lisaksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemia 1.1.2020 voimaan tulleita
hallinnointikoodin suosituksia olennaisilta osin huomioiden
kuluttajaosuuskunnan erityispiirteet.

Tama selvitys osuuskaupan hallinto- ja ohjausjarjestelméasta (CG-
selvitys) ja siihen liitetty palkitsemisraportti on laadittu hallinnointikoodin
suositusten mukaisesti. Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa
http://cafinland.fi. Osuuskauppa esittaa hallituksen toimintakertomuksen
tilinpaatoksen yhteydessa.

Keskuskauppakamarin vuonna 2006 julkaiseman kannanoton mukaan
omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan laajuudelta huomattavien tai
alueellisesti taikka valtakunnallisesti merkittdvien yhteiséjen tulisi
noudattaa hallinnointikoodia siltd osin kuin se on niiden erityispiirteet
huomioon ottaen mahdollista "noudata tai selitd” -periaatteen mukaisesti
eli siten, ettd mahdollinen poikkeaminen ja poikkeamisen syy on
iimoitettava. Kannanoton mukaan tallaisia yhteisdja ovat esimerkiksi
laajasti omistetut osuuskunnat.

Selvityksen tavoitteena on lisatd osuuskaupan toiminnan lapindkyvyytta
ja parantaa tiedonkulkua asiakasomistajille ja muille osuuskaupan
sidosryhmille seka siten lisata kiinnostusta osuuskaupan toimintaa
kohtaan.

Tama selvitys on kasitelty osuuskaupan hallituksessa 26.5.2023.

Poikkeamat hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi on laadittu pérssiyhtiille, ja sen suositukset tdydentavéat
lainsdadannosta tulevia velvoitteita. Se ei siten lahtokohtaisesti kaikilta
osin sovellu osuuskaupan noudatettavaksi. Poikkeamat
hallinnointikoodista perustuvat pitkalti siihen, ettd osuuskauppa on
kuluttajaosuuskunta, joka eroaa olennaisesti listatuista ja muista
osakeyhtidista.

Liséksi 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodiuudistuksen taustalla
on ollut keskeisesti koodin esipuheen mukaan osakkeenomistajien
oikeudet -muutosdirektiivi ("Direktiivi”), jonka velvoitteet implementoitiin
osaksi kansallista lainsdadantoa 10.6.2019, jota ei kuitenkaan sovelleta
osuuskauppaan.

Osuuskaupan sdantdjen mukaan jasenend voi olla vain luonnollisia
henkiloitd ja kullakin jasenella voi olla vain yksi osuus. Osuuskaupan


http://cgfinland.fi/

toiminnan tarkoitus on palvelujen ja etujen tuottaminen jasenille eik&
voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Toiminnan tarkoituksen
toteuttamiseksi, ja jotta omistajaohjaus ja omistajien osallistuminen voi
toteutua tehokkaasti ja kattavasti, osuuskaupalla on edustajisto ja
hallintoneuvosto. Poikkeamilla muun muassa parannetaan edelleen
viestintdaa ja paatdksentekoa osuuskaupan hallinnossa ja annetaan
hallintoneuvoston sisaltdavan hallintorakenteen kautta jasenistolle
laajemmin vaikutusmahdollisuuksia osuuskaupan toimintaan.

Osuuskaupan olennaiset poikkeamat hallinnointikoodista ovat seuraavat:

e Osuuskaupassa on saantéjen mukaan ns. kaksiportainen
hallintomalli, eli hallituksen ja toimitusjohtajan lisdksi osuuskaupalla on
hallintoneuvosto

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituksen (suositus 5)
edella tadssa kohdassa mainituilla kaksiportaiseen hallintomalliin
liittyvilla perusteilla

e Saantdjen mukaan edustajisto valitsee hallintoneuvoston jasenet
kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan siten, ettd vuosittain
hallintoneuvoston jasenista on erovuorossa noin yksi kolmasosa
(suositus 6). Kolmen kalenterivuoden toimikausi on perusteltua
jatkuvuuden turvaamiseksi hallintoneuvoston tydssa

e Saantdjen mukaan osuuskaupan toimitusjohtaja toimii hallituksen
puheenjohtajana (suositus 20). Suosituksesta poikkeaminen on
perusteltua, koska osuuskaupalla on myds hallintoneuvosto, joka
valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto paattdd hallituksen sijaan
toimitusjohtajan palkkiosta (suositus 22). Suosituksesta poikkeaminen
on perusteltua, silla hallintoneuvosto myds valitsee toimitusjohtajan ja
toimitusjohtaja toimii hallituksen puheenjohtajana

e Osuuskaupalla on palkitsemispolitikka, mutta sen siséltd poikkeaa
hallinnointikoodissa tarkoitetun Paorssiyhtidlainsaadannon
edellyttamasta palkitsemispolitikasta. Saantdjen mukaan edustajisto
valitsee kevatkokouksessa nimeamisvaliokunnan valmistelemaan
edustajiston ja hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteita ja maaraa
ja syyskokouksessa paattaa edustajiston jasenten, hallintoneuvoston
puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Saantdjen mukaan
hallintoneuvosto paattaa toimitusjohtajan palkkauksen perusteista ja
hallintoneuvoston puheenjohtaja sopii yhdessa hallintoneuvoston
varapuheenjohtajan kanssa toimitusjohtajan palkkaeduista
hallintoneuvoston péaattamien palkkausperusteiden mukaisesti.

Osuuskaupan palkitsemisraportointi ei taysin vastaa
palkitsemisraportointia, jota arvopaperimarkkinalaki ja
valtiovarainministerion asetus  osakkeen likkeeseenlaskijan
palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista

("Pdorssiyhtidlainsdadantd”) edellyttdd porssiyhtidiltd (suositus 1,
suositus 4, suositus 17, suositus 20, suositus 22)



Osuuskauppa ja S-ryhma

Pirkanmaan Osuuskauppa on S-ryhm&an kuuluva alueosuuskauppa.
Osuuskaupan omistavat sen n. 214 000 jasentd, joita osuuskaupan
saantdjen mukaan kutsutaan asiakasomistajiksi tai omistajiksi.

S-ryhm& on yritysryhma, jonka muodostavat osuuskaupat ja niiden
omistama Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) seka naiden
tytaryhtiot. S-ryhman tarkoituksena on tuottaa palveluja ja etuja
asiakasomistajille. SOK tuottaa osuuskaupoille hankinta-, asiantuntija- ja
tukipalveluita ja vastaa myds S-ryhméan strategisesta ohjauksesta ja
liketoimintaketjujen kehittamisesta.

Osuuskaupan tehtdvana on saantdjensa mukaan liiketoimintaa
harjoittamalla tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen ja nain edistaa
jasentensa taloudellista hyvinvointia. Osuuskaupan liiketoiminta-alueet
ovat vahittaiskauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa seka palvelutoiminta.

Osuuskauppakonserniin kuuluvat emo-osuuskunta ja 10
Kiinteistotytaryhtiota.

Pirkanmaan Osuuskauppa

Kaiharin Kulma Kiinteistdosakeyhtio
Kiinteistd Oy Ylojarven Lahdevainiontie 1
Kiinteistd Oy Vammalan Itsenaisyydentie 1
Kiinteistd Oy Kaukajarven Liiketalo
Kiinteistd Oy Nokian Terra

Kiinteistd Oy Portinvartija

Kiinteistd Oy Cityprisma

Kiinteistd Oy Ylojarven Virastokeskus
Kiinteistd Oy Valkeakosken Liikekeskus
Kiinteistd Oy Valkeakosken Torikatu 2

Osuuskauppa hyddyntda liiketoiminnassaan S-ryhman  yhteisia
ketjuohjausorganisaatioita. Liiketoiminta-alue- ja palvelutoimintokohtaiset
ketjuohjausorganisaatiot johtavat ja koordinoivat S-ryhman ketjutoimintaa
SOK:n hallituksen valvonnassa. S-ryhma-tasoista paatoksentekoa varten
SOK:n johtajiston tueksi on muodostettu johtamisen tukiryhmat.
Liiketoiminnan ja palvelutoimintojen tukiryhmat koostuvat paasaantoisesti
osuuskauppojen toimitusjohtajasta ja johtoryhman jasenesta seka SOK:n
palveluksessa olevista johtajista. SOK:n kunkin vastuualueen
johtoryhman jasen paattaa tukiryhmien kokoonpanosta ja saattaa ne
vuosittain SOK:n hallituksen tiedoksi.

Osuuskauppa osallistui v. 2022 KT/Limy-, matkailu- ja ravitsemiskaupan,
asiakasomistajuuden ja S-brandin tukirynman toimintaan.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja  Timo Rajala  on SOK:n
hallintoneuvoston jasen.



Osuuskaupan hallintomalli

Osuuskaupan hallintomalli on hallinnointikoodista poiketen ns.
kaksiportainen ja koostuu edustajiston lisdksi hallintoneuvostosta,
hallituksesta ja toimitusjohtajasta alla esitetyn kuvan mukaisesti. Yhtion
operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Edustajisto
60 jasenta
Toimikausi 2020-2024

Edustajiston nimeamisvaliokunta

Aluejohtokunnat

Hallintoneuvosto
24 jasenta,
joista 2 henkilostoedustajia

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta

Hallitus
6 jasentd, toimikausi kalenterivuosi

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Edustajisto

Edustajisto kayttda osuuskuntalain mukaista omistajien péaatdsvaltaa
osuuskaupassa. Sen toimivalta vastaa osakeyhtion yhtibkokouksen
toimivaltaa. Edustajisto mm. vahvistaa tilinpaatoksen ja myontaa
vastuuvapauden osuuskaupan johdolle seka valitsee hallintoneuvoston
jasenet. Edustajisto myos paattaa saantbjen muuttamisesta seka
mahdollisesta sulautumisesta ja jakautumisesta.

Liséksi edustajiston keskeinen tehtava on valittda osuuskaupan johdolle
asiakasomistajien ideoita ja toiveita osuuskaupan palveluiden
parantamiseksi. Se siis toimii my6s keskustelufoorumina johdon ja
asiakasomistajien valilla.

Vuonna 2022 edustajiston kevatkokous pidettiin 26.4.2022 ja
syyskokous 15.11.2022.



Edustajiston jasenet

Edustajiston tydjarjestys

Edustajiston nimeamisvaliokunta

Edustajistolla on osuuskaupan saanndissa tarkoitettu
nimeamisvaliokunta, joka valmistelee hallintoneuvoston jasenten ja
tilintarkastajien valintaa seka edustajiston ja hallintoneuvoston jasenten
palkkioperusteita ja maaraa.

Nimeadmisvaliokuntaan kuuluu 3 edustajiston jasentd. Liséksi
nimeamisvaliokunnan  kokouksiin  osallistuivat  hallintoneuvoston
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Nimeamisvaliokunnan jasenten
toimikausi paattyy, kun uusi nimeamisvaliokunta on nimetty.

Vuoden 2022 edustajiston syyskokoukselle ehdotukset valmistellut
nimeamisvaliokunta koostuu seuraavista edustajiston valitsemista
jasenista: tekniikan lisensiaatti Matti HOyssd (puheenjohtaja),
fysioterapeutti Mira Anttila ja ekonomi Torsti Tulenheimo.

Nimeamisvaliokunta kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa ja esitteli
ehdotuksensa hallintoneuvoston kokoonpanosta edustajiston
syyskokoukselle. Lisaksi edustajiston nimeamisvaliokunta kokoontui
yhden kerran hallintoneuvoston nimeé&misvaliokunnan kanssa.

Edustajiston nimeamisvaliokunnan tydjarjestys

Aluejohtokunnat

Aluejohtokunnat muodostuvat jasenalueiden edustajiston jasenista.
Jasenalueita on kolme: Pohjoinen, Eteldinen ja Tampereen alue.

Aluejohtokunnan tehtdvana on lisata jasenkunnan ja osuuskaupan johdon
valistd vuorovaikutusta seka valittaa asiakasomistajien ideoita ja toiveita
palveluiden parantamiseksi.

Aluejohtokunnat  esittavat  alueensa  ehdokkaan  edustajiston
nimeamisvaliokuntaan ja valitsevat nimeamisvaliokunnan jasenelle
tukiryhman. Edustajiston kevatkokous  paattaa  edustajiston
nimeamisvaliokunnan jasenet.

Aluejohtokunnat kokoontuivat vuonna 2022 kaksi kertaa.


https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04082048/pirkanmaan-osuuskaupan-edustajiston-tyojarjestys.pdf
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04082127/pirkanmaan-osuuskaupan-edustajiston-nimeamisvaliokunnan-tyojarjestys.pdf

Hallintoneuvosto

Osuuskaupalla on saantdjen mukaan hallintoneuvosto. Se kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta vahintddn kolme kertaa vuodessa.

Hallintoneuvoston kokoonpano ja valinta

Hallintoneuvostoon kuuluu 24 jasentd, joista 22 valitsee edustajisto.
Hallintoneuvoston jasenet valitaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan.
Hallintoneuvoston jasenten toimikaudet on porrastettu jatkuvuuden
turvaamiseksi niin, ettd vuosittain paattyy noin kolmasosan toimikausi.

Hallintoneuvoston monimuotoisuudesta on madaratty osuuskaupan
saannoisséa. Hallintoneuvostoon valitaan osuuskaupan jasenid, joilla on
riittdva hallinnollisten ja liiketaloudellisten asioiden tuntemus ja jotka
edustavat mahdollisimman monipuolisesti osuuskaupan jasenistoa.
Saantdjen mukaan henkiléa ei voida valita hallintoneuvoston jaseneksi,
jos han on tayttanyt ennen toimikauden alkua 68 vuotta.

Edustajiston nimeamisvaliokunta valmistelee edustajiston
syyskokoukselle  ehdotuksen  hallintoneuvoston  kokoonpanoksi.
Hallintoneuvoston jasenten monimuotoisuutta, mukaan lukien ika- ja
sukupuolijakauma, koskevat tavoitteet siséllytetdan
nimeamisvaliokunnan tydjarjestykseen ja huomioidaan etsittaessa uusia
hallintoneuvoston jasenia.

Edustajiston valitsemien jasenten lisaksi osuuskaupan saannoissa
maarataan, ettd osuuskaupan henkilosto valitsee henkiloston
edustuksesta  yritysten hallinnossa annetun lain  perusteella
hallintoneuvostoon kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet.
Henkildstén edustajien toimikausi hallintoneuvostossa on kolme vuotta.
Henkilostoedustuksen tavoitteena on muun muassa tarjota henkilostolle
mahdollisuus vaikuttaa osuuskaupan organisaatioon, parantaa viestintaa
ja paatoksentekoa ja lisatd luottamusta johdon ja henkildston valilla.
Henkildston edustajat eivat kuitenkaan osallistu sellaisten asioiden
kasittelyyn, jotka koskevat yrityksen johdon valintaa, erottamista, johdon
sopimusehtoja, henkiloston tydsuhteen ehtoja taikka
tyotaistelutoimenpiteita.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vahintaéan
yhden varapuheenjohtajan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa.
Hallintoneuvoston jasenet

Hallintoneuvoston ty6jarjestys


https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04081610/pirkanmaan-osuuskaupan-hallintoneuvoston-tyojarjestys.pdf

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtavand on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa osuuskaupan hallintoa. Liséksi hallintoneuvoston
tarkeimmat tehtavat ovat:

e oOsuuskaupan strategian ja vuosittaisten taloudellisten
kokonaistavoitteiden vahvistaminen

e oOsuuskaupan toiminnan huomattavasta supistamisesta tai
laajentamisesta paattaminen seka

e hallituksen ja toimitusjohtajan valinta

Hallintoneuvosto saa toimitusjohtajalta ja hallitukselta saanndllisin
valiajoin hallintoneuvoston tehtavien hoitamiseksi riittavat tiedot.
Kaytannossa tietojen antaminen tapahtuu véahintadn kolme Kkertaa
vuodessa pidettavien hallintoneuvoston kokousten yhteydessa.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat oikeutettuja
osallistumaan hallituksen kokouksiin.

Hallintoneuvoston keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on
maaritelty hallintoneuvoston hyvaksymassa tyojarjestyksessa.

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta

Ottaen  huomioon hallintoneuvoston  s&&ntOmaaraiset tehtavat
hallintoneuvosto paattaa niitd koskevien valiokuntien perustamisesta.
Hallintoneuvostolla on nimeamisvaliokunta, joka valmistelee hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan valintaa. Nimeamisvaliokuntaan kuuluu
hallintoneuvoston puheenjohtaja, varapuheenjohtaja sekd kolme muuta
hallintoneuvoston keskuudestaan vuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta.
Jasenet valitaan hallintoneuvoston kokouksessa. Nimeamisvaliokunnan

puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajana hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Hallintoneuvoston valintamenettely varmistaa omistajien

vaikuttamismahdollisuudet hallituksen kokoonpanoon ja sitd kautta koko
osuuskaupan toimintaan.

Nimeamisvaliokunnan jasenten toimikausi paattyy, kun uusi
nimeamisvaliokunta on nimetty.

Vuoden 2022 hallintoneuvostolle ehdotukset valmistellut
nimeamisvaliokunta koostui seuraavista hallintoneuvoston jasenista:

hankejohtaja Timo Rajala, hallintoneuvoston puheenjohtaja,
yrittdja Tuila Jaatinen, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja,
l&ahihoitaja Hanna Laine,

osastonhoitaja Paivi Leskinen,

kehityspaallikké Marco Roth.



Hallitus

Nimeamisvaliokunta kokoontui vuoden 2022 aikana kuusi kertaa.

Valiokunta esitteli 26.11.2022 ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista hallintoneuvostolle. Liséksi hallintoneuvoston
nimeamisvaliokunta  kokoontui kerran  yhdessa  edustajiston
nimeamisvaliokunnan kanssa.

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunnan ty6jarjestys

Hallintoneuvoston puheenjohtaja

Hallintoneuvoston kokousten johtamisen lisaksi hallintoneuvoston
puheenjohtajan tehtavia ovat mm.

e toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehena toimiminen

¢ hallintoneuvoston kokousten valmistelu yhdessa hallituksen kanssa.

e sopia yhdessd hallintoneuvoston varapuheenjohtajan kanssa
toimitusjohtajan  palkkaeduista  hallintoneuvoston  paattamien
palkkausperusteiden mukaisesti

e edustajiston kokousten koollekutsuminen hallintoneuvoston puolesta

Hallintoneuvoston arvio jasenten riippumattomuudesta

Henkildston edustajia lukuun ottamatta muut hallintoneuvoston jasenet
ovat hallintoneuvoston arvion mukaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden
mukaisesti kullakin vain yksi osuus, osuuskaupalla ei ole merkittavia
omistajia, joista hallintoneuvoston jasenet voisivat olla riippuvaisia.

Hallintoneuvoston toiminnan arviointi

Hallintoneuvosto arvioi saanndllisesti toimintaansa ja
tyoskentelytapojansa tekemalla itsearvioinnin kerran vuodessa.

Kokoonpano ja valinta

Saantdjen mukaan osuuskaupan hallituksen muodostavat
puheenjohtajana toimiva toimitusjohtaja ja 4-6 hallintoneuvoston
kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa jasentd. Hallitus valitsee
kalenterivuodeksi kerrallaan keskuudestaan varapuheenjohtajan.


https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04081635/pirkanmaan-osuuskaupan-hallintoneuvoston-nimeamisvaliokunnan-tyojarjestys.pdf

Hallituksen jasenten valinnan valmistelutyon tekee hallintoneuvoston
nimedmisvaliokunta. Valmistellessaan ehdotusta valiokunta arvioi
hallituksen kokoa ja kokoonpanoa sek& hallituksen jaseniltd vaadittavia
ominaisuuksia osuuskaupan nykyisten ja kehittyvien tarpeiden
nakokulmasta. Valmistelutyon tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus on
riittdvan monimuotoinen muun muassa sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan ja
etta jasenilla on toisiaan tdydentava kokemus ja monipuolinen osaaminen
sekd patevyys hallituksen tehtavien tehokkaaseen hoitamiseen.
Saanttjen mukaan hallitukseen valittavalla tulee olla liiketaloudellisten ja
hallinnollisten asioiden hyva tuntemus. Hallituksen jasenten tulee
toimikauden alkaessa olla osuuskaupan jasenia ja alle 68-vuotiaita.

Tehtavat

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on
maadritelty hallituksen tyojarjestyksessa, jonka hallintoneuvosto on
vahvistanut.

Hallituksen tehtdvana on hoitaa osuuskaupan asioita osuuskuntalain,
osuuskaupan séantojen, hallintoneuvoston vahvistaman tydjarjestyksen
sekad edustajiston ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden ja paatésten
mukaisesti.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa osuuskaupan
kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti ja  periaatteellisesti
merkittavista asioista. Hallituksen keskeisia tehtavia ovat:

e oOperatiivisen liiketoiminnan johtaminen ja valvominen

e osuuskaupan strategian valmistelu ja strategiasta paattaminen

e osuuskaupan taloudellisista tavoitteista ja toimintasuunnitelmista
paattaminen

e merkittavista investoinneista paattaminen

e osuuskaupan konsernirakenteesta ja organisaatiosta paattaminen

Liséaksi hallitus paattdd osuuskaupan jaseneksi hyvaksymisesta,
jasenetujen periaatteista seka jasenten erottamisesta ja pitaa
osuuskaupan jasenista jasenluetteloa.

Hallitus ei ole sen tehtdvat ja kokoonpano huomioiden pitanyt
tarpeellisena perustaa hallituksen pdaatettaviksi kuuluvia asioita
valmistelevia valiokuntia.

Hallituksen tydjarjestys

Vuosi 2022

Hallituksessa oli vuonna 2022 7 jasenta joista 29 % oli naisia. Hallitus
kokoontui 16 kertaa vuoden 2022 aikana.


https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/05080908/pirkanmaan-osuuskaupan-hallituksen-tyojarjestys.pdf

Vuonna 2022 hallituksen jasenina toimivat: toimitusjohtaja Timo Maki-
Ullakko (hallituksen puheenjohtaja), toimitusjohtaja Timo Jaakkola,
tietohallintojohtaja Pasi Lehmus, toimitusjohtaja Karoliina Lehtonen,
professori Hannu Saarijarvi, operatiivinen johtaja Jaakko Schildt ja yrittaja
Sari Vaajanen-Arrala.

Vuosi 2023

Vuonna 2023 hallituksen jasenina toimivat: toimitusjohtaja Timo Maki-
Ullakko (hallituksen puheenjohtaja), toimitusjohtaja Timo Jaakkola,
tietohallintojohtaja Pasi Lehmus, toimitusjohtaja Karoliina Lehtonen,
operatiivinen johtaja Jaakko Schildt ja yrittaja Sari Vaajanen-Arrala.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja ilmoittaa, ketka
heista ovat rippumattomia osuuskaupasta ja sen merkittavista osuuden-
ja osakkeenomistajista. Hallituksen jasen toimittaa riippumattomuuden
arviointia  varten tarpeelliset  tiedot. Hallituksen  jasenten
riippumattomuutta arvioidaan hallinnointikoodin
riippumattomuuskriteerien pohjalta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii saantdjen mukaan osuuskaupan
toimitusjohtaja. Kaikki muut hallituksen jasenet ovat hallituksen arvion
mukaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden
mukaisesti kullakin vain yksi osuus eikd osuuskaupassa ole muita
osuuksia tai osakkeita, osuuskaupalla ei ole merkittavia osuuden- tai
osakkeenomistajia, joista hallituksen jasenet voisivat olla riippuvaisia.

Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi
toteutetaan yleensa itsearviointina, ja sen tulokset kaydaan lapi ja niista
keskustellaan joulukuun kokouksessa.

Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen tehtavia
suunniteltaessa ja hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta ottaa tulokset
huomioon valmistellessaan ehdotustaan hallintoneuvostolle hallituksen
kokoonpanoksi.



Toimitusjohtaja

Osuuskaupalla on toimitusjohtaja, jonka tehtdvana on hoitaa
osuuskaupan juoksevaa hallintoa lain ja saantdjen seka toimielinten
paatosten ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
osuuskaupan kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan ollessa estyneenéa hanen sijaisenaan
toimii hallintoneuvoston valitsema henkilo.

Toimitusjohtaja toimii myods hallituksen puheenjohtajana. Tama
hallinnointikoodista poikkeava kaytdnt6é on perusteltua, koska
osuuskaupalla on myo6s hallintoneuvosto, joka valvoo hallituksen ja
toimitusjohtajan toimintaa. Lisaksi hallintoneuvoston puheenjohtajalla on
saannoissa maariteltyja valvontaan liittyvia erityistehtavia.

Hallintoneuvosto nimittaa toimitusjohtajan ja hyvaksyy
toimitusjohtajasopimuksen ehdot. Hallinnointikoodista poiketen, koska
toimitusjohtaja toimii hallituksen puheenjohtajana, toimitusjohtajan
nimittaa hallituksen sijaan hallintoneuvosto.

Osuuskaupan  toimitusjohtaja on KTM  Timo  Maki-Ullakko.
Toimitusjohtajan sijainen on yo-merkonomi, toimialajohtaja Mirkka
Saikanmaéki.

Johtoryhma

Johtoryhmén tehtdvand on avustaa toimitusjohtajaa osuuskaupan
operatiivisessa johtamisessa ja valmistella hallitukselle annettavia
esityksia. Naita esityksid ovat mm. osuuskaupan liiketoimintastrategiat,
tavoitetasot, toimintasuunnitelmat ja budjetit sekad merkittavat investointi-
ja realisointihankkeet. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai osuuskaupan
saantdihin perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhma kokoontuu
paasaantoisesti kaksi kertaa kuukaudessa.

Vuonna 2022 johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Timo Maki-Ullakko,
toimialajohtaja  Mikko Hautasaari, toimialajohtaja Ville  Jylha,
toimialajohtaja Mirkka Saikanmaki, johtaja Ihmiset ja kulttuuri Sari Pelli ja
talousjohtaja Jani Virtanen.

Vuonna 2023 johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Timo Méaki-Ullakko,
toimialajohtaja Mikko Hautasaari, toimialajohtaja Ville Jylha,
toimialajohtaja Mirkka Saikanmaki, johtaja Ihmiset ja kulttuuri Sari Pelli ja
talousjohtaja Jani Virtanen.



Pirkanmaan Osuuskaupan johto-organisaatio

TIMD MAKI-ULLAKKO

toimitusjohtaja

MIRKKA SAIKANMAKI VILLE JYLHA MIKKO HAUTASAARI

toimialajohtaja toimialajohtaja toimialajohtaja

Prismat, tavaratalo- ja erikoisliikekauppa,
valmisruckakehitys ja tukipalvelut, palveluliiketoiminta, verkkokauppa ravintolat: erillisravintolat, Sokos-ravintolat,

asiakaskokemus, markkinointi, asiakasomistajat, Prisma-ravintolat
viestintd

JANI VIRTANEN LEA SUURIPAA

talousjohtaja aallikko, str

talous, rahoitus, Kiinteistot, ag-hallinto, 5~
Pankki, turvallisuus, vastuullisuus, IT

CARITA SAVIKKD

sisdisen tarkastuksen paallikkd

SARIPELLI
johtaja, ihmiset ja kulttuuri SiNI HAKONEN
Jjohdon assistentti

Tytaryhtiot

Tytaryhtion hallitus valitsee osuuskaupan hallituksen hyvaksyman
toimitusjohtajan tytaryhtidlle. Kokonaan omistettujen tytaryhtididen
hallitusten jasenet valitaan osuuskaupan toimihenkildista.

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan osuuskaupan konserniperiaatteiden
mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan, etta
osuuskaupan toiminta on tehokasta, sen taloudelliset ja muut tiedot ovat
luotettavia ja ettd osuuskauppa noudattaa soveltuvia saanndksia ja
toimintaperiaatteita. Sisdinen valvonta koostuu riskienhallinnasta,
talousvalvonnasta, sisdisestd tarkastuksesta seka niitd tukevista
politiikoista.

Osuuskaupan sisdisen valvonnan toimintaperiaatteissa maaritellaan
osuuskaupassa ja sen tytaryhtidissa sovellettava sisaisen valvonnan
prosessi. Sisdisen valvonnan prosessi sisaltda valvonnan tavoitteen
asettamisen, valvonnan suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan
tehokkuuden testauksen, seurannan ja jatkuvan kehittdmisen ja
raportoinnin.



Osuuskaupan hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd osuuskauppa on
maaritellyt sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Osuuskaupan hallitus vastaa sisaisen valvontajarjestelman ja
riskienhallintajarjestelmien seurannasta. Siséinen tarkastus avustaa
hallitusta sen seurantavelvollisuuden tayttdmisessa varmistamalla, etta
osuuskauppakonsernin valvontatoimenpiteet on suunniteltu ja otettu
kayttdon asianmukaisesti.

Toimitusjohtaja, toimialojen ja liiketoimintayksikdiden johtajat ja
tytaryhtididen hallitukset toimitusjohtajineen suorittavat liiketoiminnan
ohjausta ja valvontaa paivittaisessa toiminnassa omalla vastuualueellaan.

Riskienhallinta

Osuuskaupan riskienhallinnan tarkein tavoite on tunnistaa ja hallita
osuuskauppakonsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat
olennaiset riskit.

Hallitus vahvistaa ja maaérittelee osuuskauppakonsernin
riskienhallintaperiaatteet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta.
Riskienhallinta on hallituksen valvonnassa integroitu  osaksi
johtamisprosessia. Osuuskaupan strategiapaivityksen yhteydessa
kartoitetaan liiketoiminnan riskeja toimialoittain ja arvioidaan niita riskin
merkittavyyden seka todennakdoisyyden perusteella.

Sisainen tarkastus

Osuuskaupan hallituksella on vastuu osuuskaupan hallinnon ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon
luotettavuudesta seka riskienhallinnasta.

Osuuskaupassa on sisdisen tarkastuksen yksikkd, joka suorittaa
sisdiseen tarkastukseen liittyvia tehtavia. Sisdinen tarkastus toimii
toimitusjohtajan alaisuudessa ja raportoi saanndllisesti toimitusjohtajalle
ja hallitukselle. Hallitus hyvaksyy sisadisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
toimintasuunnitelman.

Tilintarkastus

Osuuskaupan tilinpaatosta, konsernitilinpéaéatosta, kirjanpitoa ja hallintoa
tarkastaa tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu
KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteis6 ja tarvittaessa yksi
varatilintarkastaja. Edustajisto valitsee tilintarkastajat. Edustajiston
nimeamisvaliokunta valmistelee tilintarkastajien valintaa.

Vuonna 2022 tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy.



Konserniin kuuluvien yhtididen tilintarkastajille maksettiin vuonna 2022
tilintarkastuspalkkioita yhteensa 39.864 euroa ja muusta raportoinnista
yhteensa 21.540 euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Osuuskaupassa arvioidaan ja seurataan lahipiirin kanssa tehtavia
liketoimia. Osuuskuntalaki ei maarittele porssiosuuskuntia lukuun
ottamatta lahipiiria. Hallinnointikoodissa yhtion lahipiirilla tarkoitetaan
osakeyhtidlain mukaista porssiyhtion l&ahipiiria (IAS 24). Osuuskauppa
maarittelee lahipiirin rakenteensa kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla
ottaen erityisesti huomioon l&hipiiritoimia koskevan hallinnointikoodin
suosituksen tarkoituksen. Osuuskaupan lahipiiriin kuuluvat muun muassa
kaikki konserniyhtiot, hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhmén
jasenet seka heidan laheiset perheenjdsenensd. Mahdolliset eturistiriidat
otetaan huomioon paattksenteossa.

Osuuskaupalla ei ole ollut osuuskaupan kannalta olennaisia
hallinnointikoodin  mukaisia l&ahipiiriliketoimia, jotka poikkeaisivat
osuuskaupan tavanomaisesta liikketoiminnasta tai jotka olisi tehty muutoin
kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

Taloudellinen raportointi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan sek& osuuskaupan etté
koko S-ryhman kattavalla taloudellisten tunnuslukujen ja ennusteiden
raportoinnilla. Sisdisen raportoinnin lisdksi osuuskauppa julkistaa
saanndllisesti tiedot taloudellisesta tilanteesta ja liikevaihdon
kehityksesta.

Osuuskauppa julkistaa tilinpaatoksensad helmikuussa. Lisdksi tammi-
kesakuun kehityksesta julkaistaan tiedote elokuussa. Osuuskaupan
vuosikertomus julkistetaan huhti-toukokuussa.

Muu tiedottaminen

Osuuskaupan viestinndsta vastaava yksikkd huolehtii siita, etta
asiakasomistajien ja muiden asiakkaiden sekéa sidosryhmien kaytdssa on
riittdvasti oikeaa tietoa osuuskaupasta ja sen toiminnasta.

Tietoa on saatavilla osuuskaupan internetsivuilla osoitteessa www.s-
kanava.fi/pirkanmaa seka pyydettaessad myos kirjallisesti. Koko S-ryhméan
tiedot ovat osoitteessa www.s-kanava.fi.



http://www.s-kanava.fi/

Pirkanmaan Osuuskaupan hallinnon tydjarjestykset:

Edustajiston tydjarjestys

Edustajiston nimeamisvaliokunnan tyojarjestys
Hallintoneuvoston ty6jarjestys

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunnan tyojarjestys
Hallituksen tydjarjestys

Pirkanmaan Osuuskaupan hallinnon jasenet:
Edustajiston jasenet

Hallintoneuvoston jasenet
Hallituksen jasenet
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