PIRKANMAAN OSUUSKAUPAN HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Osuuskaupan hallintoneuvosto on vahvistanut osuuskaupan saantdjen
mukaan tdméan hallituksen tyojarjestyksen 26.9.2017. Tydjarjestysta on
muutettu viimeksi hallituksen kokouksessa 24.8.2017.

Tama tyojarjestys ohjaa hallituksen tyoskentelyd ja taydentaa
osuuskuntalain ja osuuskaupan saantdjen maarayksia. Tyojarjestys on
luettavissa osuuskaupan verkkosivuilla.

1. Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Hallituksen muodostavat saantdjen mukaan hallituksen puheenjohtajana
toimiva osuuskaupan toimitusjohtaja ja 4 - 6 hallintoneuvoston
kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta.

Hallituksen jasenilla tulee olla liiketaloudellisten ja hallinnollisten asioiden
hyva tuntemus, heidén tulee olla osuuskaupan jasenid ja toimikauden
alkaessa alle 68-vuotiaita. Hallituksen jasen ei saa kuulua
hallintoneuvostoon.

Hallitus valitsee saantdjen mukaan keskuudestaan kalenterivuodeksi
kerrallaan varapuheenjohtajan, joka ei saa olla osuuskaupan
palveluksessa. Hallitus valitsee itselleen kalenterivuodeksi kerrallaan
my0s sihteerin, joka voi olla esim. osuuskaupan talousjohtaja. Sihteerin
tehtavand on tukea hallituksen puheenjohtajan tehtavid niin, etta ne
tulevat hoidetuiksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.
Varapuheenjohtaja ja sihteeri valitaan hallituksen kalenterivuoden
ensimmaisessa kokouksessa.

2. Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolellisesti toimien edistaa osuuskaupan etua.
Se huolehtii osuuskaupan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus hoitaa osuuskaupan asioita lakien, sen
saantdjen, edustajiston ja hallintoneuvoston péaatésten seka
hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen tulee ottaa huomioon péaatoksenteossaan ja kaikessa
toiminnassaan saantdjen mukainen tarkoitus. Saantdjen kohdan 2
mukaan osuuskaupan tehtavana on liiketoimintaa harjoittamalla tuottaa
palveluja ja etuja jasenilleen ja nain edistaa jasentensa taloudellista
hyvinvointia.

Hallituksen tehtaviin kuuluu saantéjen mukaan:
1) p&aattdd jasenhakemusten hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen

edellytyksista, jasenetujen periaatteista seka jasenten erottamisesta,
2) pitdd osuuskaupan jasenistad osuuskuntalain mukaista jasenluetteloa,
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3) huolehtia siitd, ettd osuuskaupan Kkirjanpidon seka varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty,

4) péaattaa osuuskaupan strategiasta ja taloudellisista tavoitteista,

5) antaa hallintoneuvostolle sen kokouksissa kaikki ne tiedot, jotka ovat
tarpeen hallintoneuvoston tehtéavien hoitamisessa,

6) paattada edustamisoikeuksien antamisesta,

7) paattda lainojen ottamisesta ja myodntadmisesta seka vakuuksien
antamisesta,

8) péaattaa rahoitus- ja sijoituspolitiikasta,

9) paattaa merkittavista investoinneista ja realisoinneista, ja

10) laatia toimintakertomus, tilinpdatdés ja konsernitilinpaatdos seka
ehdotus toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen tai konsernitaseen
mukainen ylijaama antaa aihetta.

Saannoissa maarattyjen tehtavien lisaksi hallitus mm.:

1) nimittd& ja erottaa johtoryhman jasenet
2) maarittelee johtoryhman jasenten palkkauksen perusteet
3) hyvaksyy henkiloston kannustin- ja tulospalkkausjarjestelmat

Hallitus seuraa konsernin  operatiivisen toiminnan  kehitysta
paasaantoisesti toimitusjohtajan ja toimialajohtajien katsausten ja
kuukausiraporttien perusteella.

Osuuskaupan hallitus johtaa koko osuuskauppakonsernin toimintaa.
Osuuskaupan hallitus voi maéaaritella hyvaksymissaan investointi-,
hyvaksymis- tms. ohjeissa (i) ne asiat, jotka tulee k&sitelld osuuskaupan
toimielimessa tytaryhtiossa tapahtuvan Kkasittelyn liséaksi ja (i)
osuuskaupan relevantin toimielimen kunkin sellaisen asian osalta.
Hallitus paattaa tytaryhtidille myodnnettavistda merkittavista resursseista,
rahoituksesta ja muista vastaavista asioista tarpeelliseksi katsomassaan
laajuudessa.

Osuuskaupan hallitus paattaa tytaryhtididen hallitusten kokoonpanosta.

Hallitus voi perustaa valiokuntia, paattaa niiden koosta ja kokoonpanosta
sekd hyvaksya niiden tyojarjestykset. Valiokunnan jasenilla tulee olla
valiokunnan toimialaan nahden riittdva ammattitaito ja péatevyys.
Valiokuntien ty0jarjestyksissa, esitetddn kunkin valiokunnan tarkoitus,
kokoonpano, toiminta ja tehtavat seka valiokuntien jasenten
patevyysvaatimukset.
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3. Hallituksen kokoukset
3.1 Koollekutsuminen

Saantéjen kohdan 19 mukaan toimitusjohtaja kutsuu hallituksen
puheenjohtajana koolle hallituksen kokoukset. Puheenjohtajan ollessa
estynyt kokouksen kutsuu koolle varapuheenjohtaja.

Hallitus kokoontuu tarpeen vaatiessa, vahintaan kuitenkin kuusi (6) kertaa
kalenterivuodessa. Kokouksista vahintddn yksi on strategiakokous ja
vahintdan yhden kokouksen yhteydessa hallitus tapaa tilintarkastajan.
Hallitus hyvéksyy vuosittain puheenjohtajan esityksesta toimintaansa
varten kokouskalenterin ja tydohjelman, joka sisdltda suunnitelman
kokouksissa kasiteltavista asioista.

Kokous voidaan kiireellisessa tapauksessa jarjestad puhelinkokouksena
tai muuta teknista apuvalinetta kayttaen.

Kokouskutsun yhteydessa ilmoitetaan, mitd asioita hallituksen
kokouksessa tullaan kasittelemaan. Kokouskutsu ja esityslista toimitetaan
hallitukselle joko kirjallisesti tai séahkdisesti. Kokouskutsu aineistoineen
toimitetaan hallituksen jasenille niin hyvissa ajoin etta heilla on kukin asia
huomioon ottaen riittdvat edellytykset perehtya niihin ennen kokousta, ja
mikali mahdollista, vahintdan seitseméan (7) paivaa ennen kokousta.
Kokouskutsu aineistoineen toimitetaan lisaksi hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle. Tilintarkastajille, jotka voivat
osallistua hallituksen kokouksiin alla olevan kohdan 3.2 mukaisesti,
toimitetaan kokouskutsu, mutta aineisto vain, jos heidan lasnéolonsa on
kohdan 3.2. mukaisesti tarpeen.

3.2 Kokouksiin osallistuminen

Hallituksen jasenten lisaksi hallituksen kokouksiin osallistuvat s&&ntdjen
kohdan 19 mukaan hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja (puheenjohtajisto). Puheenjohtajistolla on puheoikeus
kokouksissa.

Hallitus voi paattaa, ettd muukin kuin hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksessa. Hallituksen jasenten lisaksi kokouksiin osallistuvat
tavallisesti hallituksen sihteeri seké asioiden esittelijoita. Hallitus voi
kutsua kokouksiin my6s esim. asiantuntijoita. Esittelijat ja asiantuntijat
osallistuvat kokoukseen ainoastaan oman esiintymisensa ajan, jollei
hallitus toisin paata. Hallitus voi my6s tarvittaessa keskustella
osuuskaupasta ja sen toiminnan kehittamisesta ilman toimivaa johtoa.

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastajilla on oikeus olla lasna ja kayttaa
puhevaltaa kokouksessa, jossa kéasitellddn tilintarkastajien tehtéaviin
littyvia asioita. Tilintarkastajien on myds oltava kokouksessa lasna, mikali
kasiteltavat asiat ovat sellaisia, etta heidan lasnéaolonsa on tarpeen.
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3.3 Paatosvaltaisuus

Hallitus on saantdjen mukaan paatosvaltainen, kun yli puolet sen
jasenistda, mukaan Ilukien puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, on
paikalla. Maaraa laskettaessa esteellisten jasenten ei katsota olevan
paikalla. Paatosta ei saa tehda, ellei kaikille hallituksen jasenille ole
mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn.

3.4 Esityslista ja valmistelu

Hallituksen kokoukset valmistelee puheenjohtaja yhdessa sihteerin
kanssa. Puheenjohtajan harkitsemien asioiden perusteella laaditaan
hallituksen kokousta varten esityslista. Sihteeri huolehtii esityslistan ja
ennakkoaineiston lahettdmisesta hallituksen jasenille ja
puheenjohtajistolle, seka esityslistan ja tarvittaessa aineiston
lahettamisesta tilintarkastajille.

Paatoksentekoa varten hallituksen jasenille tulee ennen kokousta
lahettaa riittdvan laaja ja sisalloltéan sellainen tausta-aineisto, joka ohjaa
tehokkaaseen hallitustydskentelyyn.

Puheenjohtaja sopii, kuka asiat kokouksessa esittelee ja kuka laatii
paatosasioissa Kkirjallisen paatosesityksen. Puheenjohtaja harkitsee
my0s, mita tausta-aineistoa hallituksen jasenille toimitetaan etukateen ja
mité lisdaineistoa jaetaan kokouksessa.

3.5 Asioiden kasittely ja paatos

Puheenjohtaja maarittelee kokouksissa asioiden kasittelyjarjestyksen
seka esityslistan mahdolliset muutokset.

Paatosesityksen hallitukselle tekee hallituksen tai johtoryhman jasen tai
naiden nimeama henkild. Tarvittaessa kokoukseen kutsutut asiantuntijat
tarkentavat paatdsesitysta ja antavat lisatietoja.

Asian esittelyn jalkeen seuraa keskustelu. Puheenjohtaja johtaa
keskustelua ja myontda puheenvuorot. Kun puheenvuoroja ei enda ole,
tai keskustelua ei ole tarpeen jatkaa, puheenjohtaja toteaa keskustelun
paattyneeksi ja tekee paatdsasioista lopullisen esityksen. Tarvittaessa
han tekee myods aanestysehdotuksen.

Hallituksen paattkseksi tulee se ehdotus, jota enemmistd on kannattanut
tai, jos &anet menevéat tasan, ratkaisee puheenjohtajan &ani.
Mahdollisessa varapuheenjohtajan vaalissa, jossa ddnet menevat tasan,
ratkaisee kuitenkin arpa.

Puheenjohtajan tulee aanestaa samanaikaisesti muiden jasenten kanssa.
Jos vaalissa, jossa on asetettu useampi kuin kaksi endokasta, kukaan ei
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saa enemmistdd, on suoritettava uusi &anestys, niin monta kertaa kunnes
joku on saanut enemmiston.

Hallituksen jasenella on oikeus saada eriava mielipiteensd merkityksi
poytéakirjaan.

3.6 Poytakirja

Hallituksen kokouksista on laadittava paatdspoytakirja, johon merkitaan
kokouksen aika, paikka, lasnaolijat, kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden toteaminen ja kokouksessa tehdyt péaatokset.
Kaytanndllistd on kirjata paatoksenteon yksimielisyys omana erillisena
pykalana poéytakirjan lopussa.

Poytakirjan allekirjoittavat saantdjen kohdan 19 mukaan kokouksen
puheenjohtaja ja vahintdan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Poytéakirjat on numeroitava juoksevasti ja sailytettava luotettavalla tavalla.
Sihteeri laatii kokousten pdoytékirjat ja huolehtii siita, etta poytakirjat
allekirjoitetaan ja arkistoidaan asianmukaisella tavalla.

4. Esteellisyys

Hallituksen jasenten esteellisyyden osalta asioiden kéasittelyssa
noudatetaan osuuskuntalain 6 luvun 4 8:n sdanndksia. Hallituksen jasen
ei sen mukaan saa mm. osallistua hanen ja osuuskaupan valista
sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei myoskaan saa ottaa osaa
osuuskaupan ja kolmannen henkilén vélista sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, jos h&nella on odotettavissa siit olennaista etua, joka saattaa
olla ristiriidassa osuuskaupan edun kanssa. Sopimukseen rinnastetaan
muu oikeustoimi, oikeudenkaynti ja muu puhevallan kayttaminen.

Esteellinen hallituksen jasen ei saa osallistua kokouksessa asiasta
keskustelemiseen, paatdsehdotuksen tekemiseen eika aanestamiseen.
Hallitus voi tarvittaessa kieltaa esteelliselta jasenelta lasnaolon
kokouksessa kyseisen asian kasittelyn ajan.

Hallituksen  jasenen, joka toimii samalla my®dés  kunnan
paatoksentekoelimessa, on otettava huomioon myags siihen liittyvat muut
esteellisyyssaannokset.

Hallituksen jasenen tulee itse jadvata itsensa, mikali han on esteellinen.
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5. Luottamuksellisuus

Hallituksen jasenet ovat salassapitovelvollisia toimessaan tietoonsa
saamistaan osuuskauppaa ja sen liiketoimintaa koskevista asioista

Hallituksessa kasiteltavat asiat ja tehdyt paatokset ovat paasaantoisesti
likesalaisuuden piiriin kuuluvia luottamuksellisia asioita. Ne on tarkoitettu
vain kokouksessa lasnd olleiden tietoon, ottaen huomioon kuitenkin
hallituksen velvollisuuden antaa hallintoneuvostolle tiedot, jotka ovat
tarpeen taman tehtavien hoitamiseksi. Mikéli jokin asia tai paatés on
tarkoitettu informoitavaksi muille, siité ilmoitetaan hallituksen kokouksessa
kulloinkin nimenomaisesti erikseen.

Salassapitovelvollisuus on voimassa myos jasenyyden paattymisen
jalkeen.

Hallituksen jasenen tulee allekirjoittaa kirjallinen salassapitositoumus
ennen toimikautensa alkua.

6. Hallituksen oman toiminnan arviointi

Hallitustydskentelyn tehokkuuden ja jatkuvuuden takaamiseksi ja
kehittdmiseksi hallitus huolehtii siitd ettd sen toimintaa ja tydskentelytapoja
arvioidaan saanndllisesti. Arviointi voidaan toteuttaa esim. sisdisena
itsearviointina. Lisaksi hallitus arvioi johtoryhmén toimintaa ja yhteisty6ta
hallituksen kanssa kerran vuodessa.

7. Hallituksen jasenten perehdyttdminen ja riippumattomuus

Toimitusjohtaja perehdyttaa hallituksen uudet jasenet hallitustydskentelyyn
osuuskaupan  toimintaperiaatteisiin  ja  konsernin liiketoimintaan
mahdollisuuksien mukaan viipymatta valinnan jalkeen. Hallitus tekee
vuosittain arvion hallituksen jasenten riippumattomuudesta ja siitd
raportoidaan Corporate Governance selvityksessa.
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