HALLINTONEUVOSTON TYOJARJESTYS

Osuuskaupan saantdjen kohdan [16] mukaisesti hallintoneuvosto on
26.10.2017 hyvaksynyt itselleen taman tyojarjestyksen. Edellinen
tyojarjestys on hyvaksytty 25.10.2011.

Tama tyojarjestys taydentaa osuuskuntalain ja osuuskaupan saantojen
maarayksia.

1. Hallintoneuvoston kokoonpano

Hallintoneuvostoon kuuluu saantéjen kohdan [15] mukaan 21 jasent3,
joista 19 jasenta valitsee edustajisto. Heidan tulee olla osuuskaupan
jasenia joilla on riittdva hallinnollisten ja liiketaloudellisten asioiden
tuntemus ja jotka edustavat mahdollisimman monipuolisesti osuuskaupan
jasenistéa. Hallituksen jasen ei saa kuulua hallintoneuvostoon. Henkilda
ei voida valita hallintoneuvoston jaseneksi, jos han tayttda 65 vuotta
ennen toimikauden alkua.

Lisaksi saantéjen mukaan osuuskaupan henkilostd valitsee
hallintoneuvostoon kaksi (2) jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet
henkiloston edustuksesta yritysten hallinnossa annetun lain 4 §:n
mukaisesti. Henkilostdn edustajilla on lahtokohtaisesti samat oikeudet ja
velvollisuudet kuin muilla hallintoneuvoston jasenilla. Henkiloston
edustajalla ei kuitenkaan ole oikeutta ottaa osaa yrityksen johdon valintaa,
erottamista, johdon sopimusehtoja, henkiloston tyosuhteen ehtoja taikka
tyotaistelutoimenpiteitd koskevien asioiden kasittelyyn. Henkildston
edustajan aanioikeutta voidaan rajoittaa em. lain 4 §:ssa tarkoitetulla
sopimuksella.

2. Hallintoneuvoston jasenten toimikausi

Hallintoneuvoston jasenten toimikausi on saantdjen kohdan 15 mukaan
kolme (3) kalenterivuotta. Vuosittain jasenistd on erovuorossa noin yksi
kolmasosa (1/3).

Jos hallintoneuvoston jasen menettdd saanndissa tai osuuskuntalaissa
tarkoitetun kelpoisuuden, eroaa tehtavastaan tai on estynyt hoitamaan
tehtavaansa (esim. tultuaan valituksi hallitukseen tai erottuaan
osuuskaupan jasenyydestad), edustajiston tulee valita uusi jasen hanen
tilalleen jaljelld olevaksi toimikaudeksi. Jos hallintoneuvosto jaljella
olevine jasenineen on paatdsvaltainen, valinta voidaan siirtda siihen
seuraavaan edustajiston kokoukseen, joka valitsee hallintoneuvoston
jasenet.

3. Hallintoneuvoston puheenjohtajien ja sihteerin valinta

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan kalenterivuodeksi kerrallaan
puheenjohtajan, vahintdan yhden varapuheenjohtajan seka sihteerin.
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Koska henkiloston edustaja ei voi osallistua kaikkien asioiden kasittelyyn
hallintoneuvostossa, ei ole tarkoituksenmukaista, ettd henkiloston
edustaja valittaisiin puheenjohtajaksi tai varapuheenjohtajaksi.

Saantojen mukaan paatokseksi tulee se ehdotus, jota enemmistd on
kannattanut, tai jos aanet menevat tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.
Aanten mennessa tasan puheenjohtajan vaalissa, ratkaistaan vaali
arvalla.

Ellei kukaan ehdotetuista tule ensimmaisessa aanestyksessa valituksi,
toimitetaan niista, joita aanestyksessa on kannatettu, uusi 8anestys. Ellei
siinakaan kukaan tule valituksi edelliseen kappaleen mukaisesti,
toimitetaan kahdesta eniten aania saaneesta uusi aanestys.

4. Hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtavat

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on keskeinen rooli osuuskaupan
hallinnossa. Puheenjohtaja toimii toimitusjohtajan hallinnollisena
esimiehena ja on lasna hallituksen kokouksissa. Siten hallintoneuvosto
saa ensikaden tietoa seka hallituksen ettad toimitusjohtajan toiminnasta
valvontatehtavansa hoitamiseksi.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtavat perustuvat lakiin, saantoihin
ja tyojarjestyksiin seka osuuskaupassa muodostuneisiin kaytantdihin.
Niiden perusteella tehtavat ovat seuraavat:

Hallintoneuvoston kokousten osalta

- kutsuu hallintoneuvoston koolle vahintdan kolme kertaa vuodessa
(saannat, kohta 16),

- valmistelee yhteistydssa hallituksen ja toimitusjohtajan kanssa
hallintoneuvostossa kasiteltavat asiat ja ennakkomateriaalin (saannot,
kohta 18),

- paattaa osuuskaupan kaytannon mukaisesti miten hallituksessa
kasitellyt asiat kaydaan lapi hallintoneuvoston kokouksessa,

- johtaa hallintoneuvoston kokousta ja allekirjoittaa kokouksen
poytakirjan yhdessa vahintdan yhden hallintoneuvoston siihen
valitseman jasenen kanssa.

Edustajiston ja hallituksen kokousten osalta

- on lasna hallituksen kokouksissa (saannot, kohta 18),

- kutsuu koolle hallintoneuvoston puolesta edustajiston kokouksen
(saannat, kohta 18),

- avaa edustajiston kokouksen.

Toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehena

- johtaa toimitusjohtajan valinnan valmistelua,
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- sopii yhdessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajan seka hallituksen
varapuheenjohtajan kanssa hallintoneuvoston paattamien
palkkausperusteiden mukaisesti toimitusjohtajan palkka- ja muista
eduista (saanndt, kohta 18),

- kay osuuskaupan kaytannon mukaan toimitusjohtajan kanssa
saanndllisesti keskusteluja osuuskaupan taloudellisesta tilasta ja
kehityksen suunnasta seka strategiasta,

- valvoo osuuskaupan kaytanndon mukaan toimitusjohtajan tyosta
aiheutuneiden kulujen maaraa.

Sidosryhmatyossa

- osallistuu osuuskaupan kaytannon mukaan osuuskaupan, S-ryhman
ja muiden sidosryhmien tilaisuuksiin.

5. Hallintoneuvoston tehtavat

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa osuuskaupan hallintoa. Hallintoneuvosto voi antaa
hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja periaatteellisesti
tarkeita.

Saantojen kohdan 17 mukaan hallintoneuvosto:

1) valitsee toimitusjohtajan, paattaa hanen palkkauksensa perusteet ja
tekee toimitusjohtajasopimuksen seka paattaa toimitusjohtajan
erottamisesta,

2) valitsee hallitukseen kalenterivuodeksi kerrallaan 4-6 jasenta ja
paattaa heidan palkkionsa,

3) paattdaa osuuskaupan toimialan puitteissa asioista, jotka koskevat
toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista,

4) vahvistaa osuuskaupan keskeiset strategiat seka taloudelliset
tavoitteet,

5) vahvistaa hallituksen tyojarjestyksen,

6) antaa lausunnon tilinpaatdksesta edustajiston kevatkokoukselle,

7) valitsee S-vaalilautakunnan,

8) valitsee osuuskaupan edustajat SOK:n kokouksiin, seka

9) valmistelee edustajiston kokouksessa kasiteltavat asiat, laatii
esityslistan sekd maaraa edustajiston kokouksen ajan ja paikan.

Hallintoneuvosto voi asettaa valiokuntia avustamaan hallintoneuvostoa ja
maaraa niiden tehtavat seka nimeaa niiden jasenet. Valiokunnan jasenilla
tulee olla valiokunnan tehtavien edellyttama asiantuntemus ja kokemus.
Hallintoneuvosto on asettanut seuraavat valiokunnat:
nimeamisvaliokunta. Valiokuntien tydjarjestyksissa, jotka
hallintoneuvosto vahvistaa, esitetaan kunkin valiokunnan tarkoitus,
kokoonpano, toiminta ja tehtavat seka valiokuntien jasenten
patevyysvaatimukset.
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Mikali osuuskauppa muodostaa kirjanpitolainsaadannon tarkoittaman
konsernin ja toimii sen emo-osuuskuntana, tulee hallintoneuvoston
tehtaviddan  hoitaessaan ottaa se huomioon ja  kasitella
osuuskauppakonsernia yhtena kokonaisuutena.

6. Hallintoneuvoston kokoukset
6.1 Koollekutsuminen

Hallintoneuvosto  kokoontuu  saantéjen kohdan 16  mukaan
puheenjohtajansa kutsusta vahintaan kolme (3) kertaa vuodessa.

Kokouskutsu lahetetdan Kkirjallisesti tai sahkoisesti jokaiselle
hallintoneuvoston jasenelle saantdjen mukaan vahintaan seitseman (7)
paivaa ennen kokousta.

Hallintoneuvoston kokouskutsu toimitetaan tarpeen mukaan, ottaen
huomioon alla kohdassa 6.2. todetun, myos tilintarkastajille jotka voivat
osallistua hallintoneuvoston kokouksiin.

6.2 Kokouksiin osallistuminen

Hallintoneuvoston jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on
ilmoitettava siitd puheenjohtajalle [tai sihteerille] ennen kokousta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan on tehtaviensa hoitamista koskevan
esteen sattuessa ilmoitettava siitda hallitukselle ja hallintoneuvoston
varapuheenjohtajalle. Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja hoitaa
puheenjohtajan tehtavia esteen ajan. Jos molemmat puheenjohtajat ovat
pysyvasti estyneet hoitamasta tehtavidaan, on hallintoneuvoston
viipymatta valittava uusi puheenjohtajisto.

Tilintarkastajilla on tilintarkastuslain mukaan oikeus olla l1asna ja kayttaa
puhevaltaa kokouksessa, jossa kasitellaan tilintarkastajien tehtaviin
liittyvia asioita. Tilintarkastajien on myds oltava kokouksessa lasna, mikali
kasiteltavat asiat ovat sellaisia, ettd heidan lasnaolonsa on tarpeen.

Hallintoneuvosto voi sdantdjen kohdan [16] mukaan kutsua hallituksen
jasenet, tilintarkastajat tai muita henkildita hallintoneuvoston kokouksiin.
Siten esim. maaratyn asian kasittelya varten kokoukseen voidaan kutsua
toimihenkildita tai ulkopuolisia asiantuntijoita.

6.3 Paatdsvaltaisuus

Hallintoneuvosto on paatosvaltainen, kun kokouksessa on paikalla
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja heidat mukaan lukien yhteensa yli
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puolet jasenista. Maaraa laskettaessa esteellisten jasenten ei katsota
olevan paikalla. Paatosta ei saa tehda, ellei kaikille hallintoneuvoston
jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua asian
kasittelyyn.

6.4 Esityslista ja valmistelu

Hallintoneuvoston kokouksessa kasiteltavat asiat valmistelee saantdjen
mukaan hallintoneuvoston puheenjohtaja yhdessa hallituksen kanssa.

Hallintoneuvoston kokouksen esityslistan laatii puheenjohtaja tarpeen
mukaan yhdessa hallituksen kanssa. Esityslista toimitetaan kirjallisesti tai
sahkoisesti hallintoneuvoston jasenille kokouskutsun liitteena.

6.5 Asioiden kasittely ja paatos

Asiat kasitelldadan hallintoneuvostossa lahtokohtaisesti  hallituksen
esityksina. Hallituksen esityksen esittelee hallintoneuvostolle hallituksen
puheenjohtaja tai hallintoneuvoston puheenjohtajan nimeama muu
henkilO.

Asian esittelyn jalkeen seuraa keskustelu. Puheenjohtaja johtaa
keskustelua ja myontaa puheenvuorot. Kun puheenvuoroja ei enaa ole,
tai keskustelua ei ole tarpeen jatkaa, puheenjohtaja toteaa keskustelun
paattyneeksi ja tekee paatdsasioista lopullisen esityksen. Tarvittaessa
han tekee myos aanestysehdotuksen.

Aznestykseen otetaan pazehdotus sekd keskustelun kuluessa tehdyt,
kannatetut ehdotukset lukuun ottamatta vaalia, jossa aanestykseen
otetaan my0s ne ehdotukset, joita ei ole kannatettu.

Hallintoneuvoston kokouksessa paatokseksi tulee se ehdotus, jota
enemmistd on kannattanut, tai jos aanet menevat tasan, ratkaisee
puheenjohtajan aani. Jos aanet menevat tasan puheenjohtajan tai
varapuheenjohtajan vaalissa, arpa ratkaisee.

Aanestys suoritetaan avoimena danestyksena, ellei kokous toisin paata.
Tasatilanteen varalta suljetussa lippuaanestyksessa puheenjohtajan on
huolehdittava, ettd hanen aanensa voidaan osoittaa ratkaisseen asian.
Puheenjohtajan tulee danestaa samanaikaisesti muiden jasenten kanssa.

Edellisen hallintoneuvoston kokouksen jalkeen hallituksessa kasitellyt
asiat  kasitelldadn seuraavassa hallintoneuvoston  kokouksessa
hallintoneuvoston puheenjohtajan harkitsemalla tavalla ja
maarittelemassa laajuudessa, ottaen huomioon hallintoneuvoston roolin
ja tehtavan. Kasittelyssa voidaan hyddyntaa tarvittaessa pdytakirjoja,
ottaen huomioon niistd saatava informaatio verrattuna esim.
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toimitusjohtajan katsauksessaan esittamiin ja muutoin kokouksessa
annettaviin tietoihin.

6.6 Poytakirja

Hallintoneuvoston kokouksesta laaditaan poytakirja, johon merkitaan
lasnaolijat, ja myds kokouksen aikana tapahtuneet osanottajien
muutokset, laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen seka paatosten
sisalto tarvittavine perusteluineen.

Poytakirjaan merkitdan myos, onko paatos yksimielinen vai aanestyksen
tulos sekd kaikkien ehdotusten saamat aanimaarat. Paatdksenteon
yksimielisyys voidaan todeta omana erillisena kohtana poytakirjan
lopussa.

Hallintoneuvoston jasenellda on oikeus saada eriava mielipiteensa
merkityksi poytakirjaan.

Hallintoneuvoston kokousten pdytakirjat allekirjoittavat puheenjohtaja ja
vahintaan yksi hallintoneuvoston siihen valitsema jasen.

Poytakirjat on numeroitava juoksevasti ja sailytettava luotettavalla tavalla.
7. Esteellisyys

Hallintoneuvoston jasenten esteellisyyden osalta asioiden kasittelyssa
noudatetaan osuuskuntalain 6 luvun 4 §:n saanndksia. Hallintoneuvoston
jasen ei sen mukaan saa mm. osallistua hanen ja osuuskaupan valista
sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa ottaa osaa
osuuskaupan ja kolmannen henkilon valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, jos hanella on odotettavissa siita olennaista etua, joka saattaa
olla ristiriidassa osuuskaupan edun kanssa. Sopimukseen rinnastetaan
muu oikeustoimi, oikeudenkaynti ja muu puhevallan kayttaminen.

Esteellinen hallintoneuvoston jasen ei saa osallistua kokouksessa asiasta
keskustelemiseen, paatdosehdotuksen tekemiseen eika aanestamiseen.
Hallintoneuvosto voi tarvittaessa kieltaa esteelliselta jasenelta lasnaolon
kokouksessa kyseisen asian kasittelyn ajan.

Hallintoneuvoston jasenen, joka toimii samalla myOds kunnan
paatoksentekoelimessa, on otettava huomioon myos siihen liittyvat muut
esteellisyyssaannokset.

Hallintoneuvoston jasenen tulee itse jaavata itsensa, mikali han on
esteellinen.
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8.

9.

Luottamuksellisuus

Hallintoneuvoston jasenet ovat salassapitovelvollisia toimessaan
tietoonsa saamistaan osuuskauppaa ja sen liiketoimintaa koskevista
asioista

Hallintoneuvostossa kasiteltavat asiat ja tehdyt paatokset ovat
paasaantoisesti liikesalaisuuden piiriin kuuluvia luottamuksellisia asioita
ja tarkoitettu vain kokouksessa lasna olleiden tietoon. Mikali jokin asia tai
paatos on tarkoitettu informoitavaksi muille, esimerkiksi hallintoneuvoston
jasenen oman alueen asiakasomistajille tai edustajiston jasenille, siita
iimoitetaan hallintoneuvoston kokouksessa kulloinkin nimenomaisesti
erikseen.

Salassapitovelvollisuus on voimassa my0s jasenyyden paattymisen
jalkeen.

Hallintoneuvoston jasenen tulee allekirjoittaa kirjallinen
salassapitositoumus ennen toimikautensa alkua.

Hallintoneuvoston oman toiminnan arviointi

Hallintoneuvostotydskentelyn tehokkuuden ja jatkuvuuden takaamiseksi
ja kehittamiseksi hallintoneuvosto huolehtii siita etta sen toimintaa ja
tydskentelytapoja arvioidaan saanndllisesti. Arviointi voidaan toteuttaa
esim. sisaisena itsearviointina.



