J7 VARUBODEN-OSLA

Utredning over Osuuskauppa Varuboden-Osla
Handelslags forvaltnings- och styrsystem

2023

Corporate Governance




J7 VARUBODEN-0SLA

Inledning

Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag (i fortsattningen "handelslaget”) tillampar lagen
om andelslag och 6vrig lagstiftning, handelslagets stadgar och de arbetsordningar och
reglementen som forvaltningsorganen godkéant. Dartill tillampas de rekommendationer
gallande forvaltningskod som Vardepappersmarknaden rf har publicerat och som tratt ikraft
1.1.2020 till valda delar med beaktande av konsumentandelslagets sardrag.

Denna utredning 6ver handelslagets forvaltnings- och styrsystem (CG-utredning) har
uppgjorts i enlighet med rekommendationerna gallande férvaltningskod. Forvaltningskoden
finns tillganglig pa adressen http://cgfinland.fi. Handelslaget presenterar utredning dver
verksamhetsberattelsen i en skild rapport.

Enligt Centralhandelskammarens stallningstagande ar 2006 bor ett foretag folja denna
forvaltningskod till tillampliga delar ifall féretaget har bred agarbas eller verksamheten ar
regionalt betydelsefull eller landsomfattande. Enligt Centralhandelskammarens
stallningstagande anses t.ex. ett handelslag med bred agarbas vara ett dylikt féretag.
Eventuella avvikelser fran rekommendationen for borsbolag och orsakerna till avvikelserna
bor meddelas enligt Comply or explain-principen.

Syftet med redogodrelsen &r att 6ka insikten i handelslagets verksamhet samt att forbattra
informationen till Agarkunderna och 6vriga intressegrupper och pa sa satt oka intresset for
handelslagets verksamhet.

Denna utredning har behandlats i handelslagets styrelse 22.05.2023.

Avvikelser fran forvaltningskoden

Forvaltningskoden ar uppgjord med tanke pa borsbolag och dess rekommendationer
kompletterar de forpliktelser som harror fran lagstiftningen. Rekommendationen lampar sig
darfor inte till alla delar for handelslagen. Avvikelserna fran forvaltningskoden grundar sig
langt pa det att handelslaget &r ett konsumtionsandelslag som markbart skiljer sig fran
listade och 6vriga aktiebolag. Dartill har bakgrunden till fornyelsen av férvaltningskoden
1.1.2020 enligt fororden i stor utstrackning varit &ndringsdirektivet gallande aktieagarnas
rattigheter ("Direktivet”), vars forpliktelser implementerades i den nationella lagstiftningen
10.6.2019, men som inte tillampas pa handelslag. Enligt handelslagets stadgar kan enbart
naturliga personer vara medlemmar och alla medlemmar har endast en andel. Handelslagets
syfte med verksamheten &r att producera tjanster och formaner at medlemmarna och inte att
skapa vinst at aktieagarna. For att kunna forverkliga syftet med verksamheten och for att
agarstyrningen och agarnas deltagande forverkligas effektivt, har handelslaget ett fullmaktige
och ett forvaltningsrad. Avvikelserna forbattrar bl.a. kommunikationen och beslutsfattandet
inom handelslagets forvaltning och mojliggor for medlemskaren bredare
paverkningsmojligheter i handelslagets verksamhet genom forvaltningsstrukturen som
innefattar ett forvaltningsrad.



http://cgfinland.fi/
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Med beaktande av det ovan namnda ar de vasentligaste avvikelserna fran forvaltningskoden for
handelslag féljande:

Handelslaget har enligt stadgarna en s.k. tvatrappsmodell gallande férvaltningen, d.v.s.
forutom styrelse och VD sa har handelslaget ett forvaltningsrad.

Enligt stadgarna valjer forvaltningsradet styrelsen (rekommendation 5) enligt de grunder
som hor till ovan namnda tvatrappsmodell.

Enligt stadgarna valjer fullmaktige forvaltningsradsmedlemmarna for tre kalenderar i sander
pa sa satt att arligen ar i tur att avga ca 1/3 (rekommendation 6). En tre ars mandatperiod
ar motiverad for att sékerstalla kontinuiteten i forvaltningsradsarbetet.

Handelslaget foljer en beloningspolitik men denna avviker fran den beloningspolitik som
avses i forvaltningskoden och som forutsatts av Bérsbolagslagstiftningen. Enligt stadgarna
utser fullmaktige pa varmotet ett valberedningsutskott for att forbereda bade fullmaktige -
och forvaltningsradsmedlemmarnas arvodesgrunder och arvoden och pa hostmotet
beslutas det om fullmaktigemedlemmarnas, forvaltningsradets presidiums samt
forvaltningsrddsmedlemmarnas arvoden. Handelslagets rapportering gallande belonandet
motsvarar inte helt den rapport som Boérsbolagslagstiftningen férutséatter av bérsbolag
(rekommendation 1, rekommendation 4, rekommendation 17, rekommendation 20,
rekommendation 22).

Handelslaget publicerar inte pa sina internetsidor fullméktiges protokoll under fem ars tid
(rekommendation 4). Protokollen fas pa begéaran.

Handelslaget och S-gruppen

Handelslaget Varuboden-Osla ar ett regionhandelslag som hor till S-gruppen. Handelslaget
ags av dess medlemmar, 68 930 (68 196), som i enlighet med handelslagets stadgar kallas
agarkunder eller agare.

S-gruppen ar en kooperativ foretagsgrupp som bestar av handelslagen och den av
handelslagen &gda centralaffaren SOK (Centrallaget for Handelslagen i Finland) med
dotterbolag (SOK-koncernen). Syftet med S-gruppens affarsverksamhet ar att producera
tjanster och férmaner at agarkunderna. SOK producerar logistik-, expertis- och stodtjanster
at handelslagen. SOK svarar ocksa for S-gruppens strategiska styrning samt for
utvecklandet av affarskedjorna.

Enligt stadgarna ar handelslagets uppgift att genom idkande av affarsverksamhet bjuda
tjanster och formaner at medlemmarna och pa detta satt beframja medlemmarnas
ekonomiska valbefinnande. Handelslagets affarsverksamhetsomraden &r detaljhandel, rese-
och restaurangbransch samt servicebransch.

Andelslaget Varuboden och Osuuskauppa OSLA Handelslag fusionerades 30.6.2011 genom
en kombinationsfusion till ett nytt dvertagande andelslag, Osuuskauppa Varuboden-Osla
Handelslag, som bildades i fusionen.
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Handelslagskoncernen bestar av moderbolaget Varuboden-Osla och de av moderbolaget till
100 % &gda dotterbolagen Varuboden pa Aland Ab, VBO Kondis Ab samt tv&
fastighetsdotterbolag.

Handelslaget utnyttjar i sin verksamhet S-gruppens gemensamma
kedjestyrningsorganisationer (enligt affarsverksamhetsomrade och enligt servicefunktion),
som leder och koordinerar S-gruppens kedjeverksamhet under SOK:s styrelses dvervakning.
Med tanke pa beslutsfattandet pa S-gruppsnivan har det bildats stodgrupper for att hjalpa
SOK:s ledningsgrupp. Stoédgrupperna for affarsverksamheten och servicefunktionerna bestar
huvudsakligen av handelslagens verkstéllande direktérer och ledningsgruppsmedlemmar
samt av direktorer i SOK:s tjanst. SOK:s ledningsgruppsmedlem som ansvarar for ett
specifikt ansvarsomrade beslutar om stodgruppens sammansattning och informerar arligen
SOK:s styrelse om detta. Handelslaget deltog ar 2021 och ar 2022 i personalarbete och
BV/Trafikbutiks stddgruppernas verksamhet.

Handelslagets forvaltningsmodell

Handelslagets forvaltningsmodell &r, avvikande fran férvaltningskoden, en s.k.
tvatrappsmodell som bestar av férutom fullmaktige aven forvaltningsrad, styrelse och VD i
enlighet med nedanstadende bild. Som styrelseordférande verkar alltid en utomstaende
person, aldrig VD. Till denna del avviker handelslaget fran de flesta andra regionhandelslag.
Ledningsgruppen assisterar VD:n i det operativa ledandet.

Handelslagets centrala forvaltningsorgan beskrivs nedan:

Agarkunder
68 930

Fullmaktige
50 medlemmar

Mandatperiod 2020-2024
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Forvaltningsrad

17 medlemmar
varav 2 ar representanter for
personalen

Styrelse

3-5 medlemmar, varav en verkar
som ordférande

mandatperiod: kalenderar
Verkstallande direktor
styrelsemedlem

Revisorer
1

Fullmaktige
Handelslagsmedlemmarnas beslutanderétt i enlighet med lagen om andelslag utévas av

fullmaktige. Fullmaktige motsvarar bolagsstamman i aktiebolag. Fullméktige faststaller bl.a.
bokslutet och beviljar ansvarsfrihet at handelslagets ledning samt valjer medlemmarna i
forvaltningsradet. Fullmaktige beslutar ocksa om stadgeandring samt om eventuell fusion
och diffusion.

Forutom rollen som medlem i ett organ har fullméktigemedlemmarna en betydande roll som
skapare av en bred kontaktyta mellan &garkunderna och handelslagets ledning.

Fullmaktiges valberedningsutskott

Fullmaktige har enligt stadgarna ett valberedningsutskott som férbereder val av
forvaltningsradsmedlemmar och revisorer samt forbereder beslutet gallande fullméaktiges och
forvaltningsradsmedlemmarnas arvodegrunder och arvoden.

Till valberedningsutskottet hor atta fullmaktigemedlemmar fordelade pa fyra olika
medlemsomraden (som motsvarar foérvaltningsradets omrédesindelning). Aland har inte en
egen representant i utskottet men de alandska fullmaktigemedlemmarna blir alltid horda. Det
finns fyra suppleanter. Pa utskottets méten deltar ocksa handelslagets
forvaltningsradsordférande. Utskottsmedlemmarnas mandatperiod slutar da det nya utskottet
blivit valt.
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Ar 2017 har det godkants en arbetsordning (= valordning avseende val av
forvaltningsradsmedlemmar) for valberedningsutskottet i vilken beskrivs reglerna gallande
valprocessen.

Valutskottet som forberett arenden till fullmaktiges hostmote 2022 bestar av féljande av
fullmé&ktige valda personer:

Raseborg/Ingd/Hangd: Sven Holmberg, Mats Lagerstam (suppleant Fredrika Akerd)
Kyrkslatt/Sjundead/Grankulla: Ulf-Johan Sunabacka, Marjatta Savilahti (suppleant Gunn
Ekstrom)

Sibbo/Askola/Pukkila/Borgnas/Lovisa/Lapptrask: Carola Juselius, Arja Isotalo (suppleant
Heidi Hovisilta)

Borga: Bodil Lund, Ove Blomgvist (suppleant Bo-Johan Johansson)

De alandska medlemmarna har inte en egen representant i utskottet men de blir alltid horda.

Utskottet beslot att som ordférande verkar Arja Isotalo. Utskottet sammantradde ar 2022 tva
ganger och presenterade 23.11.2022 pa hostmotet sitt forslag till forvaltningsradets
sammansattning.

Forvaltningsrad

| handelslagets stadgar &r det definierat att handelslaget har ett forvaltningsrad.
Forvaltningsradet sammantrader pa kallelse av ordféranden minst tre ganger om aret.

Sammansattning och mandatperiod

Forvaltningsradet bestar (efter stadgeandringen 1.1.2018) av 17 medlemmar av vilka 15 valjs
av fullmaktige. Forvaltningsradsmedlemmarna valjs for tre kalenderar i sander.
Mandatperioderna ar periodiserade for att sakerstalla kontinuiteten pa sa satt att arligen ar
ca 1/3 av medlemmarna i tur att avga.

| handelslagets stadgar ar det definierat att forvaltningsradet skall representera pa en bred
bas medlemmarna. Till medlem av forvaltningsradet bor véljas sddana medlemmar av
handelslaget som har tillracklig kannedom om administrativa och affarsekonomiska fragor
och som representerar sa mangsidigt som mojligt medlemskaren. Person som vid
mandattidens borjan fyllt 68 ar kan inte valjas till forvaltningsradsmedlem. D& det galler
mandatperioden for det forsta forvaltningsradet (fr.o.m. 1.1.2018) galler 8§30 i
dvergangsstadgarna.

Fullmaktiges valberedningsutskott forbereder for fullméaktiges hostmote ett forslag pa
forvaltningsradets sammansattning. Handelslaget ser till att kravet pa sammansattningens
mangfald, aven alders- och konsfordelning, upptas i arbetsordningen for
valberedningsutskottet och beaktas da man féreslar nya férvaltningsraddsmedlemmar.




J7 VARUBODEN-0SLA

Utbver de medlemmar som fullméktige véljer, anges det i handelslagets stadgar att
handelslagets personal med stod av samarbetslagen valjer tvd medlemmar jamte personliga
suppleanter till forvaltningsradet. | handelslaget ar det dverenskommet att handelns och
chefernas huvudfortroende representerar personalen i forvaltningsradet. Suppleanter till
dessa ar restaurangernas vice huvudfértroende (alternativt handelns vice huvudfértroende)
och chefernas vice huvudfértroende (avtalet uppdaterat 2.1.2022).

Personalrepresentanternas mandatperiod i forvaltningsradet ar tre ar. Syftet med
personalrepresentationen ar att ge en mojlighet at personalen att inverka pa handelslagets
organisation, forbéattra kommunikationen och beslutsfattandet samt 6ka fortroendet mellan
ledning och personal. Personalrepresentanterna deltar dock inte vid behandlingen av
arenden som berdr val av féretagets ledning, avskedanden, ledningens avtalsvillkor, villkoren
i personalens arbetsforhallanden eller atgarder gallande arbetskonflikter.

Forvaltningsradet utser inom sig for ett kalenderar i sander ordférande och vice ordférande.

Uppgifter

Forvaltningsradets uppgift ar att 6vervaka handelslagets forvaltning som styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar for. Dartill ar forvaltningsradets viktigaste uppgifter:

o faststélla handelslagets strategi och arliga ekonomiska helhetsmalsattningar

e besluta om sadan utvidgning eller inskrankning som vasentligt berér handelslaget

e vdlja styrelse samt utse styrelsens ordférande och vice ordférande. Styrelsen valjer
verkstallande direktoren.

Forvaltningsradet delges regelbundet av verkstallande direktdren och styrelsen tillrackliga
och beskrivande uppgifter géllande handelslagets situation och utveckling. | praktiken sker
detta pa forvaltningsradsmotena som halls minst tre ganger om aret. Forvaltningsradets
ordférande och vice ordférande har ratt att narvara pa styrelsemétena.

Forvaltningsradets centralaste uppgifter samt arbetssattet ar definierat i den arbetsordning
som forvaltningsradet godkéant. Arbetsordningens viktigaste innehall féljer nedan:

e 817 och § 18 i Varuboden-Oslas stadgar iakttas

e moten halls minst 3 ganger i aret med borjan ca kl. 18

e motena halls pa sarskilt 6verenskomna platser

e styrelsemedlemmarna och revisorerna far narvara pa forvaltningsradsmotena

e ledningsgruppsmedlemmarna far narvara pa forvaltningsradsmotena

o Kkallelse till motena utfardas av verkstallande direktéren enligt uppdrag efter genomgang
med forvaltningsradets ordforande eller forvaltningsradets ordférande kallar till mote.

e kallelsen med féredragningslista jamte eventuellt material (tvasprakigt) publiceras i
Teams-gruppen. Foregaende protokoll utskickas inte. Innehallet refereras i
moteskallelsen/pa foljande mote.
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e for varje mote valjs det tva protokolljusterare. Valet faller pa de tva som star i turen
enligt alfabetisk ordning.

e protokollen skrivs pa finska och svenska och undertecknas av ordférande och
sekreteraren

e Forvaltningsradet beslutar om nya branscher eller om avslutandet av branscher

e Over 10 milj. euros investeringar fors till forvaltningsradet for kommentarer men beslut
fattas av styrelsen

e Forvaltningsradet ansvarar for den "kooperativa andan”

e For forvaltningsradets utskott utarbetas det ett reglemente

Under ar 2023 behandlar forvaltningsradet pa sina méten bl.a. forvaltningsradets
ambassaddrskap och fullmaktigevalen 2024. De tidigare tva teman: en nojd och lojal kund
och en hallbar verksamhet i framtiden foljer med.

Forvaltningsradets utskott

Med beaktande av forvaltningsradets stadgeenliga uppgifter sa bestammer forvaltningsradet
om grundandet av utskott for att forbereda uppgifterna. Férvaltningsradet har ett utskott som
forbereder valet av styrelsemedlemmar. Till utskottet hor forvaltningsradets ordférande, vice
ordférande samt tre 6vriga forvaltningsradsmedlemmar som forvaltningsradet utser arligen
bland férvaltningsradsmedlemmarna. Medlemmarna utses pa forvaltningsradsmotet. Som
utskottets ordférande fungerar forvaltningsradets ordférande och som vice ordférande
fungerar ndgon annan av medlemmarna &n férvaltningsradets vice ordférande. Detta for att
forberedelserna gallande val av forvaltningsradets presidium gors av en mindre grupp i
utskottet som bestar av utskottets vice ordférande samt de tva dvriga utskottsmedlemmarna.
Valprocessen i forvaltningsradet sakerstaller agarnas paverkningsmaojligheter gallande
styrelsesammansattningen och via detta gallande hela handelslagets verksamhet.

Utskottsmedlemmarnas mandatperiod slutar nar det nya utskottet ar valt.
Ett reglemente har faststallts for utskottet.

Foljande forvaltningsradsmedlemmar satt i utskottet och forberedde arendena at
forvaltningsradet ar 2022:

Leena Munter-Ollus (FR ordf.), Ray Blomqvist (FR vice ordf.), Timo Haapaniemi (utskottets
vice ordf.), Christel Liljestrom, Daniel Lindroos.

Utskottet sammantradde fem ganger och huvudsakligen deltog alla medlemmarna pa alla
moten. Utskottet presenterade sitt forslag pa styrelsesammansattningen pa motet
15.12.2022.
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Forvaltningsradets ordférande

Forvaltningsradets ordférande aligger sarskilt forutom att leda forvaltningsradsmotena att
tillsammans med styrelsen bereda de arenden som skall férelaggas forvaltningsradet samt
att sammankalla till fullmaktigeméte pa forvaltningsradets vagnar.

Ar 2022

Forvaltningsradet hade 17 medlemmar ar 2022. Forvaltningsradet har sammantréatt ar 2022
fyra ganger. Forvaltningsradsmedlemmarnas arvode ar 2022 var 250 euro per mote.
Forvaltningsradets ordférandes specialarvode var 1050 euro i manaden och vice
ordférandes 430 euro i manaden. Dartill &r medlemmarna berattigade till
resekostnadserséattning samt dagpenning i enlighet med resereglementet. At
forvaltningsrddsmedlemmarna utbetalades arvoden under rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2022 sammanlagt 49 310 euro. Forvaltningsrddsmedlemmarna ar berattigade under

sin verksamhetsperiod till kopformanen.

Ar 2023

Forvaltningsradets sammansattning fr.o.m. 1.1.2023:

Timo Haapaniemi Grankulla/Kyrkslatt/Sjundea 31.12.2025
Leena Munter-Ollus  Grankulla/Kyrkslatt/Sjundea 31.12.2025
Stefan Stenberg Grankulla/Kyrkslatt/Sjundea 31.12.2024
Dick Carstens Hango/Raseborg/Inga 31.12.2023
Staffan Lindholm Hang6/Raseborg/Inga 31.12.2024
Nina Lindroos-
Holmstrom Hangd/Raseborg/inga 31.12.2024
Arto Nurmi-Aro Borga 31.12.2025
Mikaela Ahln&s-
Makelainen Borga 31.12.2024
Daniel Lindroos Borga 31.12.2023
Kenneth Sola Borga 31.12.2025
Tom Liljestrand Lovisa/Askola/Borgnas/

Pukkila/Lapptréask/Sibbo 31.12.2023
Christel Liljestrom Lovisa/Askola/Borgnas/

Pukkila/Lapptréask/Sibbo 31.12.2025
Sanna Kurki Lovisa/Askola/Borgnas/

Pukkila/Lapptrask/Sibbo 31.12.2024
Thor-Bjorn Wik Aland 31.12.2025
Veronica Hertzberg Helsingfors 31.12.2024
Laura Hyppéla personalrepresentant 31.12.2023
Riitta Rasénen personalrepresentant 31.12.2023
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Taina Alatalo suppleant 31.12.2023

Forvaltningsradets uppfattning om medlemmarnas oberoende

Forutom personalrepresentanterna sa ar ovriga forvaltningsradsmedlemmar oberoende av
handelslaget.

Eftersom alla handelslagets agare enligt kooperationens principer har en andel sa har
handelslaget inga betydande &dgare som forvaltningsradsmedlemmarna skulle vara beroende
av.

Utvardering av forvaltningsradets verksamhet

Forvaltningsradet utvarderar regelbundet sin verksamhet och arbetspraxis genom att géra en
sjalvvardering.

Styrelse
Sammansattning och mandatperiod

Styrelsen bestar av verkstéllande direktoren samt 3-5 av forvaltningsradet for ett kalenderar i
sander valda medlemmar. Forvaltningsradet valjer for ett kalenderar i sénder bland
styrelsemedlemmarna ordférande och vice ordférande. Ordférande och vice ordférande far
inte vara anstalld i handelslaget.

Forvaltningsradet valjer styrelsemedlemmarna. De forberedande atgarderna utfors av
forvaltningsradets utskott. Vid forberedandet av forslaget utvarderar utskottet styrelsens
storlek och sammansattning samt de egenskaper som kravs av styrelsemedlemmarna med
tanke pa handelslagets nuvarande behov samt kommande behov. Syftet med det
forberedande arbetet ar att sékerstélla att det finns en tillracklig diversitet i styrelsen bl.a. vad
galler kon och alder och att medlemmarna har kunskap och fardigheter som kompletterar
varandra samt fardigheter for att effektivt skota styrelseuppdraget.

Styrelsemedlemmarna bor vid mandatperiodens ingang vara handelslagets medlemmar och
under 68 ar samt besitta goda insikter i affarsekonomiska och administrativa fragor.

Uppgifter

Styrelsens centrala uppgifter och arbetsprinciper ar definierade i stadgarna.

Styrelsens uppgift ar att omsorgsfullt framja handelslagets fordel och handha skétseln i
enlighet med lagen om andelslag, handelslagets stadgar, av forvaltningsradet faststallt
reglemente samt anvisningar och beslut givna av forvaltningsradet och fullméktige.




J7 VARUBODEN-0SLA

Styrelsen svarar for att affarsverksamhetens malsattningar uppnas. Styrelsens viktigaste
uppgifter ar att:

e styra och 6vervaka den operativa affarsverksamheten

e besluta om handelslagets centrala strategier och malsattningar

e arligen besluta om ekonomiska helhetsmalsattningar och erforderliga

verksamhetsplaner
e besluta om betydande investeringar
e besluta om handelslagets koncernstruktur samt organisation

Dartill beslutar styrelsen om godkadnnandet av medlemmar, principerna for

medlemsférmanerna samt uteslutandet av medlemmar. En medlemsforteckning uppratthalls.

Styrelsen har inte ansett det nédvandigt med beaktandet av dess uppgifter och

sammansattning att grunda utskott for att forbereda de arenden som hor till styrelsen. Om

det i handelslaget har ansetts nddvandigt att grunda utskott sa har de grundats under
forvaltningsradet.

Ar 2022

| styrelsen satt ar 2022 forutom verkstallande direktéren 4 medlemmar. Styrelsen

sammantradde 12 ganger under ar 2022. Styrelsemedlemmarna deltog i medeltal 100 % pa

motena.

Styrelsemedlemmarna ar 2022: Arto Nurmi-Aro (ordférande), Merja Partio, Seppo Maatta,

Konsta Saarela samt VD Mathias Kivikoski.

Motesarvode ar 2022 var 420 euro per mote. Dartill betalades ett manatligt arvode pa 650
euro. At styrelseordférande utbetalades ett manatligt arvode pa 2 100 euro. Medlemmarna &ar

berattigade till resekostnadserséttning i enlighet med resereglementet. At
styrelsemedlemmarna utbetalades under rdkenskapsperioden 1.1-31.12.2022 arvoden

sammanlagt 71 980 euro. De medlemmar som var i arbetsforhallande till handelslaget erholl
inget separat arvode for styrelsearbetet. Styrelsemedlemmen ar berattigad till kopformanen

under sin verksamhetsperiod.

Ar 2023

Styrelsemedlemmarna ar 2023: verkstéllande direktér Ray Blomgvist (ordférande), Merja

Partio (vice ordférande), Konsta Saarela, Hanna Vainio och Varuboden-Oslas verkstéllande

direktor Mathias Kivikoski.

11
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Styrelsemedlemmarnas oberoende

Styrelsen utvarderar medlemmarnas oberoende arligen och meddelar vilka av dem som &r
oberoende av handelslaget och dess betydande andels- och aktieagare.
Styrelsemedlemmen uppger ndédvandiga uppgifter for varderingen av oavhangigheten.
Styrelsemedlemmarnas oberoende utvarderas enligt de kriterier som finns i
forvaltningskoden.

Handelslagets VD ar styrelsemedlem men som ordférande verkar alltid en utomstaende, av
handelslaget oberoende person. Alla évriga styrelsemedlemmar férutom VD ar enligt
styrelsens bedémning oberoende av handelslaget.

Eftersom alla &gare av handelslaget har endast en andel enligt kooperationens principer och
det finns inga Ovriga andelar eller aktier i handelslaget, sa forekommer det inga betydande
andels- eller aktiedgare som styrelsemedlemmarna kunde vara beroende av.

Styrelsens sjalvbeddmning

Styrelsen utvarderar arligen sin verksamhet och sitt arbetssatt. Utvarderingen sker i
allmanhet som sjalvvardering och resultaten genomgas pa december/januarimotet.

De identifierade utvecklingspunkterna beaktas vid planerandet av styrelsearbetet och
forvaltningsradets utskott tar i betraktande resultaten da de forbereder forslaget gallande
styrelsemedlemmar for forvaltningsradet.

Verkstallande direktor

Handelslaget har en verkstallande direktor, vars uppgift ar att leda handelslagets verksamhet
i enlighet med lag, dess stadgar samt beslut och anvisningar givna av forvaltningsorganen.
VD ansvarar for att handelslagets bokféring ar lagenlig och att egendomsférvaltningen ar
ordnad pa ett andamalsenligt satt. Vid forhinder for verkstallande direktoren trader i dennes
stalle stallféretradaren, som styrelsen utsett for uppdraget (stadgeéndring 1.1.2018).

Styrelsen (stadgeforandring 1.1.2018) utser verkstallande direktdren och godkanner villkoren
i verkstéllande direktérens avtal samt bestammer dver beléningsgrunderna. Som
verkstéllande direktérens chef fungerar styrelseordférande. Efter stadgeandringen 1.1.2018
kan verkstallande direktdren inte langre verka som styrelseordférande men ar alltid
styrelsemedlem.

Handelslagets verkstallande direktor &r EM Mathias Kivikoski. VD:s ersattare ar
branschdirektor Laura Koistinen.
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Ledningsgrupp

Ledningsgruppens uppgift ar att assistera verkstéllande direktoren och styrelsen genom att
koordinera och forbereda de férslag som ska ges till styrelsen. Dessa ar bl.a. handelslagets
affarsverksamhetsstrategier, malsattningens nivaer, verksamhetsplaner och budgetar samt
betydande investeringar och realiseringar. Ledningsgruppen har inte befogenheter som
baserar sig pa lag eller handelslagets stadgar. Ledningsgruppen sammantrader
huvudsakligen en gang i manaden.

Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022 utbetalades at ledningsgruppsmedlemmarna
I6ner och resultationer sammanlagt 1 085 526 euro. | detta belopp ingar ocksa
naturaformaner. Ledningsgruppens medlemmar har mgjlighet till 0-3 manaders resultatlon
som baserar sig pa av styrelsen godkanda resultatkort. Tillaggspension enligt S-gruppens
rekommendation.

Ledningsgruppen 2023:

Verkstallande direktor Mathias Kivikoski
Administrativ direktér Stefan Taurén t. om 20.4.2023
Fastighetsdirektor Mikko Ala-Huikku

Ekonomidirektdr Katja Vahajarvi

Branschdirektér Bengt Vinberg

Branschdirektdr Laura Koistinen

Personaldirektdr Paula Pajunen

Dotterbolag

Dotterbolagets styrelse véljer en verkstéllande direktor till bolaget som handelslagets styrelse
har godkant. Dotterbolagens styrelsemedlemmar véljs huvudsakligen bland handelslagets
ledningsgruppsmedlemmar. Dotterbolagens verksamhet styrs med koncernprinciperna.

Belonings- och incitamentssystem

Den beldningspolitik som avses i forvaltningskoden &r en obligatorisk forpliktelse for
borsbolag. Darfor motsvarar inte detta handelslags beléningspolitik till fullo det
beldningssystem som vardepapperslagen och finansministeriets forordning géallande
beloningspolitik stipulerar for borsbolag. Handelslaget har dock i man av majlighet forsokt
bygga en motsvarande beltningspolitik med beaktande av dess stadgar och vad dar star
gallande beslutsprocess och belénande.

Beslutsprocessen gallande belénandet

Fullmaktige beslutar arligen pa hostmotet arvoden for fullmaktigemedlemmar och
forvaltningsradets ordférande och medlemmar. Beslutsfattandet baserar sig pa det
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forberedande arbetet som valberedningsutskottet, som véljs pa varens fullmaktigemote, gor.
Som grund for beslutet gallande forvaltningsradets arvoden ligger den rekommendation som
SOK:s forvaltningsrads beloningsutskott ger.

Forvaltningsradet beslutar on styrelsemedlemmarnas arvoden och styrelsen beslutar om
grunderna for VD:s lonesattning. Styrelsemedlemmarnas arvoden besluts utgdende fran den
utvardering som gors i S-gruppen gallande uppgiftens krav samt den rekommendation som
SOK:s forvaltningsrads beloningsutskott ger.

SOK:s forvaltningsrad ger, utgdende fran beloningsutskottets forslag, rekommendationer
gallande grunderna for VD:s resultatlon.

Forvaltningsradets, styrelsens och VD:s arvoden utbetalas som penninglon eller
naturaférmaner. Med undantag av VD s hor inte styrelsemedlemmarna till handelslagets
ovriga beldnings- och pensionssystem.

Hela personalen &r med i belonings- och incitamentssystemet. Resultatlonesystemet for
direktdérerna och alla enhetschefer utstracker sig till ett ar och det maximala beloppet kan
vara en summa motsvarande 0-3 manadsloner. Resultatlonerna baserar sig pa bade
kortsiktiga och langvariga malsattningar och kriterier &r bl.a. resultatet, processernas
effektivitet samt kund- och personalenkaterna. Matarna for resultationerna har faststallts pa
resultatkorten bade utgdende fran den egna enhetens synvinkel och ur Varuboden-Oslas
synvinkel.

Beloningar till andra &n ovannamnda personer évervags och besluts om arligen utgdende
fran Varuboden-Oslas resultat samt resultatkorten. Datrtill finns ett snabbeléningssystem som
galler hela personalen.

Ar 2022 fornyades hela personalens beloningssatt sa att man i fortsattningen kan fa
resultatbonus pa hosten utgaende fran delarsresultatet och pa varen utgaende fran det
officiella bokslutsresultatet. Minst 20 procent av beléningen placeras i fortsattningen i
personalfonden. Dessutom ges det i december en julklapp antingen som en produktgava
eller som en penninggava enligt koncernens resultatutveckling.

Styrelsen faststéller resultationeprinciperna foér ledningsgruppen enligt verkstallande
direktdrens forslag och tillsammans med branschdirektdrerna faststéller verkstallande
direktoren resultatloneprinciperna fér enhetscheferna.

| Varuboden-Osla gors det arligen en loneutredning i enlighet med jamlikhetsplanen, ur
vilken det framgar olika personalgruppers medelléner for méan och kvinnor. Resultatet av
utredningen delges personalen och fértroendeméannen.
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Personalfonden, som grundades ar 2004, ger majlighet att till hela personalen, som arbetat
ett visst antal timmar, betala ut vinstandelar baserade pa handelslagets resultat. Hela
Varuboden-Oslas personal hor till personalfonden.

Handelslaget kan anvanda sig av de rekommendationer gallande belénings- och
incitamentssystem som SOK:s bel6ningsutskott har férberett och som har godkénts av
SOK:s forvaltningsrad.

Intern kontroll och riskhantering
Intern dvervakning

Genom den interna dvervakningen och riskhanteringen forsdkrar man sig om att
handelslagets verksamhet ar effektiv, dess ekonomiska uppgifter och 6vrig information ar
tillforlitiga samt att handelslaget iakttar de regler och verksamhetsprinciper som galler. Den
interna 6vervakningen bestar av riskhantering, ekonomisk 6vervakning, intern redovisning
samt policyer som stéder detta.

| de principer som galler foér handelslagets interna 6évervakning definieras den interna
Overvakningens process som iakttas i handelslaget och dess dotterbolag. Den interna
overvakningens process innefattar uppgorandet av malséattningar for den interna
Overvakningen, planerandet och forverkligandet av 6vervakningen, testandet av
verksamhetens effektivitet, uppfoljningar och standigt utvecklingsarbete samt rapportering.

Det ar pa styrelsens ansvar att forsékra sig om att handelslaget har definierat
verksamhetsprinciper for intern évervakning.

Handelslagets styrelse ansvarar for uppféljandet av den interna évervakningen samt
riskhanteringen. Den interna kontrollen hjalper styrelsen att fullfélja denna forpliktelse genom
att se till att handelslagskoncernens 6vervakningsatgarder ar planerade och i tagna i bruk
som sig bor.

VD, bransch- och affarsverksamhetsdirektérerna samt dotterbolagens styrelser inkl. dess
verkstallande direktorer styr affarsverksamheten och évervakar den i det dagliga arbetet pa
det egna ansvarsomradet.

Riskhantering

Den viktigaste malsattningen for handelslagets riskhantering ar att identifiera och beharska
de vasentliga riskerna som hanfor sig till handelslagskoncernens forverkligande av strategin.

Styrelsen faststaller och definierar handelslagskoncernens riskhanterings principer och
Overvakar riskhanteringens effektivitet. Riskhanteringen ar i styrelsens évervakning
integrerad som en del av ledningsprocessen. | samband med uppdaterandet av strategin
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kartlagger man riskerna med affarsverksamheten branschvis samt utvarderar riskerna pa
basen av betydelse och sannolikhet.

Intern revision

Handelslagets styrelse ansvarar for att handelslagets forvaltning och verksamhet ar ordnad
pa ett andamalsenligt satt, att bokforingen och formogenhetsskotseln ar tillforlitlig samt for
riskhanteringen.

Handelslaget har en intern revision- / controller-funktion som utfor uppagifter i anknytning till
intern kontroll. Den interna revisions- / controller-funktionen ar under verkstéllande direktéren
for att sdkerstélla oberoendet. Rapportering sker regelbundet till styrelsen. Styrelsen
godkanner verksamhetsplanen for den interna revisionen.

Revision

Vid fullmaktiges ordinarie mote ska det véljas en eller tva godkanda revisorer, varav en bor
vara i revisionslagen avsedd CGR-revisor eller ett revisionssamfund, vars huvudansvariga
revisor ar en CGR-revisor, och vid behov en eller tva godkanda suppleanter for dem for att
granska handelslagets bokslut, koncernbokslut, bokforing samt forvaltning. Fullméktige valjer
arligen revisorerna for foliande rakenskapsperiod pa basen av valberedningsutskottets
forslag.

Ar 2022 fortsatte som ordinarie revisor KPMG Oy Ab/CGR Jukka Rajala.
| enlighet med revisionslagen behover suppleanter inte valjas da ordinarie revisor &ar
revisionssamfund.

For revision av de bolag som hor till koncernen betalades det under rakenskapsperioden 1.1-
31.12.2022 revisionsarvoden sammanlagt 40 930 euro.

Narkretsen

Handelslaget foljer med och utvarderar de transaktioner som sker med narkretsen. L om
Andelslag definierar inte, med undantag av bérsandelslag, narkretsen. Enligt
forvaltningskoden bestams narkretsen utgaende fran internationella bokslutsstandar (IAS 24)
men den baserar sig pa obligatorisk lagstiftning for borsbolag. Handelslaget definierar
narkretsen pa ett andamalsenligt satt med beaktande av dess struktur och annu sarskilt med
beaktande av syftet med rekommendationen gallande narkretsen. | man av méjlighet
beaktas den narkrets som avses i forvaltningskoden. Till den hor bl.a. alla koncernbolag,
styrelse-, forvaltningsrads- och ledningsgruppsmedlemmar samt deras narstdende
familiemedlemmar. Mojliga intressekonflikter beaktas i beslutsfattandet och i enlighet med
forvaltningskoden uppratthaller varje koncernbolag en forteckning éver de personer som hor
till bolagets narkrets. Handelslaget har inte haft ur handelslagets perspektiv sett betydande
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narkretshandlingar enligt forvaltningskoden som skulle avvika fran handelslagets normala
affarsverksamhet eller som skulle ha gjorts pa annat satt an pa marknadsvillkor.

Ekonomisk rapportering

Forverkligandet av de ekonomiska malsattningarna uppféljs genom rapportering av
ekonomiska relationstal, trender och prognoser gallande handelslaget och ocksa hela S-
gruppen. Férutom den interna rapporteringen publicerar handelslaget regelbundet uppgifter
om det ekonomiska laget och omséttningens utveckling.

Handelslaget publicerar bokslutet i februari och delarsrapporten for det forsta halvaret i
augusti.
Ovrig information

Handelslagets kommunikationsansvarige ombesdrjer att kunderna och intressegrupperna
har tillracklig och riktig information om handelslaget och dess verksamhet.

Tillaggsuppgifter kan vid behov fas genom skriftlig begaran av handelslaget samt fran
handelslagets egna hemsidor pa Internet, adress www.varuboden-osla.fi. Uppgifter gallande
hela S-gruppen finns pa adressen www.s-kanava.fi.

Uppdatering av Corporate Governance Statement

Handelslagets Corporate Governance Statement finns till paseende pa handelslagets
internetsidor. Uppdatering sker regelbundet, dock minst en gang om aret.
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