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Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2022

VERKSAMHETSOMGIVNINGENS UTVECKLING

Rysslands angreppskrig i Ukraina, energikrisen, den snabba inflationen och de
stigande rantorna har férsvagat den internationella ekonomin och det rader
osakerhet om den framtida utvecklingen. Den snabba inflationen har urholkat
hushallens kopkraft, och konsumenternas fortroende for ekonomin har sjunkit.
Pa langre sikt forvantas dock den globala ekonomiska tillvaxten att fortsatta och
starkas.

Inflationen i Finland och globalt dkade markant under 2022. Energi- och
ravarupriserna steg och stérningarna i forsorjningskedjan var langvariga, vilket
ledde till en stor 6kning av konsumentpriserna. Nedgangen i raoljepriserna
bromsade ©6kningen av konsumentpriserna, medan de hdogre elpriserna hall
uppe pristrycket, sarskilt under de kalla vintermanaderna. Dessutom
forsvagades eurons valutakurs i forhallande till dollarn och hojde priserna pa
importerade varor i euro. En del av det ackumulerade kostnadstrycket 6verfors
till priserna pa livsmedel, konsumtionsvaror och tjanster forst med en viss
fordrojning. Enligt finansministeriet boérjade Finlands ekonomi krympa under
arets tredje kvartal och &r pa vag mot en recession 2023. Tillvaxten av BNP for
2022 beraknas ligga kvar pa 1,9 procent.

Det instabila laget pa finansmarknaden fortsatter, och sarskilt i Europa har
riskviljan minskat och kapitalet soker sig till skyddshamnar. Under den narmaste
framtiden kommer utvecklingen att bestdmmas av inflationen och
inflationsforvantningarna. Den penningpolitiska atstramningen vantas fortsatta
under den narmaste framtiden.

| december var forandringen av konsumentpriserna pa arsniva 9,1 procent.
Enligt Dagligvaruhandelns prisindex steg priserna pa dagligvaror med 14,2
procent i december jamfort med december 2021. Priserna pa livsmedel och
alkoholfria drycker steg med 16,0 procent i december jamfért med december
2021. Priserna pa alkoholhaltiga drycker och tobak steg for sin del med 5,6
procent och priserna pa bruksvaror med 17,2 procent under motsvarande
period. Den kraftiga ©kningen av livsmedelspriserna har paverkat
konsumenternas kopbeteende pa sa satt att konsumenterna nu koper farre och
billigare produkter. Aven om forsaljningen av dagligvaror 6kade med 5,8 procent
jamfort med foregaende ar, forklaras den totala Okningen av
dagligvaruhandelns forsélining med en Dbetydande prisdkning. Enligt
Dagligvaruhandeln r.f. 6kade férsaljningsvolymerna endast inom enskilda
produktgrupper som barnmat, laskedrycker, pasta och fardigmat. Den storsta
minskningen av forsaljningsvolymerna skedde inom basvaror som fisk,
gronsaker och kottprodukter.

Utsikter for 2023

Finlands Bank rdknar med att den privata konsumtionen minskar under 2023.
Eftersom de nominella I6nerna dkar mindre &n inflationen kommer realldnerna
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undantagsvis att sjunka i ar. De hdgre rantorna pa grund av inflationen bromsar
ocksa upp den privata konsumtionen. Férutom energikrisen och den tilltagande
inflationen forsvagas tillvéxten av den Okade allmanna os&ékerheten, det
stramare ekonomiska laget och den avtagande globala ekonomin. Medvinden
for tjanster, som forbattrades ifjol i och med att oron fér pandemin avtog, haller
pa att avta.

Inflationen vantas minska fran 2023 och framat till strax Gver 2 procent 2025,
som en foljd av lagre energipriser, normalisering av penningpolitiken och
minskade globala flaskhalsar. Aven om produktionsinvesteringarna vantas
minska 2023 kommer minskningen av investeringarna att vara tillfallig. Under
de kommande aren kommer investeringarna att stodjas av till exempel den
grona omstaliningen som har fatt ett uppsving av energikrisen. BNP beréknas
minska med 0,2 procent 2023, men aterhamta sig till 1,2 procent 2024 och
vidare till arlig niva pa 1,4 procent ar 2025-2027.

SOK-koncernens rérelseresultat antas bli battre ar 2023 jamfért med aret innan.
Storleken pa rorelseresultatet paverkas sarskilt av den allmanna ekonomiska
utvecklingen, inflationsutvecklingen  och  konsumenternas  kopkratft,
aterhamtningen inom turism- och restaurangbranschen samt
bankverksamhetens resultat.

Situationen har forbattrats inom turism- och hotellsektorn, och forvantningarna
for forsta halvaret ar betydligt battre an forra aret. Inflationens inverkan pa
branschen och konsumenternas beteende kommer sannolikt att aterspeglas i
efterfrdgan pa tjanster. Det storsta hindret for forsaljningstillvaxten inom
servicebranschen ar fortfarande tillgangen pa kompetent arbetskraft, men
bristen pa arbetskraft har minskat nagot.

OSUUSKAUPPA VARUBODEN-OSLA HANDELSLAG

Varuboden-Osla inledde sin verksamhet 1.7.2011, da Osuuskauppa OSLA
Handelslag och Andelslaget Varuboden fusionerades genom en
kombinationsfusion 30.6.2011.

Varuboden-Osla har 56 verksamhetsstallen i 6stra och vastra Nyland och pa
Aland. Marketbranschen har de flesta verksamhetsstéllena med sammanlagt
33 S-market-, Prisma- och Sale-kedjans enheter. Handelslagets hemort ar
Kyrkslatt.

KONCERNSTRUKTUREN
Varuboden-Osla-koncernen bestar av moderbolaget Varuboden-Osla och det

av moderbolaget till 100 % &gda dotterbolaget Varuboden p& Aland Ab och
VBO Kondis Oy samt tva fastighetsdotterbolag.



VARUBODEN-OSLAS FORSALJINING

Varuboden-Oslas forsaljning ar 2022 var 503,2 miljoner euro.

Forsaljning branschvis (milj. euro)

2022 2021
Markethandel 381,1 365,4
Varuhus- och specialvaruhandel 7,9 7,3
Restauranger 1,3 1,2
Jarn- och tradgardshandel 2,3 3,0
Trafikhandel 105,2 89,4
Ovriga 5,5 5,2
Totalt 503,2 471,5

INVESTERINGAR OCH REALISERINGAR

Investeringarna uppgick till totalt 3,3 procent av koncernens omséttning.
Koncernens investeringar i anlaggningstillgadngar uppgick till 13,6 miljoner euro
(13,6 miljoner euro). Investeringarna gallde huvudsakligen fastighets- och
maskin- och inventarieanskaffningar. Realiseringarna var 0,2 miljoner euro och
omfattade inventarierealiseringar.

FINANSIERING

Varuboden-Osla koncernens finansiella stallning och betalningsberedskap var
goda under hela 2022.

Solvensen ar fortfarande utmarkt, solvensnivan var 69,3 % (67,9 %).

PERSONALEN

Antalet anstallda inom koncernen uppgick till 992 personer 31.12.2022. Av
dessa var 896 anstéllda i moderbolaget och 96 anstallda i dotterbolagen.
Antalet anstallda i koncernen var under rakenskapsperioden i medeltal 669
personer, av dem var 607 anstallda i moderbolaget och 62 anstallda i
dotterbolagen. Antalet anstallda i medeltal har utréknats genom att omvandla
antalet deltidsanstéllda till heltidsanstéallda och genom att dividera antalet
arbetstimmar med de heltidsanstéalldas teoretiska antal arbetstimmar per ar.



Antalet anstallda per bransch:

Medeltal Totalt

2022 2021 2022 2021
Markethandel 448 440 665 645
Sokos 17 15 25 22
Jarnbutiker 5 5 8 8
Restauranger 11 11 26 20
Servicestationer 71 72 113 104
Lednings- och stédfunktioner 54 54 59 64
Moderbolaget sammanlagt 607 597 896 863
Dotterbolagen 62 56 96 79
Koncernen sammanlagt 669 653 992 942

AGARKUNDER och S-BANKEN 2022

Det anslot sig 2516 (1 843) nya agarkunder till Varuboden-Osla och vid
arsskiftet var antalet agarkunder 68 930 (68 196).

S-gruppens Bonus &r enligt undersokningar Finlands hogst varderade och mest
stimulerande bel6ningsprogram, genom vilket det per ar betalas over 400
miljoner euro Bonus till S-gruppens &garkunder. Varuboden-Osla utbetalade
10,1 (9,4) miljoner euro i Bonus till Agarkunderna pa de ink6p som gjorts i
handelslagets enheter. | beloppet ingar bade den Bonus som betalats till det
egna handelslagets dgarkunder och till andra handelslags dgarkunder. Ar 2022
samlade Varuboden-Oslas &agarkunder tillsammans 9,4 (8,9) miljoner euro
Bonus, da man raknar med den Bonus de samlat pd annat hall i S-gruppen och
hos samarbetspartner. Varuboden-Osla betalade ar 2022
betalningssattsforman ca 361 500 euro (323 600) till dem som betalade med S-
Formanskortet. | december 2022 var antalet inloggade kunder i S-mobil 49 000
(44 500) alltsa var fjarde medlem eller person som hor till ett medlemshushall
har tagit i bruk S-mobil.

S-Banken &ags av sina agarkunder och den erbjuder losningar till att hantera
dagliga penningaffarer, sparande och att finansiera anskaffningar. S-Banken
ags av SOK och de regionala handelslag som hor till S-gruppen. S-Banken har
3,2 miljoner kunder och av dessa far alla som anvander S-Formanskort sitt
konto, sina bankkoder och internationellt kort utan manads- eller arsavgift. Pa
varen utvarderade finlandarna S-Banken som Finlands mest hallbara bank
redan for tionde gangen i rad i Europas mest omfattande
hallbarhetsundersodkning.

FORVALTNINGEN

Varuboden-Oslas fullméktige bestod av 50 medlemmar och forvaltningsradet
av 15 medlemmar samt tva personalrepresentanter.



Styrelsen

Ar 2022 var styrelsens sammanséttning féljande:

Arto Nurmi-Aro Ordférande

Merja Partio Vice ordférande
Seppo Maatta

Konsta Saarela

Mathias Kivikoski Verkstallande direktor

Administrativa direktoren Anne Schneider har fungerat som styrelsens
sekreterare.

Fran och med boérjan av ar 2023 ar styrelsens sammansattning foljande:

Ray Blomqvist Ordférande

Merja Partio Vice ordférande
Konsta Saarela

Mathias Kivikoski Verkstallande direktor

Administrativa direktdéren Stefan Taurén fungerar som styrelsens sekreterare.

REVISORER

Ordinarie revisorer ar:
CGR-samfundet KPMG Oy Ab/CGR Jukka Rajala.



ARSRESULTATET

Moderbolagets vinst fére bokslutsdispositioner och skatter ar 11,9 milj. euro
(12,9 milj. euro) och rakenskapsperiodens 6verskott ar 8,6 milj. euro (8,7 mil].
euro).

Varuboden-Osla-koncernens vinst fore bokslutsdispositioner och skatter ar
12,9 milj. euro (13,4 milj. euro) och rakenskapsperiodens éverskott ar 10,4 mil].
euro (10,5 milj. euro).

Noterna till resultatrékningen och balansen ger noggrannare information om
Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslags ekonomiska situation.

FRAMTIDSUTSIKTER

Ar 2022 var ett utmérkt ar for handelslaget Varuboden-Osla. Varuboden-Osla
har redan under flera ars tid malmedvetet utvecklat sin markethandel, och det
strategiska malet ar att vara det basta alternativet pa orten fér kunderna.
Butikernas sortiment har kontinuerligt utvecklats sa att de motsvarar kundernas
behov och forvantningar, for att inte glomma en formanlig prisniva.
Markethandeln har vuxit under de foregdende aren, och tillvaxten fortsatte aven
ar 2022. Inom de 6vriga branscherna har pandemin och de begransningar den
medfort annu paverkat utvecklingen i borjan av 2022, men sedan dess har dven
andra branscher haft tillvaxt.

Under 2022 6kade sjukfranvaron i samband med corona och andra infektioner
nationellt och aven i Varuboden-Osla. Att reagera pa denna forandring och
samtidigt uppratthalla kundservicenivaerna forutsatte flexibilitet av personalen,
och det lyckades de bra med. Hela Varuboden-Oslas personal har aterigen varit
i en nyckelposition for att nd det goda resultatet. Aven i &r satsade vi hart pa
personalens valbefinnande och férnyade bland annat beléningsmodellen,
utbildade personalen och arrangerade en rad olika grupper och individuella
aktiviteter for att stoda valbefinnande. Enligt undersdkningen om
arbetstillfredsstéllelse var indexet for arbetstillfredsstéllelse 79,1 poang,vilket
placerar sig pa den hogsta mojliga nivan i undersokningen, det vill siga AAA —
Utmarkt. Varuboden-Osla fick ocksa igen erkannandet “Finlands mest
inspirerande arbetsplatser” och sarskilt positiv utveckling skedde i personalens
erfarenhet av att fa respons.

Hela var personal fick igen i fjol pA sommaren och strax fore julen en extra
beléning utgaende fran antalet gjorda arbetstimmar. Enligt Varuboden-Oslas
nya beléningsmodell kommer personalen dessutom att f4 en resultatpremie
baserad pa antalet arbetade timmar for 2022 annu under 2023, sa att den totala
ersattningen for 2022 kommer att overstiga 1,4 miljoner euro. | fjol fick en
heltidsanstalld medarbetare sammanlagt ndrmare 2 500 euro som extra
beldning.

Varuboden-Osla har redan under flera ars tid fornyat sina enheter for att minska
koldioxidutsl&ppen. | samband med renoveringarna installeras bl.a. kylar och
frysar med dorrar och nastan hela belysningen ar redan nu utbytt till energisnal
LED-belysning. | fjol renoverades S-market Soderkulla, S-market Veikkola,
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Sale Monby och Sale Borgnas sa att de motsvarar dagens krav. Dessutom
fornyades utseendet pa butiken i Sale Tenala. Varen 2022 dppnades en ABC-
automatstation i Borga, intill S-market Nase, och i december 6ppnades en ny
ABC-automatstation i Hango. Ar 2022 6éppnas laddstationer for elbilar i S-
market Lovisa, S-market Ingd, S-market Ekenas, S-market Sdderkulla och S-
market Nickby i Sibbo, S-market Jomala pa Aland, S-market Veikkola och S-
market Masaby i Kyrkslatt, ABC Karis, S-market Nase i Borgd och Prisma i
Kyrkslatt. | borjan av december dppnades aven den nya café-vinbaren Bacaro
Doppio i Borga i det tidigare Coffee Houses lokaler.

Ar 2023 fortsatter ocksa med att forbattra servicenatverket. P& marketsidan stér
nu under varen Sale-butikerna i Pukkila, Kantvik och Lindal i turen att bli
renoverade. P& Aland planeras dven att dppna en ny ABC-automatstation vid
S-market Jomala till sommaren, om bygglovet godkdnns inom de nérmaste
veckorna. Varuboden-Osla har redan i flera ar planerat en ny S-market-butik i
Hangod och malet ar att byggandet ska inledas i var. Under innevarande ar
oppnas ocksa ABC-laddningsstationer pa parkeringsplatserna i Sale Pukkila,
ABC Kungsvéagen och ABC Pickala.

Hela S-gruppen har som gemensamt mal att vara koldioxidnegativt redan 2025.
En viktig del i att nd malet &r att all den el som anvands redan nu &r férnybar,
till storsta delen el som producerats med vind- eller vattenkraft. P& sa satt kor
ocksa alla de som anvéander ABC-laddning med férnybar elektricitet. Ar 2022
fardigstalldes en av landets storsta vindparksinvesteringar pa 150 miljoner euro
I Sarvisuo i Simo. FOr investeringarna svarar S-Voima Oy:s dotterbolag
Gigawatti Oy. S-Voima Oy &gs i sin helhet av handelslagen och SOK.
Vindparkens produktion tacker ungefar 50 procent av S-gruppens elproduktion.
Anvandning av solenergi utvidgas ocksa kontinuerligt, och Varuboden-Osla tog
2022 i bruk solenergi i Kyrkslatt Prisma och S-market Jomala pa Aland. Till
kommande Hango S-market har det ocksa inplanerats en plats for solpaneler.

Forra aret stodde Varuboden-Osla lokala idrotts-, kultur- och sociala aktiviteter
for barn, ungdomar och familjer genom sponsring med ungefar 200 000 euro.
Skolstipendier delades ut for cirka 30 000 euro till skolor p& Varuboden-Oslas
omrade. Kampanjen Det egna omradet till godo ordnades redan for femte
gangen och donationen pa 100 000 euro delades mellan lokala organisationer
och foreningar som med sina projekt stravar att framja psykiskt valmaende for
barn och unga, att minska mobbning och férhindra utslagning.

Som ett kooperativt foretag ar handelslaget Varuboden-Oslas mal ocksa annat
an att maximera sitt resultat: det ar ocksa att underlatta vardagen for
handelslagets dgarkunder. Agarkundens nytta bestar av Bonus det vill saga
formaner som utbetalas i pengar pa agarkunders bankkonton, standigt
formanliga pris, formaner som agarkunder far, med andra ord produkt- och
tjansteformaner, avgiftsfria banktjanster och betalningssattsférman. Eftersom
priserna steg i takt med inflationen 2022 har handelslaget inte 6verfort
foérhojningarna i sin helhet, utan har forsokt erbjuda sina kunder en permanent
lag priskorg. Hallbarhet, gemenskap och det lokala har alltid varit viktiga i
Varuboden-Oslas verksamhet. Detta aterspeglas till exempel i att Varuboden-
Osla har avtal med nastan 200 lokala producenter, vilket gér det mojligt att
erbjuda sina kunder lokala produkter.
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Anne Grundstrom, Jukka Péyhdnen och Anne Schneider fran Varuboden-Oslas
ledningsgrupp gick i pension hosten 2022. | detta sammanhang gjordes ocksa
andringar i ansvarsomraden for ledningsgruppens medlemmar. Bengt Vinberg
fortsatter som markethandelns branschdirektér och Laura Koistinen tog
ansvaret over de andra branscherna som branschdirektor i oktober 2022. |
september 2022 tilltrddde Katja Vahajarvi som ny ekonomidirektér och Paula
Pajunen som personaldirektor. Mikko Ala-Huikku tilltradde som
fastighetsdirektdr och Stefan Taurén som ny administrativ direktor i oktober.

Styrelsen anser att Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslags verksamhet
inte medfor nagra risker som avviker fran de vanliga riskerna for S-gruppen eller
dess verksamhetsomrade. Sedan uppgorandet av bokslutet har det inte fattats
nagra sadana vasentliga beslut som skulle ha konsekvenser for Osuuskauppa
Varuboden-Osla Handelslags utveckling.



OSUUSKAUPPA VARUBODEN-
OSLA HANDELSLAG
RESULTATRAKNING

OMSATTNING
Ovriga rorelseintakter

MATERIAL OCH TJANSTER
Material, fornédenheter och tjanster
Kopta tjanster

KONCERNEN
1.1.2022-31.12.2022

413 592 609,28
644 331,34

316 185 438,92
4429 377,80

KONCERNEN
1.1.2021-31.12.2021

387 873 126,99
126 504,92

293 381 844,88
3908 979,24

MODERBOLAGET
1.1.2022-31.12.2022

376 044 170,09
481 276,95

286 377 255,13
4 385 184,65

MODERBOLAGET
1.1.2021-31.12.2021

353 553 573,71
126 361,11

266 236 585,38
3858 122,65

PERSONALKOSTNADER
Loner och arvoden

320 614 816,72

28 811 566,01

297 290 824,12

27 416 765,30

290 762 439,78

26 633 523,56

270094 708,03

25 445 889,60

Loénebikostnader 6 283 010,23 6 019 157,30 5 839 580,01 5623 362,28
35 094 576,24 33 435 922,60 32473 103,57 31069 251,88

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 9 896 700,42 9 284 963,46 8 575 901,52 7627 131,36

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Hyror 5081 716,16 5704 800,11 5084 476,46 5800 549,30

Ovriga kostnader 31 147 522,51 29 311 559,76 28 681 494,30 26 941 485,45
36 229 238,67 35016 359,87 33 765 970,76 32742 034,75

RORELSEOVERSKOTT

Intakter fran andelar i garintresseforetag
Finansiella intakter och kostnader(+/-)

OVERSKOTT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

OVERSKOTT FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt (+/-)

Minoritetsandel (+/-)

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

12 401 608,57

-77 486,30

528 920,25

12 853 042,52

12 853 042,52

-2 491 051,76

13 401,65

10 375 392,41

12 971 561,86

-63 798,55

467 004,49

13 374 767,80

13 374 767,80

-2 833 329,72

5 648,27

10 547 086,35

10 948 031,41

916 721,39

11 864 752,80

11 864 752,80

-1 448 347,95

-1 817 456,92

8 598 947,93

12 146 808,80

788 027,89

12 934 836,69

12 934 836,69

-1919 975,25

-2 361 311,10

8 653 550,34
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OSUUSKAUPPA VARUBODEN-OSLA KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
HANDELSLAG

BALANS

AKTIVA 2022 2021 2022 2021
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 4 442 202,60 3 794 165,61 4 435 050,00 3763 687,23
Materiella tillgangar 111 425 682,79 109 145 413,76 87 186 377,30 84 386 844,52
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 1352 591,48 1352 591,48
Andelar i intresseforetag 362 385,30 439 871,60 561 000,00 561 000,00
Andelar i agarintresseforetag 17 054 934,04 16 409 257,11 17 054 934,04 16 409 257,11
Ovriga placeringar 215 195,56 215 278,66 5273 528,83 5773611,97

133 500 400,29

130 003 986,74

115 863 481,65

112 246 992,31

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 14 273 327,44 13205 712,28 13 028 704,98 12 077 195,47

Langfristiga fordringar 29 889,00 29 889,00 29 889,00 29 889,00

Latent skattefordring 1 366 367,67 1491 940,77

Kortfristiga fordringar 7 695 476,47 4 873 415,40 7 257 095,39 4 645 701,84

Kassa och banktillgodohavanden 45 537 258,70 41 760 326,99 44 763 090,17 41 075 115,78
68 902 319,28 61 361 284,44 65 078 779,54 57 827 902,09

AKTIVA SAMMANLAGT

202 402 719,57

191 365 271,18

180 942 261,19

170 074 894,40

OSUUSKAUPPA VARUBODEN-OSLA KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
HANDELSLAG

BALANS

PASSIVA 2022 2021 2022 2021

EGET KAPITAL

Andelskapital 6 186 305,35 6 186 305,35 6 186 305,35 6 186 305,35
Reservfond 10 534 847,10 10 534 847,10 10 534 847,10 10 534 847,10
Andelskapitalfond 597 585,25 522 285,51 597 585,25 522 285,51
Ovriga fonder 29751 816,77 29781 316,77 29751 816,77 29781 316,77
Balanserat 6verskott fran tidigare ar 81 850 175,27 71 403 088,92 60 562 669,46 52 009 119,12
Réakenskapsperiodens dverskott 10 375 392,41 10 547 086,35 8 598 947,93 8 653 550,34

139 296 122,15 128 974 930,00 116 232 171,86 107 687 424,19
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 14 037 381,27 12 589 033,32
MINORITETSANDEL 1 060 572,86 1 036 435,97
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 6 823 991,76 7 451 857,26 6 349 571,02 6 909 114,22
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 10 153 653,07 13 592 860,67 3 766 262,29 7 050 583,59
Latent skatteskuld 2 947 601,12 2 620 324,02
Kortfristigt frammande kapital 42 120 778,60 37 688 863,26 40 556 874,75 35 838 739,08
55222 032,79 53 902 047,95 44 323 137,04 42 889 322,67

PASSIVA SAMMANLAGT

202 402 719,57

191 365 271,18

180 942 261,19

170 074 894,40
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OSUUSKAUPPA VARUBODEN-OSLA HANDELSLAG

FINANSIERINGSANALYS

KONCERNEN

KONCERNEN

MODER-
BOLAGET

MODER-
BOLAGET

1.1. - 31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1.1. - 31.12.2022

1.1.-31.12.2021

(1.000 euro) (1.000 euro) (1.000 euro) (1.000 euro)
Rorelseverksamhetens kassaflode
Roérelsedverskott 12 402 12 972 10 948 12 147
Justering av rérelsedverskottet 8 966 9 580 7714 7 933
Férandring av rorelsekapital: -793 810 -836 562
Kassaflode av rérelseverksamheten fore finansiella poster och skatter 20 574 23 362 17 826 20 642
Fordringar 6kning (-) / minskning (+) 0
Betalda rantor och rérelseverksamhetens 6vriga finansiella poster (-) -379 -404 -82 -139
Erhallna rantor fran rérelseverksamheten (+) 846 831 921 887
Betalda direkta skatter (-) -2 873 -1018 -2 561 -943
Rorelseverksamhetens kassaflode 18 169 22770 16 103 20 447
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar (-) -13 565 -11 328 -12 790 -11 156
Ovriga investeringar -729 -2 280 -729 -2 280
Beviljade lan -5 850
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar (+) 164 97 157 97
Aterbetalningar av lanefordringar 500 7742
Erhallna dividender fran investeringar (+) 352 7 351 8
Investeringarnas kassafléde -3 777 -13 503 -12 512 -11 444
Finansieringens kassaflode:
Uttag av langfristiga lan 5000 5000
Aterbetalningar av langfristiga lan -553 -8 830 -500 -8 422
Kortfristiga lan 6kning (+) / minskning (-) 658 -242
Okning (+) / minskning (-) av andelsinsats 72 -14 72 -14
Betald ranta pa andelsinsatser (-) -4 -4
Ovrig férandring i det egna kapitalet -130 -128 -130 -128
Finansieringens kassafl6de: -615 -3 972 96 -3 806
Foérandring av likvida medel 6kning (+)/minskning (-) 3777 5 295 3 688 5197
Likvida medel vid rakenskapsperiodens bérjan 41 760 36 466 41 075 35878
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 45 537 41 760 44 763 41 075
Justering av rorelsedverskottet
Forsaljningsvinster (-)/-forluster (+)av bestaende aktiva -78 -60 -78 -60
Avskrivningar och nedskrivningar 9 897 9 285 8 576 7627
Ovriga intékter och kostnader, som inte medfér betalning -853 355 -784 366
8 966 9 580 7714 7 933
Forandringa av rorelsekapital:
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga rantefria rérelsefordringar -2 822 -435 -2 611 -441
Okning(-)/minskning(+) av omsattningstiligangar -1 068 124 -952 122
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga réntefria skulder 3 096 1121 2727 882
-793 810 -836 562
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TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

KONCERNBOKSLUTETS OMFATTNING OCH PRINCIPER FOR UPPFORANDE AV
KONCERNBOKSLUTET

Varuboden-Oslas koncernstruktur

Koncernstrukturen och dgarandelarna

= \
Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag

\ Y

B\ Pt
Dotterbolag Fastighetsdotterbolag
4 ) (@
Varuboden p4 Aland AB, 100 % Kiinteist Oy Séderkulla Tallbacka Fastighets Ab, 66,5 %
y
VBO Kondis Oy Fastighets Ab Pojo Centrumhé&rnan, 54,4 %

< L

Koncernbokslutet omfattar utdver moderbolaget fastighetsdotterbolagen samt Varuboden pa
Aland AB och VBO Kondis Oy.

INTERNA TRANSAKTIONER

Vid uppgorandet av koncernbokslutet har intern omsattning, interna intakter och kostnader samt
interna fordringar och skulder eliminerats.

MINORITETSANDELEN

Minoritetsandelarna av Fastighets Ab Pojo Centrumhdérnan och Kiinteistdé Oy Sdderkulla Tallbacka
Fastighets AB eget kapital och resultat har avskilts och visas separat i bokslutet.

KONCERNAKTIER
Vid elimineringen av de interna agoforhallandena har férvarvsmetoden anvants.
Forvarvskostnaderna av dotterbolagsaktierna har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital

FINANSIERINGSANALYS

Finansieringsanalysen ar uppgjord enligt indirekt finansieringsanalysmodell. Penningtillgangarna
bestar av bankmedel, finansieringsvardepapper, bottenkassor och saldon pa avstamningskonton.
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OMSATTNINGSTILLGANGARNA

Omsattningstillgangarna har i balansen upptagits till anskaffningsvardet eller till marknadsvarde
om det ar lagre an anskaffningsvardet.

SKULDER OCH FORDRINGAR | UTLANDSK VALUTA

Affarshandelserna i utlandsk valuta har varderats till handelsedagens kurs. Fordringar och skulder
som har varit 6ppna i bokslutet har konverterats till finsk valuta till bokslutsdagens kurs och
kursdifferenserna har bokats via resultatet.

FINANSIERINGSTILLGANGARNA

Finansiella vardepapper ar varderade till anskaffningsvardet eller till marknadsvarde om det ar
lagre an anskaffningsvardet.

ANLAGGNINGSTILLGANGARNA

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen varderats enligt den direkta anskaffningsutgiften
minskad med i bokféringen arligen gjorda avskrivningar. Avskrivningarna har gjorts enligt plan.
Den ackumulerade differensen mellan planenliga avskrivningar och skattemassiga avskrivningar
visas i balansrakningen som en post bland reserveringar. Det aterstaende bokféringsvardet pa
anlaggningstillgangar som tagits ur bruk har bokférts som engangsavskrivning till arskostnad.

De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan,
enligt jAmna avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsutgift.

Avskrivningstiderna, vilka baserar sig pa de ekonomiska brukstiderna, ar foljande:

ar
Byggnader 25-35
Fastighetsinventarier 5-10
Latta konstruktioner 3-10
Inventarier och maskiner 5-10
Inventarier och maskiner (aggregat) 20
Permanent ytbelaggning 10
Immateriella rattigheter 5-10
Affarsvarde 5-10
Utgifter med lang verkningstid 10

LEASING

Leasingavgifterna for lokaler redovisas som hyreskostnader och dvriga leasingavgifterna som
ovriga rorelsekostnader.

BOKSLUTSDISPOSITIONER, LATENT SKATTESKULD

Bokslutsdispositionerna i koncernbolagen bestar av avskrivningsdifferenserna.

| koncernbalansen har dessa uppdelats i latent skatteskuld och eget kapital samt deras forandring
i koncernresultatrakningen i forandring av latent skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.
Konsoliderad skatteprocent pa 20 har anvants i berakning av latenta skatteskulder och -fordringar.
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OSUUSKAUPPA VARUBODEN-OSLA KONCERNEN | KONCERNEN MODER- MODER-
HANDELSLAG BOLAGET BOLAGET
NOTER TILL BOKSLUTET 2022 2021 2022 2021

NOTER TILL BOKSLUTET

1. OMSATTNING

Omsattning

Markethandel 315 313 229,60 302 527 017,19 284 075 918,04 273 595 168,35
Trafikbutiker och branslehandel 84 509 291,27 71765571,70] 78 097 380,86 66 304 908,82
Varuhus och specialvaruhandel 6 205 831,05 5773 596,27 6 205 831,05 5773 596,27
Restauranger 1107 713,71 1 020 697,01 1107 713,71 1 020 697,01
Jarnbutiker 1802 320,48 2397 217,78 1802 320,48 2397 217,78
Ovriga 4 654 223,17 4 389 027,04 4 755 005,95 4 461 985,48

Sammanlagt

2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

413 592 609,28

387 873 126,99

376 044 170,09

353 5563 573,71

Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar 86 763,89 68 018,49 86 763,89 68 018,49
Hyresintakter 32 745,29 37 025,81 32 664,60 37 025,81
Bidrag 0,00 0,00

Ovriga rérelseintakter 524 822,16 21 460,62 361 848,46 21 316,81
Sammanlagt 644 331,34 126 504,92 481 276,95 126 361,11
3. MATERIAL OCH TJANSTER

Inkdp under rakenskapsperioden 317 253 054,08 293 276 785,13| 287 328 764,64 266 114 980,72
Forandring av lager (+/-) -1 067 615,16 105 059,75 -951 509,51 121 604,66
Kopta tjanster 4 429 377,80 3908 979,24 4 385 184,65 3 858 122,65

Sammanlagt

4. PERSONALKOSTNADER

320 614 816,72

297 290 824,12

290 762 439,78

270 094 708,03

Loner 28 811 566,01 27 416 765,30f 26 633 523,56 25 445 889,60
Pensionsavgifter 5147 966,43 4 850 796,68 4741 392,47 4 493 836,00
Ovriga personalbikostnader 1135 043,80 1168 360,62 1098 187,54 1129 526,28
Sammanlagt 35094 576,24| 33435922,60f 32473 103,57 31 069 251,88
5. AVSKRIVNINGAR

Affarsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga immateriella nyttigheter 472 652,55 539 815,59 449 326,77 500 338,52
Trafikarrangemangskostnader 8 390,00 8 390,00 8 390,00 8 390,00
Byggnader och konstruktioner 5601 300,87 4 694 928,60 4 594 368,28 3 688 174,86
Maskiner och inventarier 3754 244,37 3893 678,77 3476 882,42 3291 900,35
Ovriga materiella 60 112,63 144 640,42 46 934,05 134 817,55
Nedskrivning av maskiner och inventarier 0,00 3 510,08 0,00 3510,08
Sammanlagt 9 896 700,42 9 284 963,46 8 575 901,52 7 627 131,36
6. OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

Frivilliga I6nebikostnader 1436 736,37 1428 306,81 1361 455,73 1 363 008,23
Inventarie-, material- och fastighetskostnader 20 626 338,69 19433 843,07| 18 851 397,82 17 755 985,41
Hyreskostnader 5081 716,16 5704 800,11 5084 476,46 5 800 549,30
Marknadsforings-, adminstrativa och 6vriga kostnader 9 084 447,45 8 449 409,88 8 468 640,75 7 822 491,81
Sammanlagt 36 229 238,67| 35016 359,87 33765 970,76 32742 034,75
7. OKNING (-), MINSKNING (+) AV OB.

RESERVERINGAR

Miljéreservering 33 674,71 -880 633,06 -34 647,59 -891 441,02
Framtida hyreskostnader 594 190,79 517 511,18 594 190,79 517 511,18
Sammanlagt 627 865,50 -363 121,88 559 543,20 -373 929,84




8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

15

Dividendintakter fran andra agarintresseféretag 348 417,42 0,00 348 417,42 0,00
Dividendintakter, 6vriga 4 000,00 7 420,00 2 880,00 3 420,00
Dividendintakter sammanlagt 352 417,42 7 420,00 351 297,42 3 420,00
Ovriga rinte och finansiella intikter

Ovriga réntor 845 596,42 831 058,25 921 149,21 890 720,24
Sammanlagt 845 596,42 831 058,25 921 149,21 890 720,24
Rénte- och finansiella intdkter sammanlagt 1198 013,84 838 478,25 1272 446,63 894 140,24
Rante- och finansiella kostnader

Nedskrivning av bestaede aktiva placeringar 273 874,91 0,00 273 874,91 0,00
Ovriga finansiella och réantekostnader 395 218,68 371 473,76 81 850,33 106 112,35
Riénte- och finansiella kostnader sammanlagt 669 093,59 371 473,76 355 725,24 106 112,35
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt 528 920,25 467 004,49 916 721,39 788 027,89
9. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Affarsvéarde 0,00 0,00
Ovriga langfristiga -315 861,08 14 845,28
Trafikarrangemangskostnader 0,00 0,00
Byggnader och konstruktioner 693 612,03 -292 853,12
Maskiner och inventarier -1 825 980,37 -1 654 709,38
Ovriga materiella nyttigheter -118,53 12 741,97
Bokslutsdispositioner sammanlagt -1 448 347,95 -1919 975,25
10. DIREKTA SKATTER

Rakenskapsperiodens inkomstskatt -2 038 201,56| -2 496 815,79 -1 817 456,92 -2 316 246,12
Tidigare rakenskapsperiodens skatter 0,00 -45 064,98 0,00 -45 064,98
Skatter enligt skattebarande inkomster -2 038 201,56| -2 541 880,77 -1 817 456,92 -2 361 311,10
Forandring av latent skatteskuld -452 850,20 -291 448,95 -423 939,18 -334 106,79
Sammanlagt -2491051,76| -2833329,72| -2 241 396,10 -2 695 417,89
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OSUUSKAUPPA VARUBODEN-OSLA KONCERNEN KONCERNEN MODER- MODER-
HANDELSLAG BOLAGET BOLAGET
NOTER TILL BOKSLUTET 2022 2021 2022 2021

NOTER TILL BALANSENS AKTIVA

11. IMMATERIELLA OCH

MATERIELLA NYTTIGHETER

Immateriella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1. 6 544 376,01 5 885 586,93 6 034 228,58 5375 439,50
Okningar 1.1.-31.12. 0,00 152 038,94 0,00 152 038,94
Minskningar 1.1.-31.12. -17 550,82 -37 394,00 -17 550,82 -37 394,00
Overféring mellan balansposter 1134 130,36 544 144 14 1134 130,36 544 144 14
Anskaffningsvarde 31.12. 7 660 955,55 6 544 376,01 7 150 808,12 6 034 228,58
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 2 750 210,40 2 239 398,81 2 270 541,35 1799 206,83
Ackumulerade avskrivningar av minskningar och éverféringar -12 500,00 -37 394,00 -12 500,00 -37 394,00
Réakenskapsperiodens avskrivning 481 042,55 548 205,59 457 716,77 508 728,52
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 3218 752,95 2750 210,40 2715758,12 2 270 541,35
Bokféringsvarde 31.12. 4 442 202,60 3794 165,61 4 435 050,00 3763 687,23

Affarsvarde
Anskaffningsutgift 1.1.
Minskningar 1.1.-31.12.

16 126 145,09
0,00

16 126 145,09
0,00

15909 135,73
0,00

15909 135,73
0,00

Anskaffningsvarde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar 1.1.

16 126 145,09

16 126 145,09

16 126 145,09

16 126 145,09

15909 135,73

15909 135,73

15909 135,73

15909 135,73

Ackumulerade avskrivningar av minskningar och éverféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Réakenskapsperiodens avskrivning 0,00 0,00 0,00 0,00
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 16 126 145,09] 16 126 145,09 15909 135,73 15909 135,73
Bokforingsvarde 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Immateriella nyttigheter sammanlagt 4 442 202,60 3794 165,61 4 435 050,00 3763 687,23
Materiella tillgangar

Jordomraden

Anskaffningsutgift 1.1. 27 751 767,75 27 728 398,39 20 935 823,30 20943 945,43
Okningar 1.1.-31.12. 2 265 208,93 70 096,00 1901 088,93 0,00
Minskningar 1.1.-31.12. 0,00 -9172,13 0,00 -9172,13
Overféring mellan balansposter 65 505,00 -37 554,51 65 505,00 1 050,00
Anskaffningsutgift 31.12. 30 082 481,68| 27 751 767,75 22902 417,23 20 935 823,30
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 0,00 -9172,13 0,00 -9172,13
Ackumulerade nedskrivningar (minskningar och éverféringar) 0,00 9172,13 0,00 9172,13
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 30 082 481,68| 27 751 767,75 22902 417,23 20 935 823,30




Fastighetsanslutningsavgifter
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Anskaffningsutgift 1.1. 59 695,74 17 241,23 47 310,59 43 460,59
Overféring mellan balansposter 0,00 42 454 51 0,00 3 850,00
Anskaffningsutgift 31.12. 59 695,74 59 695,74 47 310,59 47 310,59
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -3510,08 0,00 -3 510,08 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 -3 510,08 0,00 -3 510,08
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -3510,08 -3 510,08 -3 510,08 -3 510,08
Bokforingsvarde 31.12. 56 185,66 56 185,66 43 800,51 43 800,51
Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1. 128 485 826,91| 122 445 942,26 97 865 551,22 91 907 354,14
Okningar 1.1.-31.12. 2413 536,73 712 245,21 2 223 066,43 630 557,64
Minskningar1.1.-31.12. 0,001 -1991 199,85 0,00 -1 991 199,85
(")verféring mellan balansposter 2 442 507,35 7 318 839,29 2 401 870,62 7 318 839,29
Anskaffningsutgift 31.12. 133 341 870,99| 128 485 826,91| 102 490 488,27 97 865 551,22
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 60 587 107,01| 57 527 514,201 47 307 569,90 45 309 242,23
Ackumulerade avskrivningar (minskningar och éverforingar) 0,001 -1991 199,85 0,00 -1 991 199,85
Rakenskapsperiodens avskrivningar 5949 107,32 5 050 792,66 4 887 663,33 3 989 527,52
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 66 536 214,33| 60 587 107,01 52 195 233,23 47 307 569,90

Bokforingsvarde 31.12.

Maskiner och inventarier

66 805 656,66

67 898 719,90

50 295 255,04

50 557 981,32

Anskaffningsutgift 1.1. 29934 729,14| 26 842 499,62| 28032 040,05 24 975 323,33
Okningar 1.1.-31.12. 1621 684,93 1019 122,78 1567 078,10 983 609,98
Minskningar 1.1.-31.12. -453 878,38 -1 159 929,47 -453 878,38 -1 159 929 47
(")verféring mellan balansposter 3 458 003,51 3233 036,21 3 336 779,00 3233 036,21
Anskaffningsutgift 31.12. 34 560 539,20 29934 729,14| 32482 018,77 28 032 040,05
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 17 539 596,14| 15124 809,44 16 196 025,21 14 328 505,53
Minskningar -375 078,53 -1 123 028,01 -375 078,53 -1 123 028,01
Rakenskapsperiodens avskrivningar 3406 437,92 3 537 814,71 3 183 587,37 2990 547,69
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 20 570 955,53| 17 539 596,14 19 004 534,05 16 196 025,21
Bokforingsvarde 31.12. 13 989 583,67| 12 395133,001 13477 484,72 11 836 014,84
Ovriga materiella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1. 1 567 684,78 1781 053,19 1417 707,38 1631 075,79
Okningar 1.1.-31.12. 13 200,48 31 373,46 13 200,48 31 373,46
Anskaffningsutgift 31.12 1 580 885,26 1 567 684,78 1430 907,86 1417 707,38
Ackumulerade avskrivningar 1.1 1269 172,22 1 369 273,67 1149 577,72 1259 502,04
Minskningar 0,00 -244 741,87 0,00 -244 741,87
Réakenskapsperiodens avskrivningar 60 112,63 144 640,42 46 934,05 134 817,55
Ackumulerade avskrivningar 31.12 1 329 284,85 1269 172,22 1196 511,77 1149 577,72
Bokforingsvarde 31.12. 251 600,41 298 512,56 234 396,09 268 129,66
Halvfardiga anskaffningar

Anskaffningsutgift 1.1. 745 094,89 2 559 286,75 745 094,89 2 543 668,45
Okningar 1.1.-31.12. 6 595 226,04 9282 877,78 6 426 213,80 9 298 496,08
Overféring mellan balansposter -7 100 146,22| -11 097 069,64 -6 938 284,98 -11 097 069,64
Bokforingsvarde 31.12. 240 174,71 745 094,89 233 023,71 745 094,89

Materiella tillgangar sammanlagt

111 425 682,79

109 145 413,76

87 186 377,30

84 386 844,52




12. PLACERINGAR
Aktier i dotterbolag
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Anskaffningsutgift 1.1. 3 808 593,59 3 808 593,59
Minskningar 1.1.-31.12. 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 3 808 593,59 3 808 593,59
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 2 456 002,11 2 456 002,11
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 2 456 002,11 2 456 002,11
Bokforingsvarde 31.12. 1 352 591,48 1 352 591,48
Aktier och andelar i intresseforetag 1.1. 439 871,60 503 670,15 561 000,00 561 000,00
Okningar 1.1.-31.12. -77 486,30 -63 798,55 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12. 362 385,30 439 871,60 561 000,00 561 000,00

Andelar i dgarintresseféretag
Anskaffningsutgift 1.1.
Okningar 1.1.-31.12.

16 409 257,11
729 320,90

14 129 680,19
2279 576,92

16 409 257,11
729 320,90

14 129 680,19
2279 576,92

Bokforingsvarde 31.12.

17 138 578,01

16 409 257,11

17 138 578,01

16 409 257,11

Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Nedskrivningar 83 643,97 0,00 83 643,97 0,00

Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 83 643,97 0,00 83 643,97 0,00

Bokféringsvarde 31.12. 17 054 934,04| 16 409 257,11| 17 054 934,04 16 409 257,11

Ovriga aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1. 150 304,59 150 304,59 150 304,59 150 304,59

Minskning/6kning -83,10 0,00 -83,10 0,00

Bokforingsvarde 31.12. 150 221,49 150 304,59 150 221,49 150 304,59

Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 30 000,00 30 000,00

Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00

Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00

Bokféringsvarde 31.12. 120 221,49 120 304,59 120 221,49 120 304,59

Fordringar pa placeringar i koncernféretag

Anskaffningsutgift 1.1. 5 558 333,31 7 450 000,00

Minskning -500 000,04 -1 891 666,69

Bokforingsvarde 31.12. 5 058 333,27 5558 333,31

Kapitallan till

Kirkkonummen Monitoimihalli Oy

Varde 1.1. 94 974,07 94 974,07 94 974,07 94 974,07

Minskning 0,00 0,00 0,00 0,00

Bokféringsvarde 31.12. 94 974,07 94 974,07 94 974,07 94 974,07

Villkor: rantefritt, amortering enl avtal, utan sakerhet, for ovrigt i enlighet med aktiebolagslagen

Placeringar sammanlagt 17 632 514,90 17 064 407,37| 24 242 054,35 24 096 460,56

13. ANDELAR | FORETAG INOM SAMMA KONCERN

Foretag Hemkommun [Agarandel % [Agarandel % |Periodens Periodens
vinst(+)/roriust(-| vinst(+)/tforlust(-)

Dotterbolag

Fastighets Ab Pojo Centrumhoérnan Pojo 54 .4 54,4 -7 525,78 -20 531,44

Fast Ab Soderkulla Tallbacka Sibbo 66,5 66,5 -13 335,19 8 516,64

Varuboden pa Aland AB Aland 100,0 100,0 953 221,25 729 226,95

VBO Kondis Oy Kyrkslatt 100,0 100,0 0,00 0,00

14. OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varor 14 273 327,44] 13 205712,28| 13 028 704,98 12 077 195,47




15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar
16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsfordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Vasentliga poster i resultatregleringarna
Personalkostnader

Skattefordringar

Ovrigt

Kortfristiga fordringar sammanlagt

17. BANKTILLGODOHAVANDEN
Finansieringsvardepapper

29 889,00

5511 228,49

74 033,04
2110 214,94

15 504,59
0,00
2094 710,35

7 695 476,47

38 481 509,75

29 889,00

2983 077,92

42 145,43
1848 192,05

0,00
0,00
1848 192,05

4 873 415,40

37 104 495,56

29 889,00

5 235 235,46

51 343,00
1970 516,93

14 085,43
0,00
1956 431,50

7 257 095,39

38 481 509,75
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29 889,00

2839 010,81

20 865,33
1785 825,70

0,00
0,00
1785 825,70

4 645 701,84

37 104 495,56

Kassa och banktillgodohavande 7 055 748,95 4 655 831,43 6 281 580,42 3970 620,22
Bokféringsvarde 31.12. 45 537 258,70 41 760 326,99| 44 763 090,17 41 075 115,78
18. EGET KAPITAL

Andelskapital 1.1. 6 186 305,35 6 186 305,35 6 186 305,35 6 186 305,35
Andelskapital 31.12. 6 186 305,35 6 186 305,35 6 186 305,35 6 186 305,35

Reservfond 1.1.

10 534 847,10

10 534 847,10

10 534 847,10

10 534 847,10

Reservfond 31.12.

10 534 847,10

10 534 847,10

10 534 847,10

10 534 847,10

Andelskapitalfond 1.1. 522 285,51 558 506,06 522 285,51 558 506,06
Okningar 75 299,74 0,00 75 299,74 0,00
Minskning 0,00 -36 220,55 0,00 -36 220,55
Andelskapitalfond 31.12. 597 585,25 522 285,51 597 585,25 522 285,51
Ovriga fonder 1.1. 332 860,13 310 560,13 332 860,13 310 560,13
Okningar 0,00 22 300,00 0,00 22 300,00
Minskning -29 500,00 0,00 -29 500,00 0,00
Ovriga fonder 31.12 303 360,13 332 860,13 303 360,13 332 860,13
Dispositionsfond 1.1. 29 448 456,64| 29448 456,64| 29 448 456,64 29 448 456,64
Dispositionsfond 31.12. 29 448 456,64 29 448 456,64| 29 448 456,64 29 448 456,64
Overskott fran tidigare ar 1.1. 81950 175,27| 71553 088,92 60 662 669,46 52 159 119,12
Forvaltningsradets bruksfond -100 000,00 -150 000,00 -100 000,00 -150 000,00
Overskott fran tidigare ar 31.12. 81 850 175,27| 71 403 088,92 60 562 669,46 52 009 119,12
Rakenskapsperiodens 6verskott 10 375 392,41 10 547 086,35 8 598 947,93 8 653 550,34
Kalkyl 6ver utdelningsbara vinstmedel 31.12

Tidigare rakenskapsperioders vinst/forlust 60 662 669,46 52 009 119,12
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 8 598 947,93 8 653 550,34
Ovriga utdelningsbara fonder 29 751 816,77 29781 316,77
Sammanlagt 99 013 434,16 90 443 986,23

Eget kapital

139 296 122,15

128 974 930,00

116 232 171,86

107 687 424,19




19. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens
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Affarsvéarde 0,00 0,00
Ovriga langfristiga 584 043,30 268 182,22
Trafikarrangemangskostnader -699,17 -699,17
Byggnader och konstruktioner 6 660 228,73 7 353 840,76
Maskiner och inventarier 6 790 681,81 4 964 701,44
Ovriga materiella rattigheter 3 126,60 3 008,07
Sammanlagt 14 037 381,27 12 589 033,32
20. OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Miljdreservering + dvriga reserveringar 5772 210,73 5 805 885,44 5297 789,99 5263 142,40
Reserveringar relaterade till hyresavtal 1051 781,03 1645 971,82 1051 781,03 1645 971,82
6 823 991,76 7 451 857,26 6 349 571,02 6 909 114,22
21. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Lan fran penninginrattningar 10 095 724,011 13 550 610,35 3708 333,23 7 008 333,27
Leverantdrskulder 0,00 2 174,96 0,00 2 174,96
Ovriga skulder 57 929,06 40 075,36 57 929,06 40 075,36
22. LATENT SKATTESKULD
Latenta skatteskulder 2 947 601,12 2 620 324,02 2 444 420,73 2 132 704,83
Latenta skattefordringar -1 366 367,67] -1491940,77] -1269 914,20 -1 381 822,84
Latent skatteskuld netto 1581 233,45 1128 383,25 1174 506,52 750 881,99
23. KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Lan fran penninginrattningar 3779 635,14 877 633,03 3 300 000,04 500 000,04
Leverantérskulder 5720 965,69 5 340 377,91 5269 743,53 5090 725,21
Erhallna forskott 608,95 588,00 0,00 0,00
Skulder till koncernforetag
Leverantorskulder 75 403,41 8 282,46
Ovriga kortfristiga skulder 2 280 794,31 1622 859,79
Resultatregleringar 2 780,00
Skulder till agarintresseforetag
Leverantorskulder 20 645 603,37| 19425549,67| 18 756 057,48 17 644 269,84
Resultatregleringar 24 513,70 370 850,43 19 426,73 15 684,20
Ovriga kortfristiga skulder 2611 758,74 2 061 398,52 2 164 446,38 1673 743,16
Resultatregleringar 9 337 693,01 9 612 465,70 8 688 222,87 9283 174,38
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt 42 120 778,60( 37 688 863,26 40 556 874,75 35 838 739,08
24. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR
| RESULTATREGLERINGAR
Personalkostnader 7 380 816,02 6 281 388,53 6 903 024,27 5849 942,75
Skatter 533 852,61 1 368 364,85 468 256,93 1211 949,50
Ovriga 1 447 538,08 2 333 562,75 1339 148,40 2 236 966,33
Resultatregleringar 9 362 206,71 9 983 316,13 8 710 429,60 9 298 858,58
25. BILAGEUPPGIFTER PA REVISIONSARVODEN 42 130,21 24 460,00 35 030,21 20 110,00




NOTER FOR PERSONAL OCH KOMMITTEER

26. PERSONALANTALET | MEDELTAL

26a. Personalens antal i medeltal gruppvis
Daglig- och specialvaror
Sokos
Restauranger
Jarnenheter
Servicestationer
Agarkunds- och S-Banken-tjanster
Lednings- och stddfunktion
Dotterbolagen

GIVNA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
27. ANSVARSFORBINDELSER

Leasingansvar

Leasingansvar (inkl moms)
Forfaller inom féljande 12 manader
Forfaller efter 1 ar eller senare

Hyresansvar

Hyresansvar (exkl moms)

Forfaller inom foljande 12 manader
Forfaller efter 1 ar eller senare

OVRIGA ANSVAR:

Givna panter och ansvarsforbindelser
Inteckningar till sékerhet for 1an

Lan

Inteckningar

Givna sakerheter for skulder:

669

448
17
11

72
11
43
62

31.12.2022

6775 617,45
797 033,20
5978 584,25

23 837 791,85
6 246 760,50
17 591 031,36

31.12.2022

13 872 606,19
13 995 000,00

Borgen som givits till sékerhet for bolag inom samma koncern:

Sarborgen

Réntederivat
Ranteswapavtal
Gangse varde

0,00

0,00
0,00

653

440
15
11

72
12
42
56

31.12.2021

7 824 842,17
1213 209,74
6611 632,43

24 422 292,59
5 448 500,27
18 973 792,32

31.12.2021

14 428 243,38
13 995 000,00

8 778 000,00

6 861 855,74
-404 485,00

607

448
17
11

72

11
43

31.12.2022

6775617,45
797 033,20
5978 584,25

20 358 422,45
5460 910,74
14 897 511,72

31.12.2022

7 008 333,27
510 000,00

0,00

0,00
0,00
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597

440
15
11

72

12
42

31.12.2021

7 824 242,34
1212 609,90
6 611632,43

20 621 798,09
4742 694,10
15 879 104,00

31.12.2021

7 508 333,31
510 000,00

8 778 000,00

0,00
0,00

Fram: till juni 2022 anvande fastighetsdotterbolaget ranteswappar for att sakra ranterisken pa sina skulder. | juni 2022
upphavdes det tidigare laneavtalet, och ett nytt Idneavtal med fast ranta ingicks med fastighetsdotterbolaget.
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Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensforbindelse &t Varuboden pa Aland Ab fér hyresbetalningen under 15 ar.
Fastighetesinvesteringarnas granskningsansvar

Foretaget ar skyldigt att granska sina avdrag fér moms pa fastighetsinvesteringar som genomférts under aren 2014-2022
i det fall skattepliktiga anvandningen av fastigheten minskar under granskningsperioden.
Det sista 6versynsaret ar 2031
Koncern 2022  Koncern 2021 Moder 2022 Moder 2021

Maximalt ansvar 4992 150 4949 221 4970 378 5060 182
Atagande enligt aktieigaravtalet att ansvara for S-Voima Oy:s ataganden och finansiera dess verksamhet

Aktiedagarna ansvarar for S-Voima Oy:s ataganden i enlighet med den sa kallade Mankalaprincipen. | enlighet med denna
princip bestams Handelslaget Varuboden-Oslas ansvar for S-Voima Oy:s kostnader, inklusive aterbetalning av lan och
rantor samt avskrivningar utifran den energi som aktiedgaren anvander nar det galler marknadsel, nar det galler vindkraft
i proportion till det antal aktier som ags av aktiedgaren och nar det galler solel utifran de solkraftverk som byggts pa
fastigheter som aktiedgaren forvaltar.

Aktiedgarna i S-Voima Oy har dessutom kommit 6verens om en 6msesidig forpliktelse att finansiera féretagets
investeringar i vindkraftsforetag i form av kapital likstallt med eget kapital, varvid ansvaret i princip delas per aktieslag i
forhallande till aktieinnehav. Handelslaget Varuboden-Oslas ansvar utgaende fran de beslut som fattas till
bokslutségonblicket uppgar nar det galler investeringar i form av kapital likstallt med eget kapital till uppskattningsvis
totalt 0,4 miljoner euro.



VARUBODEN-OSLA KONCERNENS NYCKELTAL 2018-2022

Omsattning milj.euro

Rorelseoverskott/-underskott
- milj.euro
- % av omsittningen

Overskott/underskott fére skatter

- Milj.euro

- % av omsattningen
Avkastning pa eget kapital-%
Avkastning pa placerat kapital-%
Sjalvforsorjningsgrad, %
Investeringar i anlaggnings-
tillgangar brutto

- milj.euro

- %

Personalantalet i medeltal
under rdkenskapsaret

Formler for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital %

Avkastning pa placerat kapital %

Sjalvférsorjningsgrad, %

2018 2019 2020
12 kk 12 kk 12 kk
349,5 352,5 365,9
83 2,8 5,9
24 0,8 1,6
8,1 3,7 7,2
2,3 1,0 2,0
6,2 24 54
6,8 3,2 5,7
63,6 67,3 65,8
16,1 17,2 16,7
4,6 4,9 4,6
669 627 628
= resultat efter finansieringsposter - skatter

eget kapital + min.andel (i medeltal)

*100

2021
12 kk

387,9

13,0
3,3

13,4
3,4

8.4

9,6

67,9

13,6
3,5

653

= resultat fore skatter + ranta och ovr.finansiella kostnader *100

2022
12 kk

413,6

12,4
3,0

12,9
3,1

7,7

8,9

69,3

13,6
3,3

669

balansens slutsumma - rantefria skulder- obligatoriska reserveringar (i medeltal)

= eget kapital + min.andel x 100

balansens slutsumma - erhallna forskott

Investeringar i anlaggningstillgangar, brutto = beloppet av investeringar i anlaggningstillgangar

Personalantalet i medeltal under aret

= totala antalet arbetstimmar dividerat med heltidsanstalldas

teoretiska antal arbetstimmar per ar



Styrelsens forslag till anvandning av Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslags

utdelningsbara vinstmedel

Overskott i resultatrikningen
Foregaende riakenskapsperioders 6verskott

€
8 598 947,93
60 562 669,46

Sammanlagt

Styrelsen foreslar, att rakenskapsperiodens 6verskott 8 598 947,93 euro
anvands pa foljande satt:

- overfors enligt stadgarna till férvaltningsradets bruksfond
- overfors till de tidigare rakenskapsperiodernas 6verskottskonto

Om fullmaktige godkanner detta forslag uppgar Varuboden-Oslas
eget kapital till féljande belopp:

Andelskapitalet

Reservfonden

Forvaltningsradets bruksfond
Andelskapitalfond

Dispositionsfonden

Foregaende riakenskapsperioders 6verskott

69 161 617,39

100 000,00
8 498 947,93

6 186 305,35
10 534 847,10
403 360,13
597 585,25
29 448 456,64
69 061 617,39

Sammanlagt

116 232 171,86
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