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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Osuuskauppa Arinan olemassaolon tarkoitus on tarjota kilpailukykyisia palveluja ja hyGtyja pohjoissuomalaisille
asiakasomistajille. Arina on yli 300 000 kuluttajan osuuskuntana puolen Suomen suurin yhteisé. Osuuskaupan arvoja
ovat osuustoiminnan tarkoituksen liséksi kiinnostus ihmisistd, tavoitteellisuus ja onnistuminen. Osuuskauppa Arina on
alueen kehittdjana ja vastuunkantajana valtakunnallisen S-brandin paikallinen ilmentyma. Arinalaisten sydan sykkii
Pohjois-Suomelle, mink& pohjoissuomalaiset kohtaavat toimipaikoissa ja Sydan Pohjois-Suomelle -viestinnan kautta.

Paivitimme Arinan strategian tuleville vuosille, nostaen asiakkaan ja tyontekijan keskioon. Teemme yhdessd Pohjois-
Suomesta parempaa paikkaa elda ja arjesta juhlaa jokaisen yksildllisen maun mukaan. Tavoittelemme kannattavaa ja
kestévaa kasvua arkijohtamisen ja suorituskyvyn tasonnostolla ja kehitdmme toimintatapojamme asiakkaan eduksi.

Arina on puolen Suomen suurin yksityinen tydyhteis6. Aktiivisessa tydsuhteessa oli vuonna 2022 keskimaéarin 2 947
(+78) palvelualan ammattilaista. Arina on yksi Suomen innostavimmista tyopaikoista ja arinalaisten ty6tyytyvaisyys on
korkealla. Osuuskauppa maksoi palkkoja 76,6 miljoonaa euroa (+1,4 milj. euroa) ja maksaa koko henkiléstélle vuodelta
2022 kannustepalkkioita yhteensa n. 3,2 miljoonaa euroa. Kehitimme henkiléstén hyvinvointia.

Arinan tarjosi vuonna 2022 marketkaupan, liikennekaupan, tavaratalo- ja erikoislikekaupan sekd matkailu- ja
ravitsemiskaupan palveluja yhteensa 179 toimipaikasta (+/- 0). Palveluverkostoa uudistettiin yhteensa 43,0 miljoonan
euron investoinneilla (+9,3 milj. euroa). Palveluverkoston kehittdmista jatketaan strategian mukaisesti.

Arinalla oli vuodenvaihteessa 183 482 asiakasomistajaa, kattaen 71 % toimialueen 32 kunnan Kkotitalouksista.
Asiakasomistajat ostivat palveluja yhteensa 824,5 miljoonalla eurolla (+11 %), mika ofi 69 % Arinan 1 218,8 miljoonan
euron kokonaismyynnisté (+ 11 %). Arinan myynti kasvoi marketkaupassa (+5 %), likennekaupassa (+34 %), tavaratalo-
ja erikoislikekaupassa (+15 %) sekéd matkailu- ja ravitsemiskaupassa (+38 %). Tavoite on kasvaa myés vuonna 2023.

Asiakasomistajahy6tyjéa kertyi yhteensa 100,5 miljoonaa euroa (555 euroa/talous), josta edullisen ruokakorin osuus oli
37,2 miljoonaa euroa (keskimé&arin 205 euroa/talous), tuote- ja palveluetujen 28,2 miljoonaa euroa (156 euroa/talous)
sekd bonuksen ja maksutapaedun 35,1 miljoonaa euroa (194 euroa/talous). Tyytyvaisimmat asiakkaat ostavat
suurimman osan tarpeistaan omasta kaupasta ja hydtyvat eniten—Tavoitteemme on lisata asiakastyytyvaisyytta ja syita
keskittaa.

Kannattava liikketoiminta mahdollistaa palvelujen ja hyétyjen kehittAmisen. Arinan tilikauden ylijaama ennen veroja oli
36,5 miljoonaa euroa (+8,2 milj. euroa), rahoitustuloksen noustessa 53,8 miljoonaan euroon (+10,3 milj. euroa).
Osuuskaupassa tulos kaytetddn palvelujen ja hydtyjen seka arinalaisten osaamisen kehittamiseen ja onnistumisista
palkitsemiseen. Kuluvana vuonna Arinan tilikauden ylijadman arvioidaan séilyvan edellisvuoden tasolla.

Osuuskaupan kokonaisonnistumista kuvaa osuustoiminnallinen tulos, joka muodostuu asiakasomistajahyodyisté ja
ylijadmasta. Vuonna 2022 osuustoiminnallinen tulos nousi 136,8 miljoonaan euroon (+12,8 miljoonaa euroa).
Onnistumista voi arvioida myds paikallisella arvonluonnilla ja verojalanjaljella. Arinan paikallinen arvoniuonti nousi
vuonna 2022 yhteensa 297,4 miljoonaan euroon (+23,1 miljoonaa euroa), muodostuen palkoista, investoinneista,
paikallisista hankinnoista, tulo- ja varallisuusveroista, omistajahyodyistd seka sponsoroinnista ja hyvantekevaisyydesta.
Arinan verojalanjélki nousi 142,1 miljoonaan euroon (+4,7 miljoonaa euroa).

Osuustoiminta on vastuullista yritystoimintaa. Toimimme maaréatietoisesti kohti kestavaa kuluttamista, kestavaa kasvua
ja yhdenvertaista maailmaa. Raportoimme toiminnastamme S-ryhmén yhteisella vuosi- ja vastuullisuuskatsauksella.
Paikallisesti nostamme erilaisia taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistévastuun tekoja esille toimipaikoissamme,
verkkosivuillamme ja viestinndssamme.

Kiitan kaikkia arinalaisia, asiakasomistajia, uutta edustajistoa, hallintoneuvostoa ja hallitusta seka yhteistyékumppaneita
vuoden 2022 vyhteistydstd ja sitoutumisesta sekd osuuskaupan ettd koko Pohjois-Suomen elinvoimaisuuden
kehittamiseen. Tiivistetdan yhteisty6ta, silla osuuskauppa on juuri niin hyva, kuin se arjessa koetaan.

Oulussa helmikuussa 2023

Reima Loukkola, toimitusjohtaja



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaympariston kehitys

Maailmantalouden ja Suomen talouden nakymat nayttivat vield alkuvuodesta varsin positiivisilta. Suomi oli hyvaa
vauhtia elpyméssé Covid-19-pandemiasta, ja kansantalous kasvoi. Vendjan helmikuussa aloittama hyékkayssota
Ukrainaan sek& lansimaiden sen seurauksena asettamat pakotteet aiheuttivat kuitenkin globaalin shokin, joka nosti
merkittdvasti raaka-aineiden ja energian hintoja. Inflaatio |&hti Suomessa poikkeuksellisen kovaan nousuun ja myos
korkotaso kaantyi nousu-uralle. Naiden vaikutuksesta kuluttajien ostovoima heikentyi merkittavasti ja talouden kasvu
hidastui.

Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2022 kuluttajahinnat kohosivat Suomessa keskimaarin 7,1 prosenttia erityisesti
energian ja elintarvikkeiden hintojen seka korkojen nousun yhteisvaikutuksena. Korkeimmillaan, yli yhdeksan
prosenttia, inflaatio oli vuoden 2022 loppupuolella. Hintojen nousun odotetaan hidastuvan kuluvan vuoden aikana.
Valtiovarainministerié arvioi joulukuun ennusteessaan Suomen inflaation olevan 4 prosentin tasolla vuonna 2023.

Valtiovarainministerion mukaan Suomen BKT kasvoi 1,9 prosenttia vuonna 2022. Kehitys oli epatasaista. Hyvan
alkuvuoden jalkeen nopeasti kiihtyva inflaatio ja nouseva korkotaso hyydyttivat talouskasvun toisella vuosipuoliskolla.
Valtiovarainministerié ennustaa Suomen BKT:n supistuvan 0,2 prosenttia vuonna 2023. Myos yksityisen kulutuksen
arvioidaan supistuvan 0,5 prosenttia vuositasolla.

Kuluttajien ostovoiman supistuminen vaikutti myds Suomen véhittdiskauppaan. Myynnin volyymi jéi vuoden toisella
puoliskolla edellisvuotta selvasti pienemmaéksi. Tuotantohintojen nousu on heijastunut myés kuluttajahintoihin, ja
véahittaiskaupan liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna.

Matkailu- ja ravitsemisala on piristynyt merkittavasti alkuvuoden koronarajoitusten paattymisen jalkeen. Pandemia-
ajalta kertyneet sdastét ja patoutuneen kysynnan purkautuminen ovat lisinneet erityisesti palvelujen kysyntaa.
Kulutusta on tukenut myés hyva tyéllisyys. Vendjan hyokkayssota Ukrainassa on vahentdnyt huomattavasti
kansainvalisten ja etenkin aasialaisten matkailijoiden maaraa, mutta kotimainen kysynta on kannatellut toimialaa
kustannusten kohoamisesta huolimatta. Ostovoiman heikentymisen arvioidaan vaikuttavan voimakkaammin vuoden
2023 aikana. Henkildstén saatavuus matkailu- ja ravitsemisalalla on hieman helpottunut, mutta yleisesti tydntekijoiden
I6ytymisessa on kuitenkin edelleen haasteita. Henkiléstosta on paikoitellen pulaa myés likennemyymaldissa ja
markettoimialalla.

Alkaneen vuoden nakymat

Vuoden 2023 nakymat ovat haastavat ja ilmassa on paljon epavarmuuksia. Talouden yleinen heikentyminen, kasvavat
kustannukset ja sumeat tulevaisuusnakymat lisdavat kuluttajien ja yritysten varovaisuutta. Kiina teki vuoden 2022
lopulla tdyskaanndksen sulkuihin perustuvaan koronastrategiaansa. Sen seurauksena uusin virusmuunnos Kraken
levida nyt erittdin nopeasti Kiinassa ja sen ulkopuolella, miké saattaa aiheuttaa lyhyelld aikavalilla hairidita esimerkiksi
toimitusketjuihin. Kiinan laajemmalla avautumisella voi olla myds positiivisia vaikutuksia maailmantalouden
kehitykseen.

Vaikka inflaation ei vuonna 2023 uskota Suomessa olevan viime vuoden kaltaisissa poikkeuslukemissa, hintojen ja
korkojen nousun odotetaan edelleen jatkuvan etenkin vuoden ensimmaiselld puoliskolla, mik& vaikuttaa negatiivisesti
kuluttajien ostovoimaan. Jo viime vuoden puolella alkanut taantuma jatkuu, ja Suomen BKT:n uskotaan supistuvan
jonkin verran vuonna 2023. Kansalaisten epavarmuus tulevasta kehityksesta nakyy hyvin heikkona tuottamuksena niin
omaan kuin Suomen talouteen, mika osaltaan saattaa vaimentaa kulutuskysyntaa.

SOK-yhtyman liiketuloksen uskotaan paranevan vuonna 2023 edelliseen vuoteen nahden. Liikevoiton suuruuteen
vaikuttaa erityisesti yleisen taloudellisen tilanteen suunta, inflaation ja kuluttajien ostovoiman kehitys, matkailu- ja
ravitsemiskaupan elpyminen seka Pankkitoiminnan tuloskehitys.

SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskaupan osalta tilanne on parantunut, ja alkuvuoden odotukset ovat huomattavasti
paremmat kuin edeltdvana vuonna. Hotellien liikevaihdon odotetaan edelleen kehittyvan positiivisesti korkeamman
keskihinnan seka kayttdasteen mydéta. Kansainvalisen matkailun osalta on edelleen epavarmuuksia. Venajan ilmatilan



sulku vahentad merkittavasti etenkin aasialaisten matkailijoiden maarda Suomessa. Inflaation vaikutus toimialaan sekéa
kuluttajakayttdytymiseen heijastunee palvelukysyntdan. Palvelualan yritysten suurin myynnin kasvun este on yha
osaavan tyévoiman saatavuus, mutta tyévoimapula on kuitenkin hieman helpottunut.

Elintarvikelakiin kaavailtujen mahdollisten maksuaikamuutosten vaikutusten lisdksi Hankinta- ja palvelutoiminnassa ei
nahdéa olennaista muutosta edelliseen vuoteen nahden.

S-Ryhmain kehitys 1.1. - 31.12.2022

S-ryhma on merkittdva suomalainen, osuustoiminnallinen kaupan alan yritysryhma. S-ryhméan muodostavat osuuskaupat
ja SOK tytéryhtidineen. S-ryhman veroton vahittdismyynti vuonna 2022 oli 13 465 miljoonaa euroa, jossa on kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna 9,2 prosenttia.

S-ryhmén vahittaismyynnistd osuuskauppojen osuus oli 13 012 miljoonaa euroa eli 96,6 prosenttia. Osuuskauppojen
vahittaismyynti kasvoi my6s 9,2 prosenttia edellisesta vuodesta.

S-ryhmaén veroton vahittaismyynti Milj. € +- % ed.v.
liiketoiminta-alueittain
Prisma* 4 325 +3,7
S-market 4146 +6,4
Sale 746 -0,8
Alepa 428 +2,6
Muu marketkauppa 55 -10,2
Marketkauppa yhteensa* 9699 +4,3
Liikennekauppa 2282 +28,2
Tavaratalo- ja erikoislikekauppa 259 +5,9
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 728 +47 4
Auto- ja autotarvikekauppa 462 -2,9
Muut 35 -13,6
S-ryhma yhteensa* 13 465 +9,2

*Siséltaa lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittdismyynnin

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 1 984 toimipaikkaa, kun niita oli vertailukelpoisesti 1 909 edellisen vuoden vastaavana
ajankohtana. Alueosuuskauppojen lukumaara oli vuoden 2021 lopussa 19 ja paikallisosuuskauppojen kuusi.

S-Ryhmén Bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi vuonna 2022 86 566 uutta jasenta. Asiakasomistajien
kokonaisjasenmaara oli joulukuun lopussa 2 512 159. Bonusta asiakasomistajille maksettiin yhteensa 414 miljoonaa
euroa.

S-ryhman investoinnit olivat 556 miljoonaa euroa, kun ne edellisvuonna olivat 784 miljoonaa euroa.

S-ryhmén yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 309 miljoonaa euroa voitollinen,
kun tulos edellisena vuonna oli 314 miljoonaa euroa. Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja oli 304 miljoonaa euroa, kun se edellisené vuonna oli 326 miljoonaa euroa. SOK-yhtyman tulos ennen veroja
(IFRS) oli 5 miljoonaa euroa voitollinen, kun se edellisend vuonna oli 12 miljoonaa euroa tappiollinen.



MYYNTI JA YLIJAAMA

Osuuskauppa Arinan verollinen kokonaismyynti oli 1218,8 miljoonaa euroa vuonna 2022, jossa on kasvua
edellisvuoteen 122,7 milj. euroa (+11,2 %). Myynti kasvoi marketkaupassa +4,6 %, liikennemyymala- ja
poittonestekaupassa +33,7 %, tavarataio- ja erikoisliikekaupassa +14,5 % ja matkailu- ja ravitsemiskaupassa +38,2 %
edellisvuoteen verrattuna. Muun myynnin kasvu tulee lisdéntyneista vuokratuloista.

Arinan liiketoiminta-aluekohtaiset verolliset myynnit ja kehitys vuonna 2022

Milj. € Muutos %
Marketkauppa 857,56 +4,6 %
Liikennemyymalé- ja polttonestekauppa 246.4 +33,7 %
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 41,3 +14,5 %
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 58,0 +38,2 %
Muut 15,6 +9,1 %
Osuuskauppa Arina yhteensa 1218,8 +112 %

Arinan toimipaikkaverkosto

2022 2021
Prisma 8 8
S-Market 34 33
Sale 44 47
Sokos Herkku 1 1
Sokos Herkku Kukka 1 1
ABC-liikennemyymala 5 5
Lahistoppi/L&hiIABC 3 4
Muu liikennemyymala 0 1
ABC-pesu 6 5
Automaattiasema 34 31
Hotelli 3 3
Ravintola 29 29
Aktiviteettipuisto 1 1
Kodin Terra 1 1
Sokos 2 2
Emotion 2 2
Tallaamé 5 5
Yhteensa 179 179

Arinan ylija&dméa ennen veroja oli 36,5 miljoonaa euroa (+8,2 milj. euroa), joka oli 3,6 % liilkevaihdosta (ed.v. 3,1 %). Se
siséltad kayttéomaisuuden myyntivoittoja yht. 0,0 miljoonaa euroa (ed.v. 0,0 milj. euroa).

Liiketoiminta-aluekohtaisesti ylijaZdméa muodostui seuraavasti: Market- ja erikoisliikekauppa 29,8 miljoonaa euroa (-0,2
milj. euroa), liikennekauppa 5,7 miljoonaa euroa (+0,3 milj. euroa), matkailu- ja ravitsemiskauppa 5,2 miljoonaa euroa
(+6,5 milj. euroa) euroa. Tukitoimintojen alijagdma oli -4,2 miljoonaa euroa (+0,0 milj. euroa).

Sijoitetun pddoman tuotto oli 10,2 % (ed.v. 8,3 %) ja oman pddoman tuotto 8,2 % (ed.v. 7,0 %). Omavaraisuusaste
kohosi ollen 76,3 % (ed.v.75,8 %). Tunnusluvut vuosilta 2018-2022 ilmenevat tilinpaatoksen liitetiedoista.

INVESTOINNIT, REALISOINNIT JA KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Vuoden 2022 aikana Osuuskauppa Arina investoi palvelujen kehittdmiseen 43,0 miljoonaa euroa (edellisvuonna 33,7
miljoonaa euroa). Kevaalla avattiin uutena myymalana S-Market Ritaharju Oulu, jonka yhteydessa palvelee myés ABC-



automaattiasema ja pesukatu. Kesdn aikana puolestaan valmistui Sale Mantyld Oulu, joka korvasi samalla tontilla
sijainneen vanhan myymélén. S-Market Pattijoelle tehtiin laajennus, jossa S-market laajeni Hesburgerin ja kahvion
tiloihin. ABC-ketjusta Tupoksen liikennemyymala koki loppuvuodesta merkittavan sisdremontin, jonka lisédksi useat
Arinan kauppapaikat saivat vuoden loppuun mennessa omat ABC-sahkdlatausasemat. Majoitus- ja ravitsemuskaupan
puolella Sokos Hotel Arinan kaksi vuotta kestdnyt huoneremontti saatiin valmiiksi, kun viimeinen kolmannes huoneista
saatiin kayttéén vuoden 2022 kevaalld. Samaan kiinteisté6n avattiin kesalla uusi viinibaari Venn, aiemmin tilassa
toimineen Coffee Housen siirtyessa Kauppakeskus Valkeaan.

Vuoden aikana aloitettiin S-Market Talvitien rakentaminen Rovaniemelie seka uusien Sale myymaldiden rakentamiset
Keminmaalle, Kemin Méantyla&n, Tornion keskustaan ja Vihantiin. Uudet myymalat korvaavat valmistuessaan vanhat
myymalat. Hankkeiden valmistuminen ajoittuu tilikaudelle 2023.

Vuoden kuluessa suljettiin Sale myymalat Siikajoelta ja Rovaniemen Syvasenvaarasta, kiinteistdjen ollessa elinkaarensa
paéssa. ABC Kiimingin Hesburger- ja ravintolapalvelut lopetettiin joulukuussa, jolloin kiinteistdén jai endd S-Market
Kiiminki ja vuokratiloja. S-market Revontulen vuokrasopimus loppuu kevaalla 2023, ja liketoiminta myymalédsséa loppuu
alkuvuodesta 2023. Loppuvuodesta 2022 paadyttin myos tekemaan sulkemispaatés Rovaniemen Terran osalta.
Myymalan sulkeminen tapahtui hallitun varaston loppuunmyynnin jalkeen alkuvuodesta 2023.

Keminmaan Sale-investoinnin rahoittamiseksi Koy Keminmaan Liikekeskukselle annettiin lainaa 2,31 milj. euroa. Lainan
ehdot ovat tavanomaiset.

Merkittavia kayttdomaisuuden realisointeja ei ollut.

Arina-konserniin hankittiin vuoden aikana uusina yhtiéind Rajakylan Palvelukeskus Oy, Koy Myymalanelikko ja Terwa
Business Park 5 Koy. Liséksi tilikaudella tehtiin hankintapaatés Terwa Business Park 4 Koy -yhtiostd, mutta yhtion
yhdistdminen Arina-konserniin tapahtuu kesalla 2023, kun kaupan omistuksen siirtdvat ehdot toteutuvat.

Vuoden aikana Arinan konsernirakennetta selkiytettiin ja syksylla Kiinteisté6 Oy Kaijonkaleva ja Kaijonharju 1 Koy
sulautuivat Arinan Kiinteistét Oy:66n 30.9.2022. Kesalla puolestaan kaynnistettiin Arinan Kiinteisté Oy:n sulautuminen
Osuuskauppa Arinaan sen taytdntéénpanon toteutuessa 1.1.2023.

RAHOITUS

Arina-konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius sdilyivat koko vuoden hyvalla tasolla. Korollisen vieraan pagoman
méaré tilikauden péattyesséd oli 6,6 milj. euroa (ed.v 6,6 milj. euroa). Korollisen vieraan padoman vuosilyhennykset
hoidettiin suunnitellusti, mutta korollisen vieraan pddoman mé&ira ei pienentynyt edellisvuodesta, koska yhdella
konserniin yhdistellylla tytaryhtiolia oli korollista vierasta pagomaa 2,1 milj. €. Nettorahoituskulut olivat -0,8 miljoonaa
euroa ollen -0,1 % liikevaihdosta (ed.v 0,3 milj. euroa ja 0,1 % liikevaihdosta). Lainojen hoitokykya kuvaava tunnusluku
nettovelat suhteessa kayttokatteeseen parani edelleen ollen 1,1 (1,3).

Osuuskauppa Arinan rahoitusasema on edelleen vahva ja pitkaaikaista lainaa on saatavissa kohtuullisilla ehdoilla.
HENKILOSTO

Henkilostéd oli aktiivisessa tydsuhteessa tilikauden aikana keskimaarin 2947 (ed.v. 2869). Liiketoiminta-alueittain
henkilostd jakaantui seuraavasti; market- ja erikoisliikekauppa 2138 likennekauppa 211, matkailu- ja ravitsemiskauppa
434 seka tukitoiminnot ja muut palvelut 164 tyontekijda. Kokoaikaisiksi muutettuina henkilditd oli vuoden aikana
keskimaarin 2016 (ed.v. 1956).

Suoriteperusteiset palkat olivat 76,6 milj. euroa (ed.v. 75,2 milj. euroa, toissa v. 73,4 milj. euroa) ja henkilésivukulut 20,5
milj. euroa (ed.v. 20,6 mil]. euroa), joista vapaaehtoisia henkilésivukuluja oli 3,7 milj. euroa (ed.v. 3,3 milj. euroa). Arinan
henkiléstd saa viime vuodesta kannustepalkkiota 3,2 miljoonaa euroa.

Osuuskauppa Arinan henkiléstétyoté ja henkiloston arkea leimasi viela kevaalla covid-19 pandemia, mutta paluu
normaalin arkeen tapahtui asteittain loppuvuoden aikana. Pandemian jalkeiset palvelualaa koskettavat tydvoimahaasteet



nékyivat myés Osuuskauppa Arinan arjessa ja fokus henkilostotydssd kohdentui vahvasti kestavien ratkaisujen
l6ytdmiseen ndiden haasteiden osalta.

Osuuskauppa Arina teettdd vuosittain tyoyhteisotutkimuksen, jolla kartoitetaan tydntekijdiden arvioita
omistautuneisuudesta, sitoutumisesta, johtamisesta ja suorituskyvysta. Tutkimus on teetetty yli 10 vuotta perakkain.
Vuonna 2022 tydyhteisttutkimuksen kokonaisarvosana ylsi historian toiseksi korkeimmalle tasolle ja Arina sai jalleen
kerran tutkimuslaitoksen myéntdman "Suomen innostavimmat tydpaikat” tunnustuksen.

Laadukas henkilostotyé siséltédéd tydehtosopimusten mukaiset palkat, koko henkiloston kattavan palkitsemisen, hyvat
henkildstdedut, pitkat tydsuhteet, monipuoliset kouluttautumis- ja uramahdollisuudet sek& hyvan lahijohtamisen.
Arvojemme mukainen henkildstdsta huolehtiminen luo tyéskentelyilmapiirin, jossa tydhyvinvointi on korkealla tasolla.

Tybkykyjohtaminen on pysynyt térkednd Arinan henkilostétyon painopistealueena. Toiminnan I4htékohtana on
ennaltaehkéaisevé ajattelu, jolloin mahdollisiin tydkykyongelmiin tartutaan ennen kuin ne alkavat heikent&aa tavoitteellista
tyéntekoa. Ennalta ehkaisevad tukea kohdistetaan erityisesti esihenkildihin, joille tarjotaan henkilbkohtaista seka
kohdennettua tukea tydterveyshuollon kautta. Tyohyvinvoinnin lisdamisen ratkaisujen kehittimisessa ovat aktiivisesti
mukana myds tydterveyshuollon yhteistydkumppanit ja elakeyhtiét. Jatkoimme vuonna 2022 investointeja kasvavien
mielenterveyshaasteiden ennaltaechkdisyyn ja hoitoon. Koko henkilostémme on vakuutettu kattavalla vapaa-ajan
tapaturmavakuutuksella.

Henkildston osaamisen kehittdmiseen investoidaan Arinassa. Yksilotason valmentava ja palveleva johtaminen on kasvun
ja kehityksen keskidssa. Liséksi Arina valmentaa ja kouluttaa laajalti henkildstédan. Valmennukset suunnitellaan
vahvassa yhteistyéssd S-ryhman oman valmennuskeskuksen Jollas Instituutin ja toimialojen kanssa. N&in haluamme
varmistaa, etti koulutusten korkea taso seka Arinan yhteinen tapa kouluttaa ja valmentaa henkilést64 toteutuu.

OMISTAJUUS
Asiakasomistajahyotyja kotitalouksille

Kuluttajaosuuskuntana Arina toimii osuustoiminnan tarkoituksen seka osuustoiminnan yleisten periaatteiden
mukaisesti: Osuuskaupan tehtava on tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen ja nain edistaa heidan taloudellista
hyvinvointiaan. Visiomme "Arjesta juhlaa makusi mukaan” viitoittaa tyStamme asiakasomistajien yksilsllisen
huomioimisen suuntaan.

Ylivoimainen hyéty ja helppous asiakasomistajille ovat kaiken tekemisemme keskiéssa. Kohtaamme péivittdin
keskimaérin yli 100 000 asiakasta. Asiakastyytyvaisyys on tarked onnistumisemme mittari. Tavoittelemme myynnin ja
kasvua seké uusista asiakasomistajista etta tyytyvaisten asiakasomistajien ostojen kehittymisesta. Kehitamme myyntia
tavoitteellisesti yhteistydssa liiketoiminnan toimialajohdon ja keskijohdon seké asiakasomistaja- ja viestintapalvelujen
asiantuntijoiden kanssa. Myynnin kehittyminen mahdollistaa etujen lisaamisen asiakasomistajien hyddyksi.

Arinan asiakasomistaja- eli jAsenmaéra oli vuoden 2022 lopussa 183 482 (+4 810). Arinan asiakasomistajiksi liittyi
viime vuoden aikana 6 922 uutta jasenta ja siirtyi toisesta osuuskaupasta 1 205 jasenta. Arinan asiakasomistajuudesta
luopui viime vuonna eroamalla 1 743 jasenta ja siirtymalla toiseen osuuskauppaan 1 092 jasenté. Arina joutui
erottamaan viime vuonna saantdjen perusteella 482 jasenta. Arinan myynti asiakasomistajille vuonna 2022 oli 824,5
milj. euroa, liséysta 83,6 milj. euroa edellisvuoteen. Myynti asiakasomistajille oli 68 % Arinan kokonaismyynnista.

Arinan asiakasomistajat saivat vuonna 2022 hy6tyja yhteenséa 100,5 miljoonaa euroa (555 euroa/talous), lisaysta 4,8
miljoonaa euroa (+13 euroa/talous). Ruokakorin edullisuudesta kertyi asiakasomistaijille 37,2 miljoonan euron
(keskiméaérin 205 euroa/talous), tuote- ja palvelueduista 28,2 miljoonan euron (156 euroa/talous) seké bonuksesta ja
maksutapaedusta 35,1 miljoonan euron (194 euroa/talous) asiakasomistajahyodyt.



Arinan asiakasomistajat hydtyivat palvelujen kaytosta sitda enemman, mitd enemman asiakasomistajatalouksilla oli
tarpeita ja mahdollisuuksia ostojen keskittdmiseen. Arinan palveluihin keskittaneet kotitaloudet saivat talouden koosta
rippumatta selvasti keskimaaraistd suuremmat asiakasomistajahyédyt vuonna 2022.

Pankkipalvelut osana asiakasomistajahyotyija

S-Pankki tarjoaa helppoja ja hyodyllisia ratkaisuja omistajien paivittdisten raha-asioiden hoitamiseen, sdéstdmiseen ja
sijoittamiseen sekd hankintojen rahoittamiseen. Toiminta perustuu palvelujen helppoon saavutettavuuteen,
kilpailukykyiseen hinnoitteluun ja yhteistyéhon osuuskaupan liiketoimintojen ja tukipalvelujen kanssa.

S-Pankki panostaa digitaalisten palveluiden kehittamiseen, tavoitteena tuottaa Suomen paras digitaalinen
pankkipalvelukokemus. S-mobiili-sovellus oli vuoden 2022 lopussa kaytdssd l|dhes 55 %:lla Arinan
asiakasomistajatalouksien yli 300 000 henkildstéa.

Maksuttomat peruspankkipalvelut eli kayttétili, kansainvalinen maksukortti ja pankkitunnukset ovat osa Arinan omistajien
tuote- ja palveluetuja. Vuoden 2022 lopussa Arinan asiakasomistajatalouksilla oli kaytdsséan 207 280 tili4, 199 657 S-
Etukortti Visa-maksukorttia ja 180 386 pankkitunnusta. Arina toimii S-Pankin asiamiehend, palvellen pohjoissuomalaisia
asiakasomistajia henkilékohtaisesti palvelupisteissa ajanvarauksella ja/tai nonstopina seka kassoilla korttimaksujen seka
tilinostojen ja -panojen osalta. Alkuvuodesta 2023 Arina sai kayttdonsa kiertdvan S-Biilin, josta asiakasomistajat saavat
tarvitsemiaan asiakasomistaja- ja pankkipalveluja.

Asiakasomistajien arkea helpottavat S-Pankin verkkopankki ja valtakunnallinen puhelinpalvelu, S-Pankin ja S-ryhman
palvelut yhdistava S-mobiili-sovellus sekd muovisen S-Etukortin rinnalla mobiilimaksamisen MobilePay-sovellus. Yli 90
% asiakasomistajien kirjautumisista S-Pankin sahkéisiin  palveluihin  tapahtui S-mobiililla. Asiakasomistajien
kassanostojen liséksi useiden Arinan toimipaikkojen yhteydessa sijaitsee myos Nosto-kateisautomaatteja.

S-Pankki Oy:n pankkiirit ja varainhoidon asiantuntijat palvelivat Arinan asiakasomistajia niin s&astadmisen ja sijoittamisen,
asuntolainojen kuin varainhoidon palvelujenkin osalta Oulun palvelupisteissa.

Arinan henkildkunnasta valtaosa maksaa omat bonusostonsa S-Etukortilla, saaden henkildkunta-alennuksia ja
maksutapaetua. Henkilékunta voi seurata bonuksen ja maksutapaedun lisdksi myds alennusten kertymista S-mobiililla.

Vuonna 2007 aloittanut S-Pankki on saavuttanut nopeasti suomalaisten suosion, silld he arvioivat vuonna 2022 S-Pankin
jo 10. kertaa perakkain Suomen vastuullisimmaksi pankiksi Euroopan laajimmassa vastuullisuustutkimuksessa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Osuustoiminnallinen yhtiémuoto ja monitoimialaisuus vahvistaa Arinan kykya selvitd vaikeinakin aikoina. Strategisten
liketoiminta-alueiden, joita ovat marketkauppa, polttoneste- ja likennemyymalakauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa
seka erikoisliikekauppa, kirjo mahdollistaa kattavan palvelun omistajille sekd kestdvan osuustoiminnallisen tuloksen
aikaansaamisen.

Monitoimialainen ja laaja verkosto mahdollistaa tyontarjoamisen ammattitaitoiselle henkiléstélle yli toimialarajojen.
Osuuskaupan halu ja kyky yllapitaa henkildston perus- ja erityisetuja, laadukasta johtamista seka kehittda osaamista on
vahva. Talla varmistamme osaavan henkiléstdén pysyvyyden. Tyévoiman saatavuudessa on havaittavissa merkittévia
riskeja erityisesti matkailu- ja ravitsemiskaupassa.

Kuluttajien ostovoiman heikkeneminen tuo haasteita kuluvan vuoden liikkevaihdon kehitykseen ja tuloksellisuuteen.
Rahoituksellisia riskeja hallitaan suunnitelmallisella investointiohjelmalla, sekad suhteuttamalla toimintaa ja kustannuksia
vallitsevan kysynndn mukaisesti. Osuuskauppa Arinan liiketoiminta on kokonaisuutena kestavélla pohjalla, mika
edesauttaa erilaisten globaalien kriisitilanteiden kohtaamista.

Venajan ja Ukrainan vélinen avoin sota on tuonut omat haasteensa energiahintojen noustessa ja toimitusketjujen
pitkittyessd. Osuuskauppa Arinan osalta tunnistettuja riskejd ovat energian hinnannousun kdynnistdmé inflaatio ja
kustannusten nousu, tuotteiden, kalusteiden ja raaka-aineiden saatavuuden vaikeudet, maksulikenteen ja
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kyberturvallisuuden hairiét, seké talouden epavarmuuden aiheuttamat muutokset rahoitusmarkkinoilla. Kasvua ja
liikepaikojen kehittamiseen vaikuttaa onnistuminen kauppapaikkahankinnassa erityisesti kasvukeskuksissa Oulussa ja
Rovaniemella.

Osuuskauppa Arina lisada edelleen asiakasomistajahyotyja tasapainoisesti vaarantamatta liiketoiminnan jatkuvuutta.
VASTUULLISUUS

Osuustoiminta on vastuullista yritystoimintaa. Missiomme "Rakkaudesta Pohjois-Suomeen, teemme yhdessa paremman
paikan elaa” tarkoittaa, ettéd haluamme omana aikanamme jaittda Pohjois-Suomea parempaan kuntoon kuin aiemmin niin
tyontekijdiden, asiakkaiden, yhteistybkumppaneiden kuin luonnonkin nakékulmista.

Arinan taloudellista vastuuta kuvaa hyvin osuuskaupan paikallinen arvonluonti, joka nousi vuonna 2022 palkkoina,
investointeina, paikallisina hankintoina, tulo- ja varallisuusveroina, asiakasomistajahy6tyind sekd sponsorointina ja
hyvéntekevaisyytena yhteensa 297,4 milj. euroon. Vastuullisena toimijana Arinan verojalanjélki nousi 142,1 milj. euroon.

Sosiaalinen vastuullisuus toteutui ennen kaikkea tyéllistAmisen sekd osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisen kautta.
Arina oli edelleen vuonna 2022 Tampereen pohjoispuolella suurin yksityinen tyéantaja ja tydyhteiso.

Sosiaalisen vastuullisuuden nimissd Arina liséksi tuki keskitetysti ja toimialueittain paikallista liikuntaa, kulttuuria,
sivistystéd ja yleishy6dyllista toimintaa yhteensa noin 400 000 eurolla. Suurin yksittdinen tukikohde oli edelleen lasten ja
nuorten lilkkunta, kulttuuri ja hyvantekevaisyystoiminta. Vuonna 2022 jacimme poikkeuksellisesti paikallisille yhteisgille
kahdesti Pidetdan yhdessa pohjoisen puolta -tukipotin, yhteensé 230 000 euroa.

Arina tekee laaja-alaista oppilaitosyhteisty6ta niin opinnaytetdiden kuin erilaisten kehityshankkeiden osalta. Paikalliset
yliopistot, ammattikorkeakoulut, ammattioppilaitokset ja myds erityisoppilaitokset ovat tarkeité yhteistybkumppaneita.

Osuuskauppa Arina on tehnyt S-ryhmassa ripeimmin ty6tad hiilineutraalien Kkiinteistéjen eteen. Arina aloitti
energiatehokkaiden ja ympaéristdystavallisten CO2-kylmalaitosten rakentamisen jo vuonna 2008. Osuuskaupalla on
vuoden 2022 lopussa jo 57 paastéténtd kiinteistéa. Uusiutuvan energian kaytdén ja energiatehokkuuden lisdamiseksi
Arina hybdyntaa myos lisdksi aurinkoenergiaa. Talla hetkella kiinteistdissamme on 24 valmista aurinkokenttaa.

Arina on kehittdnyt Oulun Energian ja Caverionin kanssa kaupan ylijddmaenergian ohjausta kaukolampéverkkoon.
Tavoitteena on ollut hyédyntaa kylmélaitteista syntyvaa ylijagamalampoéa asuinalueiden kaukolampdéverkkoon liitetyissa
rakennuksissa. Toimimme edelldkdvijand ja autamme Pohjois-Suomea yhteisen hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamisessa. Toimintamallista on tdh&n mennessa jo kokemusta Oulun Kaukovainiolta, jossa S-marketin
lauhdeldmpd johdetaan kaukol@mpéverkkoon, ja Oulun Ritaharjusta, jossa kevaalld 2022 avatusta S-marketista
tuotetaan 3.000 MWh:a paastétontd lampoa kaukolampdverkkoon, sadstden samalla 500 tonnia hiilipdéstéja. Seuraavat
hankkeita on jo tyén alla.

Arinan yllapitdmien kiinteistdjen nelidméaaran lisdantymisestd huolimatta osuuskaupan kokonaisenergian kulutus on
saatu pidettya laskusuuntaisena.

Arinan kauppapaikat ovat kunnallisen jatehuollon ja -lajittelun piirissa. Useiden kauppapaikkojen pyséakointialueilla
sijaitsee Ekopisteitd. 2022 Arinan jate hyotykaytettiin 99 %:sti ja 69 % siitd kierratettiin. Parhaiden toimipaikkojen
kierrdtysaste on lahes 90 %. Jatehuoltoa kehitetddn edelleen méaéréatietoisesti ympéristévastuut huomioiden.
Polttonestejakeluasemille on tehty KTM:n edellyttamét ymparistdnsuojeluinvestoinnit sek& rekisterdity
ympéristénsuojelun tietojarjestelmdén. Asemia kehitetddn muunkiniaisen liilkenne-energian jakeluasemiksi. Vuonna
2022 avattiin 18 ABC latausta ja talla hetkella niitd on yhteensa 21 kappaletta. Vuodelle 2023 on suunnitteilla 14 kpl ABC
latauspaikkaa Arinan kohteisiin.

Kiinteistéhuoltopalveluissa kehitetddn prosesseja, joilla saadaan sdastdja erityisesti energian kulutuksessa.
Yhteistybkumppaneilta edellytetdan osaltaan vastuullista toimintaa.
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Osuuskauppa Arina kehittdd vastuullista toimintaa koko toimialueella ja on sitoutunut S-ryhman yhteisiin
vastuullisuushankkeisiin. Arinan vastuullinen toiminta on vahvasti lasna osuuskaupan missiossa "Rakkaudesta Pohjois-
Suomeen — teemme yhdessa paremman paikan elda.”

ALKANEEN VUODEN KEHITYSNAKYMAT

Korona-pandemian helpotettua toi vuoden 2022 helmikuussa kaynnistynyt Venajan ja Ukrainan vélinen sota uusia
epavarmuuksia Arinan toimintaympéaristéén. Huimasti noussut inflaatio ja sita taittamaan tehdyt EKP:n koronnostot ovat
tuoneet taantumapelkoja Euroopan ja Suomen talouteen. Kuluttajien luottamus omaan talouteen on hyvin heikkoa.
Alkuvuoden osalta kuitenkin pahimmista taantumapeloista on vield valtytty, mutta kuluvasta vuodesta on tulossa
kuitenkin haastava.

Vuonna 2022 matkailu- ja ravitsemiskauppa elpyi huimasti koronapandemiasta, myynnin palautuessa jo 1ahelle koronaa
edeltanytta aikaa. Alkuvuodesta myynnin kasvu vield jatkuu, silld edellisvuonna tammi-helmikuussa on voimassa viela
runsaasti erilaisia rajoitustoimia, mutta loppuvuotta kohti myynnin kehitys tasaantuu kuluttajien ostovoiman heikentyessa.

Paivittaistavarakaupassa myynnin kasvu on viime aikoina johtunut pitkalti inflaatiosta, volyymipohjaisen kasvun ollessa
loppuvuodesta 2022 hyvin I&hellé nollaa. Kuluttajat ovat entista hintatietoisempia ja ovat jo siityneet enemmassa maarin
ostamaan edullisempia tuotteita. Uskomme Arinan jatkossakin parjaavan hyvin hintakilpailussa.

Osuuskaupan rahoitustulos nousi 2022 ennatystasolle ja sen uskotaan pysyvan hyvalla tasolla myos kuluvana vuonna.
Vahvalla rahoitustuloksella osuuskauppa pystyy toteuttamaan vuosille 2023—-2025 laaditun uuden strategian mukaiset
investoinnit korkotason noususta huolimatta. Vuodelie 2023 suunnitellut investoinnit ovat Arinan historian suurimmat,
noin 90 miljoonaa euroa. Ennatyssuurista investoinneista huolimatta Arinan vakavaraisuus séilyy edelleen hyvalla
tasolla.

Arinan Kiinteistét Oy:n sulautuminen Osuuskauppa Arinaan tapahtui 1.1.2023. Konsernirakenteen selkiyttamista
jatkettiin ja 3.2.2023 allekirjoitettiin sulautumissuunnitelma Ranuan Kauppakeskus Oy:n, Koy Myymalénelikon, Rajakylan
Palvelukeskus Oy:n, Koy Rovaniemen Terran ja Terwa Business Park 5 Koy:n sulautumiseksi Osuuskauppa Arinaan.
Liséksi alkuvuoden 2023 aikana hankittin Raahen Portti Oy:n osakekanta mahdollistaen liiketoiminnan kehittdmisen
Raahessa.

Hallitus arvioi kuluvan vuoden ylijddman toteutuvan paattyneen vuoden tasoisena.



ARINA-KONSERNI

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

1.1.-31.12.2022

1 001 588 482,47

672 961,93

12

1.1. - 31.12.2021

901 207 791,68
248 530,25

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 748 279 827,00 670 358 412,62

Ulkopuoliset palvelut 2961946,36 751 241 773,36 2081359,74 672439 772,36
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 76 642 352,78 75244 187,84

Henkildsivukulut 16 854 041,70 93 496 394,48 17 344 956,48 92 589 144,32
Poistot ja arvonalentumiset 23 740 257,31 19 147 600,25

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut

11 916 770,91
85 955 003,72

97 871 774,63

11171 192,44
77 349 688,59

88 520 881,03

Liikeylijadma (-alijadma) 35911 244,62 28 758 923,97
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 634 806,32 -455 295,29
Ylijadma enen veroja 36 546 050,94 28 303 628,68
Tuloverot (+/-) -7 741 072,21 -5 432 156,76
Vahemmistéosuudet (+/-) -31 112,96 32 353,01

Tilikauden ylijadma (alijadma)

28 836 091,69

22 839 118,91




ARINA-KONSERNI

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Osakkuusyritysosakkeet
Muut sijoitukset

31.12.2022

9 469 929,47
307 767 753,46
705 407,75

42 463 429,37

360 406 520,05

13

31.12.2021

8 130 793,63
289 647 227,29
705 407,75

40 404 610,42

338 888 039,09

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

44 485 210,21
24 899 566,97
53 012 189,65

122 396 966,83

43 228 411,75
20 758 729,03
44 570 411,47

108 557 552,25

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osuuspaioma

Vararahasto
Osuusmaksurahasto
Kéayttérahasto

Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijadma

482 803 486,88

31.12.2022

14 875 302,74
11 091 000,00
3201016,13
11 552 102,24
298 000 660,82
28 836 091,69

367 556 173,61

447 445 591,34

31.12.2021

14 875 302,74
11 081 000,00
2685 576,88
11 552 102,24
275 161 541,90
22839 118,91

338 204 642,66

VAHEMMISTOOSUUDET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen vieras pddoma

4 445 034,75
9 036 536,70
101 334 012,23

431 729,59

114 815 583,68

4 074 967,88
7 228 689,30
97 413 364,42

523 927,08

108 717 021,60

VASTATTAVAA YHTEENSA

482 803 486,88

447 445 591,34




ARINA-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama

Oikaisut liikeylijadmé&an

Kayttopaaoma muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+)
Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Ostetut tytaryhtiosakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulos
Luovutustulot muista sijoituksista

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Osuusmaksujen lisdys

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vidhennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Oikaisut liikeylijagamaan
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-} ja tappiot (+)
Poistot ja arvonalentumiset
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

()

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

35911 244,62 28 758 923,97
23783 116,27 19 278 892,55
-7 060 075,57 9 859 766,37
52 634 285,32 57 897 582,89
2 145 804,91 -2410 331,25
-73 635,22 -402 349,73

56 020,86 25 886,42

-4 804 867,21 -5 932 196,17
49 957 608,66 49 178 592,16

-29 246 542,68
-10 084 008,30
-1 743 405,99
73 504,33

280 000,00
817 429,89

-25 577 333,45
-748 173,33

-7 406 028,79
37 588,24
0,00

24 977,90

-39 903 022,75

-33 668 969,43

-2 128 246,98 -25 934 279,80

515 439,25 416 805,75
-1 612 807,73 -25 517 474,05
8441 778,18 -10 007 851,32

44 570 411,47

53 012 189,65

54 578 262,79

44 570 411,47

42 858,96 131 292,30

23 740 257,31 19 147 600,25
23 783 116,27 19 278 892,55
-6 394 613,55 325711,43
-1 256 798,46 380 941,73
591 336,44 9153 113,21

-7 060 075,57 9 859 766,37



OSUUSKAUPPA ARINA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

1.1.- 31.12,2022

748 234 212,21
2 961 946,36

990 402 659,68
500 297,35

751 196 158,57
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1.1. - 31.12.2021

670 365 536,56
2 081 359,74

890 456 547,22
102 422,49

672 446 896,30

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot

76 539 079,57

74 811 908,54

Henkilésivukulut 16 837 270,82 93 376 350,39 17 262 680,47 92 074 589,01
Poistot ja arvonalentumiset 1823 213,32 1086 120,25
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 45754 108,75 40 902 434,89

Muut kulut 62 535 269,87 108 289 378,62 56 788 816,61 97 691 251,50

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)

36 217 856,13

2774 155,42

27 260 112,65

1517 564,19

Ylijadama (Alijadma) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

38 992 011,55

28 777 676,84

Tilinpaatéssiirrot (+/-) -5 349 971,21 -3 260 395,21
Tuloverot (+/-) -6 579 574,72 -5 130 645,88
Tilikauden ylijadma (alijaama) 27 062 465,62 20 386 635,75




OSUUSKAUPPA ARINA

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osakkuusyritysosakkeet
Muut sijoitukset

Saamiset konserniyrityksilta

31.12.2022

42 465,63
11 044 675,18

57 368 805,61
246 903,71

41 125 159,00
108 242 815,65

218 070 824,78
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31.12.2021

85 346,87
2433 181,41

57 368 805,61
246 903,71

39 522 113,01
108 242 815,65

207 899 166,26

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset

44 485 210,21
131 382 160,48

43 228 411,75
114 807 371,29

Rahat ja pankkisaamiset 51 580 713,24 227 448 083,93 40 447 053,37 198 482 836,41
VASTAAVAA YHTEENSA 445 518 908,71 406 382 002,67
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021

OMA PAAOMA

Osuuspaioma 14 875 302,74 14 875 302,74

Vararahasto 11 091 000,00 11 091 000,00
Osuusmaksurahasto 3201016,13 2 685 576,88

Kayttérahasto 13 172 509,22 13 172 509,22

Edellisten tilikausien ylijaama 266 850 056,84 246 463 421,09

Tilikauden ylijaama 27 062 465,62 336 252 350,55 20 386 635,75 308 674 445,68
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 3423 367,60 73 396,39
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pdaoma 2423 076,88 4 038 461,48

Lyhytaikainen vieras padoma

103 420 113,68

105 843 190,56

93 595 699,12

97 634 160,60

VASTATTAVAA YHTEENSA

445 518 908,71

406 382 002,67




OSUUSKAUPPA ARINA
RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

36 217 856,13

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

27 260 112,65

Oikaisut litkevoittoon 1 846 722,90 1123 848,13
Kéayttbpadoman muutos -4 259 321,38 7 169 748,19
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 33 805 257,65 35 553 708,97
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / véhennys (+) -9 430 522,56 -2 150 000,00
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -76 490,05 -382 805,17
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1112 032,37 961 382,17
Maksetut tuloverot -5 131 473,50 -5 632 656,05
Liiketoiminnan rahavirta 20 278 803,91 28 349 629,92
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -8 926 191,33 -446 535,65
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 743 225,99 -6 361 498,71
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 71 435,33 0,00
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 62 000,00
Saadut korot investoinneista 1247 338,57 1206 826,10
Saadut osingot investoinneista 817 391,49 23 007,45
Investointien rahavirta -8 533 251,93 -5 516 200,81
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 111 538,45 -26 016 172,46
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4 584 207,09 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 0,00
Osuusmaksujen lisdys 515 439,25 414 536,71
Saadut/annetut konserniavustukset -3 600 000,00 -4 700 000,00
Rahoituksen rahavirta -611 892,11 -30 301 635,75

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat fuusio

Rahavarat tilikauden lopussa

Oikaisut lilkevoittoon

(1)

11 133 659,87

40 447 053,37
0,00
51580 713,24

-7 468 206,64

44 100 600,68
3 814 659,33
40 447 053,37

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 23 509,58 37 727,88
Poistot ja arvonalentumiset 1823 213,32 1086 120,25
1 846 722,90 1123 848,13

Kayttdpadoman muutos 2)
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos -7 357 447,53 474 828,10
Vaihto-omaisuuden muutos -1 256 798,46 380 941,73
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 4 354 924,61 6 313 978,36
-4 259 321,38 7 169 748,19
3) Josta konsernipankkitilisaamisten muutosta 0,00 0,00
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinpaitoksen laatimisperiaatteet
Liiketoimet intressitahojen kanssa

Osuuskauppa Arina on hoitanut konsernin rahoitus-, taloushallinto-, markkinointi-, henkildstéhallinto- ja
jasenhallintotehtavat. Kiinteistdliiketoiminnasta ja siihen liittyvasta kiinteistéjen omistuksesta ja hallinnasta on vastannut
Arinan Kiinteistét Oy. Osuuskauppa Arina ja Arinan Kiinteistét Oy ovat myyneet edelld mainittuja hallintopalveluita ja
vuokranneet liiketoimintakiinteistjd muille konsernin yhtidille. Em. konserniyritysten véliset liketoimet on tehty
tavanomaisin ehdoin.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernilaskentaan sisallytetddn emo-osuuskaupan lisdksi kaikki ne tytaryhtiét, joissa emo-osuuskaupalla tai sen
tytaryhtisilla on valittémasti tai valillisesti enemman kuin puolet osakkeiden tuottamista &anista tai joissa silld muutoin on
maaradamisvalta.

Tytéryhtidiksi rinnastetaan myds muut kuin osakeyhtiomuotoiset tytaryritykset, kunhan vain em. emo-osuuskunnan
paatantavallan kriteerit tayttyvat.

Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiét otetaan mukaan konsernilaskentaan hankinta-ajankohdasta lukien. Mikali tytaryritys
myydaan kesken tilikautta, siséllytetadn tytaryhtion tuloslaskelma mukaan konsernilaskelmaan myyntihetkeen saakka
sekd lasketaan tulosvaikutus konsernin kannalta myyntipdivdn mukaan.

Poikkeavat tilikaudet omaavat tytaryhtiét otetaan mukaan konsernilaskentaan samojen ajanjaksojen tiedoin kuin muutkin
tytaryhtiot. Konsernitilinpaatéksen osalta tdma merkitsee sita, ettd tytaryhtion tiedot yhdistellddn valitilinpaatdksen
perusteella.

Ranuan Kauppakeskus Oy, Lapinmaan Kiinteistot Oy, Kiinteistd Oy Oulun Terminaalivarasto, Haukiputaan Ostoskeskus
Oy, Kiinteisté Oy Rovaniemen Terra, Raksilan Paikoitus Qy, Kiinteistdé Oy Oulun Piharaita, Kiinteist6 Oy Haukiputaan
Ykkoénen, Kiinteistd Oy Normek Oulu ja uusina yhtidina Rajakytan Palvelukeskus Oy, Koy Myymaélanelikko sek& Terwa
Business Park 5 Koy ovat Arinan Kiinteisttt Oy:n tytaryhtidita, josta muodostuu Osuuskauppa Arinan alakonserni. Liséksi
tilikaudella on hankittu tytaryhti6 Terwa Business Park 4 Koy, jota ei yhdistella konserniin, koska sen osalta
omistusoikeus ja maaraysvaltaehto ei viela tayty. Alakonsernitilinpaatdsta ei ole laadittu.

Konsernisuhteissa tapahtuneet muutokset

Kiinteisté Oy Kaijonkaleva ja Kaijonharju 1 Koy sulautuivat Arinan Kiinteistét Oy:66n 30.9.2022. Niiden tuloslaskelmat
sulautumiseen saakka sisaltyvét konsernituloslaskelmaan.

Sisdisen omistuksen eliminointi

Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpaatoksessa eliminoitu hankintamenomenetelman mukaan, jolloin
tytaryhtibosakkeiden hankintameno on eliminoitu tytaryhtididen hankintahetken omia paddomia vastaan. Ennen 1.1.1998
hankittujen tytaryhtidosakkeiden hankintamenon eliminoinnissa on sovellettu siitrymasaannoéksen nojalla aikaisempaa
eliminointimenettelyd. Siten em. hankintoihin liittyvia hankintamenolaskelmia ei ole oikaistu ottamalla hankintahetken
omaan padomaan mukaan myds laskennallisella verovelalla vahennettyd kertynyttd poistoeroa ja vapaaehtoisia
varauksia.

Eliminoinnissa syntyneet merkittavat erot, siltd osin kuin ne ovat johtuneet kiinteistdjen kaypien ja kirjanpitoarvojen
eroista, on kohdistettu ao. kayttdomaisuuserille (rakennuksille ja maa-alueille) ja muut erot on kasitelty
konserniliikearvoina.
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Rakennuksille kohdistettuja eliminointieroja kirjataan vuosittain ko. rakennuksien suunnitelmapoistojen oikaisuksi sitd
mukaa, kun ko. hankinta-ajankohdan aktiivoista tehdaan suunnitelmanmukaisia poistoja. Maa-alueisiin kohdistetuista
eliminointieroista tehd&én poistoja, mikali niihin liittyvat tulo-odotukset alittavan maa-alueiden hankintamenon lisdykseksi
aktivoidun méaéran. Arvio tasta tehddan vuosittain.

Tilanteessa 31.12.2022 maa-alueisiin kohdistettuja konserniaktiivoja on jéljella 17,75 mil. € ja rakennuksissa passiivoita
netto 3,73 milj. €.

Ranuan Kauppakeskus Oy:n vahemmistéosakkailta hankittujen osakkein hankintaan liittyen syntyi konserniaktiivaa 0,28
milj. €, joka on kohdistettu maa-alueisiin ja poistettu yhdella kertaa vuoden 2022 konsernitilinpaatéksessa varovaisuuden
periaatetta noudattaen.

Rajakylan Palvelukeskus Oy:n osakkeiden hankintaan liittyen syntyi konserniaktiivaa 0,7 milj. €, joka on kohdistettu
rakennuksiin. Konserniaktiiva on poistettu yhdella kertaa vuoden 2022 konsernitilinpaatdksessa johtuen siita, ettd
rakennukseen liittyvat tulonodotukset ovat paattyneet.

Kiinteisté Oy Myymélanelikon osakkeiden hankintaan liittyen syntyi konsernipassiivaa 3,47 milj. €, joka on kohdistettu
rakennuksiin ja tuloutetaan ao. rakennuksista tehtavien suunnitelmapoistojen tahdissa.

Terwa Business Park 5 Koy:n osakkeiden hankinnan yhteydessd syntyi konserniaktiivaa 2,84 mili. €, joka on
varovaisuuden periaatteen noudattamiseksi poistettu yhdell4 kertaa konsernitilinpdatoksessa.

Sisaiset liiketapahtumat

Konsernitilinpdatdksessa on eliminoitu konsernin sisaiset tuotot ja kulut, kdyttbomaisuuden sisdiset myyntivoitot seka
keskindiset saamiset ja velat. Sisdista voitonjakoa ei yhtididen valilla ole ollut.

Vaihto-omaisuuden siséista katetta ei ole eliminoitu, koska silld on vain vahainen merkitys konsernin tuloksen ja oman
padoman kannalta.

Vahemmiston osuus

Vahemmistén osuus Lapinmaan Kiinteistét Oy:n, Haukiputaan Ostoskeskus Oy:n, Raksilan Paikoitus Oy:n ja Kiinteist®
Oy Haukiputaan Ykkdsen omasta padomasta ja tuloksesta on erotettu ja esitetty erikseen konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyritykset

Osuuskauppa Arina ei ole osakkaana sellaisissa osakkuusyrityksissd (omistusosuus vahintaan 20 % ja a&nivaltaosuus
20-50 %), jotka harjoittaisivat liiketoimintaa.

Osuuskauppa Arina tai Arinan Kiinteistét Oy on osakkaana seuraavissa keskindisissa kiinteistbosakeyhtidissa:
omistusosuus

= OSuuUs
Aanimaarasta

Kiinteistdé Oy Myllyojan Ostoskeskus 42,9 %
Kiinteistd Oy Oulun Valtatie 21 251 %
Koskelan Ostoskeskus Oy 29,3 %
Kiinteisté Oy Keminmaan Liikekeskus 43,2 %

Omistusoikeus Koy Keminmaan Liikekeskuksessa kasvoi tilikauden aikana 39,2 %:sta 43,2 %:iin.

Kiinteistoyhtididen tilat, joita emo-osuuskauppa hallitsee osakeomistuksensa perusteella, ovat joko konsernin oman
operatiivisen toiminnan kdytéssa tai vuokrattuna ulkopuolisille. Em. yhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatoksessé ko.
osakkeiden hankintamenon tai sitd alemman tilinpdatéshetken todennakdisen arvon madraisind. Yhdistelya
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padomaosuusmenetelmélid ei ole tehty, koska yhdistelyn vaikutus konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta annettavaan informaatioon on epé&olennainen.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen alimman arvon periaatteen mukaisesti hankintamenoonsa tai sitd alempaan
jalleen hankintahintaan tai todennakéiseen myyntihintaan.

Kayttdomaisuus

Aineelliset ja aineettomat hybdykkeet on taseessa arvostettu muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon
vahennettyna vuosittain kirjanpidossa tehdyilla poistoilla. Suunnitelmanmukaisten ja kirjanpidollisten kokonaispoistojen
erotus esitetddn konserniin kuuluvien yhtididen tuloslaskelmissa tilinpaatdssiirtoina. Konserniin kuuluvien yhtididen
taseissa suunnitelmanmukaisten ja kirjanpidollisten kokonaispoistojen kertynyt erotus esitetddn yhtenda erana
tilinpaatossiirtojen kertymassa.

Poistojen ja poistoerojen muutosten tase-erdkohtainen erittely sisaltaa taseen liitetietojen
pysyvien vastaavien ja tilinpaatéssiirtojen kertyman erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kayttbomaisuuden alkuperdiseen hankintamenoon ja
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat

2022 2021
Rakennukset 10-35 vuotta 10-35 vuotta
Hotelli Arinan ja Kauppakeskus 40 vuotta 40 vuotta
Valkean rakennus
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta 10 vuotta
Hotelli Arinan ja Kauppakeskus 15 vuotta 15 vuotta
Valkean koneet ja laitteet
Kalustot:
Myymala-, konttori- ja
varastokalustot 6 vuotta 6 vuotta
Hotellikalusto 6—7 vuotta 6—7 vuotta
Ravintolakalusto 5 vuotta 5 vuotta
Moottoriajoneuvot 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet ja aineettomat oikeudet verolakien sallimissa puitteissa seka muut

Aineettomat hyédykkeet 3-10 vuotta 3-10 vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta 5-10 vuotta
Konserniliikearvo 5-10 vuotta 5-10 vuotta

Osuuskauppa Arinan ja Arinan Kiinteistét Oy:n tilinpaatdksessé irtaimesta kayttbomaisuudesta on kirjattu
verosdanndsten mahdollistavat korotetut poistot (50 %).

Vuokrakulut ja leasing

Toimitilojen vuokrakulut esitetdén tuloslaskelmassa erikseen toimitilavuokrina. Kaluston vuckrat ja leasingmaksut
esitetdan liilketoiminnan muuna kuluna.
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Rahoituslaskelman laatiminen

Rahoituslaskelma on laadittu yleisohjeen 30.1.2007 mukaista epasuoraa rahoituslaskelmamuotoa soveltaen,
Ulkomaanrahanmééraiset velat ja saamiset

Ulkomaanrahanmaaraisié velkoja tai saamisia ei tilinpaatéshetkella ollut.

Tilinpdatdssiirrot ja laskennallinen verovelka ja -saaminen

Laskennalliset verot on kirjattu alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 12.9.2006 mukaisesti.

Tilinpaatossiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset, jotka konserniin kuuluvien yritysten taseissa on esitetty
tilinpaatossiirtojen kertyména. Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu omaksi pagomaksi ja
laskennalliseksi verovelaksi seka niilden muutos konsernituloslaskelmassa laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden tulokseen. Verotettavaan tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on otettu em. laskennallista verovelkaa
laskettaessa huomioon vahentavana tekijana.

Laskennalliset verovelat on laskettu kayttaen 20 % verokantaa.
Yhdistelytoimenpiteista johtuvia laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska syntyneet konserniaktiivat on
kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan kannalta keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole tarkoitus
luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Vastaavalla periaatteelia kohdistetuista konsernipassiivoista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista.

Eldkejirjestelyt

Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiéssd. Konsernin johtoryhmalle on otettu
liséelakevakuutus, joka mahdollistaa elzdkkeelle siirtymisen 60-63 -vuotiaana.

Saamiset, rahoitusvarat ja velat

Saamiset merkitdadn taseeseen nimellisarvoon, kuitenkin enintdan todenndkoiseen arvoon. Rahoitusomaisuuteen
kuuluvat arvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat merkitdan taseeseen hankintamenon suuruisina tai, jos niiden
todennakainen luovutushinta tilinpaatdspaivana on sita alempi, taman maaraisina. Velat merkitaan nimellisarvoon tai jos
velka on indeksiin taikka muuhun vertailuperusteiseen sidottu, muuttuneen vertailuperusteen mukaiseen nimellisarvoa
korkeampaan arvoon.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Liikevaihto toimialoittain
Marketkauppa

Litkennemyymala - ja polttoainekauppa
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa
Matkailu- ja ravitsemuskauppa

Muu palvelutoiminta

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot (liiketoiminnan muut tuotot)
Avustukset

Saadut vahingonkorvaukset

Muut liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Yhteensa

4. Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Arina-Konserni
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Osuuskauppa Arina

Henkildstda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jéljempéana kohdassa 23.

5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista

Yhteensi

2022 2021 2022 2021
711776 177,90 680 512 282,25 711776 177,90 680 512 282,25
199 127 262,23 149 204 410,74 199 127 262,23 149 204 410,74

32 563 433,75 28 548 450,69 32 563 433,75 28 549 450,69
47 546 654,96 33 231761,16 47 546 654,96 33231 761,16
10 574 953,63 9 709 886,84 -610 869,16 -1 041 357,62
1001 588 482,47 901 207 791,68 990 402 659,68 890 456 547,22
25 509,58 1184,88 23 509,58 1184,88

230 701,51 206 764,85 78 753,38 94 903,62

10 000,00 10 000,00 0,00

31 887,79 30 138,71 16 480,11 4 694,03

374 863,05 10 441,81 371 554,28 1 639,96

672 961,93 248 530,25 500 297,35 102 422,49
749 535 776,36 669 977 470,89 749 490 161,57 669 984 594,83
-1 255 949,36 380 941,73 -1 255 949,36 380 941,73
748 279 827,00 670 358 412,62 748 234 212,21 670 365 536,56
76 642 352,78 75 244 187,84 76 539 079,57 74 811 908,54
13 950 831,57 14 065 799,96 13 936 854,17 13 992 373,06
2903 210,13 3279 156,52 2 900 416,65 3270 307,41
93 496 394,48 92 589 144,32 93 376 350,39 92 074 588,01
23 457 677,65 19 147 600,25 1823 213,32 1086 120,25

282 579,66 0,00 0,00 0,00

23 740 257,31 19 147 600,25 1823 213,32 1086 120,25

Poistojen poistoeron muutosten tase-erékohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatéssiirtojen kertyman

erittelykohtiin.

6. Liiketoiminnan muut kulut
Kéyttbomaisuuden myyntitappiot
Vapaaehtoiset henkildsivukulut
Kiinteistékulut

ATK- ja tietohallintokulut

Kone- ja kalustovuokrat

Muut kone-, kalusto- ja tarvikekulut
Myyntikulut

Markkinointikulut

Hallintokutut

Muut liikekulut

Yhteensa

66 368,54 132 477,18 0,00 38 912,76

3 681 406,81 3 289 869,45 3 680 689,13 3276 413,51
28 168 039,56 25 402 048,73 5757 163,07 5458 182,94
15 389 558,04 13 382 747,31 15320 203,14 13311 981,98
8 002 539,98 7 609 222,82 7439 671,28 7 548 912,71
4 846 041,26 4 314 208,91 5 365 629,06 4 288 023,32
3939 147,08 3350 369,16 3 936 156,39 3 350 354,16
16 078 153,67 14 032 861,39 15 683 533,91 13722 191,38
5050 574,99 4 007 989,29 4 663 961,69 3 946 204,98
733 173,79 1827 893,35 688 262,20 1847 638,87
85 955 003,72 77 349 688,59 62 535 269,87 56 788 816,61

Toimitilavuokrakulut on esitetty omana erana tuloslaskelmassa.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Yhteensa

8. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta

Osinkotuotot muilta
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
yhteensa

Korkotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa

Rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Muiden omistusyhteysyritysosakkeiden arvonalennus
Muut rahoituskutut

Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Muille

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensid

9. Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Annetut konserniavustukset
Yhteensa

10. Tuloverot

Tuloverot tilikaudelta

Tuloverot edellisilta tilikausilta
Laskennallisen verovelan/-saamisen muutos
Verotettavan tulon mukaiset verot

Arina-Konserni
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2022 2021 2022 2021
72 453,00 54 369,00 62 875,75 48 435,0
72 453,00 54 369,00 62 875,75 48 435,0
792 986,54 792 986,54 0,0
24 443,35 24 977,90 24 404,95 23 007,4
817 429,89 24 977,90 817 391,49 23 007,4
0,00 0,00 1082 428,20 1028 306,7
0,00 0,00 1064 508,34 942 542,6
56 020,86 25 886,42 47 524,03 18 839,5
56 020,86 25 886,42 2 194 460,57 1989 688,9
0,00 0,00 0,00 0,0
140 000,00 152 753,88 140 000,00 152 753,8
140 000,00 152 753,88 140 000,00 152 753,8
0,00 0,00 14 161,16 85171
08 644,43 353 405,73 83 535,48 333 861,1
98 644,43 353 405,73 97 696,64 342 378,3
634 806,32 -455 295,29 2 774 155,42 1517 564,1
0,00 0,00 3349 971,21 -330 604,7
0,00 0,00 2 000 000,00 3 600 000,0
0,00 0,00 5 349 971,21 3 260 395,2
6 387 128,22 5 280 163,83 6 579 574,72 5131 474,6
-61 143,53 6 052,34 0,00 -858,7
1415 087,52 145 940,59 0,00 0,0
7 741 072,21 5 432 156,76 6 579 574,72 5130 615,8
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2022 2021 2022 2021
11. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 306 633,00 287 817,09 221 617,87 221 617,87
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,00 18 815,91 2312,00 0,00
Véhennykset 1.1.-31.12. -110 515,91 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 2 312,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 198 429,09 306 633,00 223 929,87 221 617,87
Kertyneet poistot 1.1. -209 576,84 -174 343,86 -168 718,07 -131 384,08
Véahennysten ja siirtojen kertymat 110 515,91 11 860,22 0,00 0,00
Tilikauden poisto -49 973,58 -47 093,20 -35 446,69 -37 333,99
Kertyneet poistot 31.12. -149 034,51 -209 576,84 -204 164,76 -168 718,07
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 394,58 97 056,16 19 765,11 52 899,80
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 0,00 510 781,04 0,00 0,00
Véhennykset 1.1.-31.12. -510781,04 -510 781,04 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. -510 781,04 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1. 0,00 -510 781,04 0,00 0,00
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 510 781,04 510 781,04 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 510 781,04 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 28 911 493,70 27 123 088,59 126 149,50 109 566,77
Lisaykset 1.1.-31.12. 4 208,00 289 680,12 0,00 16 582,73
Vahennykset 1.1.-31.12. -22 139,50 -20 037,68 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 3 359 748,09 1518 762,67 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 32 253 310,29 28 911 493,70 126 149,50 126 149,50
Kertyneet poistot 1.1. -20 877 756,23 -19 131 405,49 -93 702,43 -79 831,82
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 20 037,68 0,00 0,00
Tilikauden poisto -1955 019,17 -1 766 388,42 -9 746,55 -13 870,61
Kertyneet poistot 31.12. -22 832 775.40 -20 877 756,23 -103 448,98 -93 702,43
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 420 534,89 8 033 737,47 22 700,52 32 447,07
Muut aineettomat hyddykkeet sisaltévét valtaosin osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenoja.
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 9 469 929,47 8 130 793,70 42 465,63 85 346,87
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2022 2021 2022 2021
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Hankintameno 1.1. 67 136 912,49 66 664 765,96 251 116,44 251 116,44
Lisdykset 1.1.-31.12. 1024 574,10 339914,08 0,00 0,00
Fuusiossa vastaanotetut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. -69,00 -108 192,42 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 239 262,07 240 424,87 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 68 400 679,66 67 136 912,49 251 116,44 251 116,44
Kertyneet Arvonalentumiset 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset -282 579,66 0,00 0,00 0,00
Kertyneet Arvonalentumiset 31.12. -282 579,66 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 118 100,00 67 136 912,49 251 116,44 251 116,44
Vuokraoikeudet
Hankintameno 1.1. 938 774,78 920 714,17 0,00 0,00
Liséykset 1.1.-31.12. 2 796,00 18 060,61 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 32 731,30 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 974 302,08 938 774,78 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 974 302,08 938 774,78 0,00 0,00
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut
Hankintameno 1.1. 376 198 012,14 354 549 867,77 3 300,00 3 300,00
Lisaykset 1.1.-31.12. 21 967 449,35 940 400,89 126 680,25 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. -1 755 331,64 -3 437 609,92 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 9414 903,68 24 145 353,40 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 405 825 033,53 376 198 012,14 129 980,25 3 300,00
Kertyneet poistot 1.1. -167 096 741,92 -155 067 349,56 -687,50 -357,50
Hankittujen yhtididen kertyneet poistot 1.1. -10 553 698,57 -286 417,47 0,00 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1697 316,78 3 569 848,04 0,00 0,00
Tilikauden poisto -18 719 462,73 -15 312 822,93 -15 007,33 -330,00
Kertyneet poistot 31.12. -194 672 586,44 -167 096 741,92 -15 694,83 -687,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 211 152 447,09 209 101 270,22 114 285,42 2 612,50
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 7 892 392,94 6 438 320,86 5749 476,45 5 326 626,77
Liséykset 1.1.-31.12. 7 425 413,58 1289 779,09 7 354 213,86 385 522,58
Vahennykset 1.1.-31.12. -76 568,11 -18 418,66 -76 568,11 -18 418,66
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 1843 310,94 182 711,65 1 637 669,99 55 745,76
Hankintameno 31.12. 17 084 549,35 7 892 392,94 14 664 792,19 5749 476,45
Kertyneet poistot 1.1. -5179 242,93 -2796 491,03 -3 655 145,27 -2 651 192,01
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 25 956,87 -1 095 125,28 25 956,87 18 418,66
Tilikauden poisto -1 996 010,49 -1 287 626,62 -1 750 799,03 -1 022 371,92
Kertyneet poistot 31.12. -7 149 296,55 -5 179 242,93 -5 379 987,43 -3 655 145,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 935 252,80 2713 150,01 9284 804,76 2 094 331,18
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2022 2021 2022 2021
Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 9 549 603,28 8539777,93 160 787,84 160 787,84
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,00 337 472,29 0,00 0,00
Véhennykset 1.1.-31.12. -13 477,75 -7 231,09 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 319 009,63 679 584,15 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 9 855 135,16 9 549 603,28 160 787,84 160 787,84
Kertyneet poistot 1.1. -6 459 783,92 -5 765 368,18 -85 496,11 -73 282,38
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13 477,75 7 231,09 0,00 0,00
Tilikauden poisto -737 211,68 -701 646,83 -12 213,72 -12 213,73
Kertyneet poistot 31.12. -7 183 517,85 -6 459 783,92 -97 709,83 -85 496,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 2671617,31 3 089 819,36 63 078,01 75 291,73
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 6 667 300,43 8 165 076,84 9 829,56 17 482,73
Liséykset 1.1.-31.12. 23844 011,46 25 299 736,46 2961 542,98 64 720,32
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,00 0,00 -1 639 981,99 -72 373,49
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. -15 595 277,71 -26 797 512,87 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 916 034,18 6 667 300,43 1 331 390,55 9 829,56
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 307 767 753,46 289 647 227,29 11 044 675,18 2433 181,41
12. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 57 368 805,61 60 253 454,83
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 1.1.-31.12. 0,00 -2 884 649,22
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 57 368 805,61 57 368 805,61
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 57 368 805,61 57 368 805,61
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Maara 1.1. 0,00 0,00 108 242 815,65 108 242 815,65
Maara 31.12. 0,00 0,00 108 242 815,65 108 242 815,65
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 108 242 815,65 108 242 815,65
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00 108 242 815,65 108 242 815,65
Osakkuusyritysosakkeet
Hankintameno 1.1. 705 407,75 709 420,51 246 903,71 347 816,47
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,00 96 900,00 0,00 0,00
Véhennykset 1.1.~31.12. 0,00 -100 912,76 0,00 -100 912,76
Hankintameno 31.12. 705 407,75 705 407,75 246 903,71 246 903,71
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 39 189 302,18 32 980 557,35 39 189 302,18 32 980 557,35
Lisaykset 1.1.-31.12. 1897 012,37 6 361 498,71 1743 225,99 6 361 498,71
Vahennykset 1.1.-31.12. -292 753,88 -152 753,88 -140 000,00 -152 753,88
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

40 793 560,67

41 498 968,42

39 189 302,18

39 894 709,93

40 792 528,17

41 039 431,88

39 189 302,18

39 436 205,89
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Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset 1.1.-31.12.
Fuusiossa vastaanotetut
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12.
Véahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensa

Liittymismaksusaamiset

Pysyvit vastaavat yhteensi

13. Omistus muissa yrityksissa

Konserniyritykset

Arinan Kiinteistét Oy, Oulu

Kiinteistd Oy Oulun Piharaita, Oulu
Kiinteistd Oy Rovaniemen Terra, Oulu
Kiinteisté Oy Oulun Terminaalivarasto, Oulu
Kiinteist® Oy Normek Qulu, Helsinki
Rajakylan Palvelukeskus Oy
Kiinteistd Oy Myymélanelikko

Ranuan Kauppakeskus Oy, Ranua
Lapinmaan Kiinteistd Oy, Rovaniemi
Haukiputaan Ostoskeskus Oy, Oulu
Kiinteistd Oy Haukiputaan Ykkoénen
Raksilan Paikoitus Oy, Oulu

Terwa Business Park 5 Koy

Tytaryritykset, joita ei yhdistella
Terwa Business Park 4 Koy

Osakkuusyritykset

Kiinteistd Oy Myllyojan Ostoskeskus, Oulu
Kiinteistd Oy Oulun Valtatie 21, Oulu
Koskelan Ostoskeskus, Oulu

Kiinteistd Oy Keminmaan Liikekeskus
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2022 2021 2022 2021
1131 093,10 1130 685,10 332 810,83 327 891,68
768 000,00 408,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 4919,15
0,00 0,00 0,00 0,00
-346 548,54 0,00 -180,00 0,00
1 552 544,56 1131 093,10 332 630,83 332 810,83
1552 544,56 1131 093,10 332 630,83 332 810,83
43 051 512,98 41 025 803,03 206 983 683,97 205 380 637,98
117 324,14 84 215,14
360 406 520,05 338 888 039,16 218 070 824,78 207 899 166,26
Emoyhtién Konsernin
omistusosuus % omistusosuus %
100,00 100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
73,00
75,34
86,66
33,33 66,67
100,00
100,00
Viimeksi Viimeksi
Kirjanpitoarvo laaditun laaditun

42,90

29,30

42,90
25,10
29,30
43,18

168 667,06
361 604,04
78 236,65
96 900,00
705 407,75

tilinpaatoéksen
oma paaoma €
652 415,96
2507 105,18
192 091,83
1 045 090,22

tilinpaatéksen

tulos €
12 127,22
-160 976,94
-207,11
-234 167,63
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14. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Tavarat
Ennakkomaksut
Yhteensa

15. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Vuokrasaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat

Henkildstokulut
Rahoituserét
Vuosihyvitykset

Muut

Siirtosaamiset yhteensa
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2022 2021 2022 2021
578 200,88 485 595,53 578 200,88 485 595,53
43 907 009,33 42742 816,22 43 907 009,33 42 742 816,22
0,00 0,00 0,00 0.00
44 485 210,21 43 228 411,75 44 485 210,21 43 228 411,75
9 534 457,48 6 224 882,37 9 325 678,70 6 009 594,18
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 270,41 36 766,40
0,00 0,00 106 265 012,89 100 065 012,89
0,00 0,00 3230 522,56 0,00
0,00 0,00 46 126,74 164 910,37
0,00 0,00 109 541 932,60 100 266 689,66
6 505 303,45 3116 330,60 6 591 740,56 3 160 518,09
4 083 959,55 3 606 936,59 4 073 307,95 3 889 375,98
10 589 263,00 6 723 267,19 10 665 048,51 7 049 894,07
2310 000,00 4 455 804,91 0,00 0,00
1304 476,55 1617 420,33 807 165,73 267 451,67
1161 369,94 1737 354,23 1042 334,94 1213741,71

24 899 566,97

20 758 729,03

131 382 160,48

114 807 371,29

0,00 5974,08 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 164 910,37

4 389 362,19 3 606 936,59 4 389 362,19 3 606 936,59
855 967,30 1731 380,15 772 407,44 1496 181,10
5 245 329,49 5 344 290,82 5161 769,63 5 268 028,06
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16. Oma padoma
Osuuspaioma 1.1.
Osuuspaiaoma 31.12.

Suorittamatta oleva osuuspadaoma
Kéyvan arvon rahasto 1.1.

Kéyvan arvon rahasto
Kéayvan arvon rahasto 31.12.
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2022 2021 2022 2021
14 875 302,74 14 875 302,74 14 875 302,74 14 875 302,74
14 875 302,74 14 875 302,74 14 875 302,74 14 875 302,74
371 941,13 406 340,38 371 941,13 406 340,38
0,00 -231 077,00 0,00 -231 077,00
0,00 231 077,00 0,00 231 077,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Kéyvan arvon rahasto siséltda rahavirran suojauksessa kaytettdvien johdannaisten kayvan arvon.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensa

Osuusmaksurahasto 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Osuusmaksurahasto 31.12.

11 091 000,00

11 091 000,00

11 091 000,00

11 091 000,00

11 091 000,00

11 091 000,00

11 091 000,00

11 091 000,00

25 966 302,74 25 966 302,74 25 966 302,74 25 966 302,74
2685 576,88 2271 040,17 2 685 576,88 2271 040,17
835 913,58 803 468,33 835 913,58 803 468,33
-320 474,33 -388 931,62 -320 474,33 -388 931,62
3201 016,13 2 685 576,88 3201 016,13 2685 576,88

Osuusmaksurahasto muodostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien osuusmaksujen ja
takaisinmaksettujen osuusmaksujen erotuksesta seké rahastosiirroista osuusmaksurahastoon. Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman

péaoman rahasto.

Kéayttdrahasto 01.01
Kéyttérahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadgma
Fuusiossa vastaanotettu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylija&dma

Vapaa oma padoman yhteensa

Oma péddoma yhteensa

Jakokelpoinen ylijagama 31.12.
Edellisen tilikauden ylijaamé 31.12.
Tilikauden ylijaama

Muut vapaat rahastot

Yhteensa

Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista konsernin omaan paidomaan
merkitty osuus

11 562 102,24

11 552 102,24

13172 509,22

11 552 102,24

298 000 660,81

298 000 660,81

28 836 091,69

341 589 870,87

367 556 173,61

38 333 372,56

11 552 102,24

275 161 541,90

275 161 541,90

22 839 118,91

312 238 339,93

338 204 642,67

31 066 027,06

13 172 509,22

266 850 056,84

13 172 509,22
13 172 509,22

242 816 581,21

0,00 3 646 839,88
266 850 056,84 246 463 421,09
27 062 465,62 20 386 635,75

310 286 047,81

336 252 350,55

266 850 056,84

27 062 465,62
16 373 525,35

282 708 142,94

308 674 445,68

246 463 421,09

20 386 635,75
15 858 086,10

310 286 047,81

282 708 142,94
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2022

Osuuskunnalla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja. Osuuskunnan osuudet jakautuvat osuuslajeittain seuraavasti:

Osuudet/Osuuspaaoma

kpl
183 482

€

14 875 302,74

kpl
178 672

2021

2021
€

14 875 302,74

Osuuspadoma koostuu jésenten maksamista osuuspéddomaan kirjattujen osuusmaksujen yhteenlasketusta maarasté osuuskauppaan. Vuoden 2015
alusta alkaen jéseneksi liittyneiden osuusmaksut on kirjattu sijoitusten vapaan padoman rahastoon sisaltyvaan osuusmaksurahastoon. Tilikauden
aikana on palautettu osuuskunnan saéntéjen mukaisesti eronneille tai erotetuille jasenille heiddn maksamansa osuusmaksu valittdmasti. Palautettujen
osuusmaksujen lukumaéra oli 3 317 kpl ja osuus kaikista osuuksista 1,8 %. Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuudet on mitatdity. Osuudesta
maksettu vastike vastaa jédsenen eroamishetkelld kertynyttd osuusmaksua, joka téyteen maksaneilla jésenilla on 100 euroa. Palautettujen

osuusmaksujen yhteisméaara oli 320 474,33 euroa.

Asiakasomistajien kokonaislukuméaré 31.12.2022 oli 183 482, jossa kasvua edellisvuoteen verrattuna 2,6 prosenttia.

17. Tilinpaétossiirtojen kertyma
Poistoero

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Rakennusten tekniset laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteensa

18. Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa

Velat, jotka erdantyvéat 5 v. tai sité pitemman ajan
kuluttua

19. Laskennallinen verovelka
Laskennallinen verovelka tilinpaatéssiirroista

20. Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahalaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensi

18 223,77 21 403,94

0,00 0,00

5614,18 5 653,83

10 658,72 0,00

1204,92 1175,72

3 387 666,01 45 162,91

0,00 -0,01

3 423 367,60 73 396,39

4 445 034,75 4 074 967,88 2423 076,88 4 038 461,48
0,00 0,00 0,00 0,00

4 445 034,75 4 074 967,88 2423 076,88 4 038 461,48
0,00 0,00 0,00 0,00

9 036 536,70 7 228 689,30 0,00 0,00
2163 230,75 2 525 544,60 2019 230,75 2 515 384,60
450 723,60 290 421,85 444 194,70 289 355,67
11 635 808,72 12 927 536,21 10 037 236,10 7 349 320,86
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 43 398,74 1798,00

0,00 0,00 6 584 685,73 3 600 000,00

0.00 0,00 462 100,31 96 598,60

0,00 0,00 7 090 184,78 3 698 396,60



TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Yhteensa

Muut lyhytaikaiset velat muille
Lyhytaikaiset siirtovelat muille
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Henkildstokulut

Rahoituseréat

Siirtovelat SOK-yhtymalle, muut

Tuloverot

Bonus

Muut

Siirtovelat yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

21. Liitetiedot henkiléstosté ja toimielinten jasenista
Henkildston |km. keskimdaran (aktiivisessa
tybésuhteessa)

Henkiléstén Ikm. Toimialoittain (aktiiviset)
Péivittais- ja erikoistavarakauppa
Liikenne- ja polttonestekauppa

Matkailu- ja ravitsemuskauppa
Konsernihallinto ja muut palvelut
Yhteensa

Henkildstén maara kokoaikaiseksi muutettuna

22, Johdon palkat

Toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa
Hallituksen jasenet
Hallintoneuvoston jasenet
Edustajiston palkkiot

Arina-Konserni
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Osuuskauppa Arina

2022 2021 2022 2021
55 894 593,96 51 385 024,77 54 525 128,61 51 104 001,41
0,00 0,00 0,00 0,00
81 824,84 2 669 390,86 51 796,22 2 669 390,86
55 976 418,80 54 054 415,63 54 576 924,83 53 773 392,27
7 028 006,85 6 497 181,37 6 004 943,22 5640 751,37
24 079 823,51 21118 264,76 23 247 399,30 20 329 097,75
101 334 012,23 97 413 364,42 103 420 113,68 93 595 699,12

15 627 335,50 15 145 852,91 15 627 335,50 15014 225,64
25 009,21 0,00 21 206,59 0,00

81 824,84 2 669 390,86 30 028,62 2 669 390,86
1457 576,59 5 263,22 1449 617,70 1516,48
5412 124,15 2 958 757,41 5412 124,15 2958 757,41
1557 778,06 3 008 391,22 1220 983,27 2451 196,82
24 161 648,35 23 787 655,62 23 761 295,83 23 095 087,21

114 815 583,68 108 717 021,60 105 843 190,56 97 634 160,60

2947 2869 2047 2861

2138 2140 2138 2140

211 188 211 188

434 395 434 395

164 146 164 138

2947 2869 2947 2861

2016 1956 2016 1949
445 393,62 624 169,53
94 770,00 83710,00
81 190,00 70 270,00
93 420,00 62 850,00
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT Arina-Konserni Osuuskauppa Arina
2022 2021 2022 2021
23. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu

kiinnityksia

Rahalaitoslainat 6 608 265,50 6 600 512,48 4 442 307,63 6 553 846,08
Kiinnitykset 24 097 295,31 47 028 090,00

Pantatut osakkeet 0,00 0,00

Yhteensa 24 097 295,31 47 028 090,00

Muut annetut vakuudet:
Takaukset 25 000,00 25 000,00

Muut vastuut
Leasingvastuut

seuraavana vuonna maksettavat 11 557 322,35 11 058 460,48 6 318 550,22 6 998 243,62
yli vuoden kuluttua maksettavat 47 648 317,94 56 922 660,95 13 788 145,92 17 852 459,03
Yhteensa 59 205 640,29 67 981 121,43 20 106 696,14 24 850 702,65

Edella mainitut leasing-vastuut liittyvat kiinteistéleasing-jarjestelyihin 66,0 % ja kalustoleasing-jarjestelyihin 34,0 %.

Leasing-vastuiden osalta on ilmoitettu jaljella oleva leasing-p&éoma alv 0 %.

Toimitilojen vuokravastuut

Seuraavana vuonna maksettava 4 539 823,25 4971 221,12
yli vuoden kuluttua maksettavat 26 158 110,52 22 739 125,88
Yhteensa 30 697 933,77 27 710 347,00

Muut taloudelliset vastuut

Konserni on velvollinen tarkastamaan kiinteistéinvestoinneista tekemiaan arvonlisverovahennyksia, jos kiinteistén verollinen kaytté muuttuu 10
vuotta pitkan tarkastuskauden aikana.

Osuuskauppa Arinan Arinan Kiinteistdt Oy:n puolesta antama omavelkainen takaus 19,0 milj. € (ed.v. 19,0 milj. €) on vuokran maksamisen
vakuudeksi.

Osuuskauppa Arinalla on luotollinen tili S-Pankissa luoton méaérén ollessa 5,0 milj. €. Tilinpdatoshetkella luotto ei ollut kaytdssa.

Terwa Business Park 4 Koy
Osakkeiden hankintavastuu 4.800.000,00 €, maksamatta 4.032.000,00 €.

Muut vastuusitoumukset

Taytetakausvastuu liittyen S-ryhmén Logistiikkakeskukset Oy:66n.
S-ryhmaén Logistiikkakeskukset Oy:n taytetakaukset ovat paattyneet 29.3.2022.

Osakassopimuksen mukaiset sitoumukset vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voiman Oy:n sitoumuksista. TAméan periaatteen mukaisesti Osuuskauppa Arinan vastuu S-
Voima Oy:n kustannuksista siséltden myés lainojen lyhennykset ja korot seka poistot méaraytyy markkinasahkén osalta osakkaan kayttaman energian
mukaan, tuulivoiman ja ydinvoiman (ydinvoiman jatkorahoittamisesta on luovuitu 2012) osalta osakkeen omistajien alasarjojen suhteessa ja
aurinkoséhkén osalta osakkaan hallitsemille kiinteistdille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi sopineet keskindisestd velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuulivoiman tuotantoyhtiéihin
omanpadomanehtoisesti, jolloin vastuu I|dhtékohtaisesti jakaantuu osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa. Osuuskauppa Arinan
tilinpaétdshetkeen mennessa tehtyihin paatdksiin perustuva vastuu omanpaaomanehtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta yhteens 1,2 milj. euroa.
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Lahipiiriliiketoimet

Osuuskauppa Arina vuokraa toimitiloja konserniyritykselté ja on antanut niille lainaa ja on saanut lainaa konserniyritykselté ja myy talous-, tieto- ja
henkildstdhallintopalveluita konsemiyrityksille. Em. Liiketoimet on tehty tavanomaisin ehdoin.

Osakkuusyhtié Koy Keminmaan Liikekeskukselle on annettu lainaa 2,31 milj. euroa. Ehdot ovat tavanomaiset.

Vendjédn Ukrainan vilinen sota

Venajan ja Ukrainan vélinen sota jatkuu. Osuuskaupan hallitus pyrkii ennakoimaan sodan vaikutuksia osuuskaupan liiketoiminnoille ja reagoimaan
siten, etté riskit osuuskaupan liikketoiminnalle minimoidaan.



TUNNUSLUVUT

Liikevaihto Milj. €
Lv:n muutos %
Liikeylijgdma Milj. €
% liikevaihdosta

Ylijagaméa/alijaddma ennen veroja Milj. €

% liikevaihdosta

Oma paédoma Milj. €

Oman P&aoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto- %
Omavaraisuusaste, %
Lainojen hoitokyky

Taseen loppusumma Milj. €
Bruttoinvestoinnit kaytto-
omaisuuteen Milj. €

% liikevaihdosta
Kassavalmius (Quick ratio)

Maksuvalmius (Current ratio)

Henkildston lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana 1) *

Jasenmaara

1) osa-aikaisia ei ole oikaistu kokoaikaisiksi

2022

1001,6
11,1

35,9
3,6

36,5
3,6

367,6
8,2
10,2
76,3
1,1
482,8
43,0
4,3
0,8

1,2

2047

183 482

2021

901,2
5,3

28,8
3,2

28,3
3,1

338,2
7,0
8,3

75,8
1,3
447,4
337
37
07

1,1

2869

178 672

2020

856,2
0,5

25,1
2,9

25,4
3,0

314,7
6.6
7,7

71,5
1,7
4411
24,1
2,8
0,7

1,1

2812

174 698

* Vuosina 2022—2019 mukana vain akliivisessa tydsuhteessa olevat.

2019

851,7
4,0

28,7
3,4

29,2
3.4

293,6
8,2
9,3

69,8
2,1
422,2
16,9
2,0
0,6

1,1

2868

171 109

2018

819,1
4,4

26,9
3,2

26,4
3,2

269,0
8,2
8,7

65,6
2,7
411,5
26,9
3,3
0,5

0,9

2887

168 334
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto- %

Sijoitetun padoman tuotto- %

Omavaraisuusaste %

Kassavalmius

Maksuvalmius

Lainojen hoitokyky

Tulos rahoituserien jalkeen - verot

Oma pddoma + vahemmistéosuus(keskim.)

Tulos ennen veroja + korot - ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset (keskim.)

Oma p&doma + vdhemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

Lyhytaikainen vieras pddoma

Korolliset nettovelat + 7 x vuokrakulut

Kayttdkate + vuokrakulut
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OSUUSKAUPPA ARINAN HALLITUKSEN YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus ehdottaa, ettd Osuuskaupan vuoden 2022 ylijadma 27.062.465,62 € kaytetdan seuraavasti

Siirretaan edellisten tilikausien ylijaamatilille 27.062.465,62 €

Mikali hallituksen ehdotus ylijagdman kayttamisesta hyvaksytdan, on oma padoma

Osuuspddoma 14 875 302,74
Vararahasto 11 091 000,00
Osuusmaksurahasto 3201 016,13
Kayttérahasto 13172 509,22
Edellisten tilikausien ylijaama 293 912 522,46

336 252 350,55

‘L—:/%‘L_\

Reima Loukkola Karl Juntunen Johanna Bluemink
toimitusjohtaja

LAy Lo po | L e
/F?;)Malkki LVeIi Rﬁ .-—




TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Oulussa 3 /3 2023

ST (b=
Esa Harttunen
KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisé

Sami Posti
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tarkastanut hallituksen toimintakertomuksen ja ehdotuksen vuosiylijgdman
kayttamisesta seka tutustunut tilintarkastajien kertomukseen vuoden 2022 hallinnon ja tilien
tarkastamisesta ja jattda ne edustajiston kokouksen kasiteltdvaksi ehdottaen, etta tilinpaatos
vahvistetaan ja ettd hallituksen ehdotus ylijadman kaytosta hyvaksytaan.

Oulussa lga’ L" 2023

—— .
Matti I-'-"-i_RKa Anu Junnjkkala-Alho

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Hallin



LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA

Kirjanpidon osa Tositelaji Tositelajin nimi

Tilinp&aatos ja toimintakertomus

Tase-erittelyt

Tilikohtainen tulos- ja taselaskelma

Tililuettelo

Paakirjanpito

Kéayttdomaisuuskirjanpito
AA
AF

Palkkakirjanpito
UG

Ostoreskontra
KR
CcO
Kz
02
o1
NE
oL
OP
OR
0s
ocC
ZQ

Myyntireskontra DA
DR
Dz
N2
N3
N6
NF
ZJ
ZK

Z9
ZF
Y74

Kirjanpito AB
MM
S1
S2
S3
S5
S6
S7
S9
SA

Kéayttdom.kirjaus
Poistokirjaukset

Palkat Fenixista

Kuluostolasku

CO kirjaus

Ostoresk maksut
Coupa jaks kirj per
Coupa jaksotuskirjaus
AOP/bonus valv. L.
AOP-tapahtumavel
AOP/bonus valv.las t
Lahjakortit, AOK
AOP/jasenh valvontal
Ostolaskut Coupa
Ostoresk tos per

Asiakastosite
Myyntilaskut
Myyntiresk, suoritus
Lahjakortit, valv.l.
AQOP/jasenhall.valv |
Massi valv. laskut
Korttimaksujen valv.l.
Viitesuoritukset
Luottotappiot
Myyntiresk tos per

Aico, maksumaaraykset

Tiliotekirjaus, reskontra
Tiliotekirjaus, kirjanpito

Tasaukset

Martti, siséiset siirrot
Laskuntarkastus
Myynnintilitys
Rahaliikenne
Ostoreskontra
Myyntireskontra

RPA

Muistiotos.kons. kump
Muistiot
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SB
SC
us
UA
UB
ucC
UF
UL
uXx
ZB
ZC
ZD
Z0
yAY

Laskutus ZM
ZL
Z6
Z7
Raportointi TARA

Arkistointi ONDEMAND

SAILYTYSPAIKKA

Vyorytykset
Kirjapito jaksotus
Massi KP
Ravintolaostot kater
S-Business ale. jako
Bonukset ja agribonu
Myynnin tilitykset
TEM Tapahtumat
AOP Jasenhall vien
Autom Kk kirjaukset
Jaksotukset
Jaksotukset purku
Kpito tos peruutus
Banking tiliote

Laskutus tos per
Muut laskut
Sopimuslaskut
Muut laskut 2

ALV ennakkoilmoitus

Paakirja tositetiedostosta
P&ékirjasaldot

Reskontratap. Tositetiedosto
Toimittajien, asiakkaiden saldot
Tositepaivakirja

Tuloslaskelma ja tase
Maksuluettelo
Kayttdomaisuuskaavio

Tiliote

40

Aineistot sailytetdan saadettyjen maaraaikojen puitteissa Osuuskauppa Arinan arkistossa, kayntiosoite Nuottasaarentie

1, Oulu.



OSUUSKAUPPA ARINA EDUSTAJISTO 2022

Aikio Laila
Ala-Aho Tuula
Alasaarela Miia
Asikainen Kyosti
Enojarvi Annemari
Flink Eija

Harju Janika
Heiskanen Sonja
Hekkala Rauno
Hiltula Mari
Honkalampi Marko
Hydppinen Sauli

Hameenniemi Raimo

Janatuinen Sari
Jestila Teija
Jokela Jari-Jukka
Jumisko Jyrki
Kaartinen Mirja
Kainua Pekka
Kaleva Qili
Karppinen Aimo
Karvo Seija
Keihaskoski Petri
Kiveld Jaana
Koivulehto Mikko
Kontiola Lasse
Kurvinen Annukka
Kustula Emmi
Kuukasjdrvi Pentti
Kdsma Hanna
Lehtovaara Minna
Lievetmursu Aira
Liikkanen Antti
Lokka Junes
Lummi Raija
Makkonen Jari
Myllyniemi Kari
Neitola Petra

Nakkaldjarvi Mikkel

Nappéa Anneli
Pakonen Kirsimaria
Parkkila Pasi

Toimistosihteeri

Sairaanhoitaja (AMK)
Sairaanhoitaja, luottamusmies
Rakennusinsin6ori

Tekstiilihuoltaja

Parturi-kampaaja yrittaja
Koulutussuunnittelija, sosiaalialan ammattilainen
Lahihoitaja, aluepalveluneuvoja
Varastopaallikkd

Sairaanhoitaja

Tiimipaallikkd, diplomi-insinGori
Toiminnanjohtaja
Asiakkuuspadllikko
Palveluasiantuntija, tradenomi AMK
Johtava diakoniatyontekija

Rehtori

Ammatillinen opettaja, lehtori
Toiminnanjohtaja

TM, osastonjohtaja

Suuhygienisti, koulunkdynninohjaaja
Eldkeldinen, suojelumies
Lastentarhanopettaja
Opistoupseeri, kapteeni

Katil6, sairaanhoitaja

Ohjaaja, muusikko
Toiminnanjohtaja

Lukion lehtori

Kivindytekasittelija

Rehtori, elakkeelld
Markkinointipaallikko

KM, apulaisjohtaja
TyOsuojeluvaltuutettu, osastonhoitaja
Erikoisladkari

Yrittdja

Lehtori, FM

Myyja

Poliisimestari, kunnallisneuvos
Henkildstdsuunnittelija, sairaanhoitaja YAMK
Aluepaillikko

Sairaanhoitaja

Agrologiopiskelija, palveluvastaava
Varastovastaava

Inari

Oulu

Kemi

Oulu

Oulu
Pyhajoki
Oulu

Oulu

Oulu

Kemi

Oulu
Tornio
Oulu
Kempele
Kemi

li

Inari

Oulu

Oulu

li

Raahe
Rovaniemi
Rovaniemi
Raahe
Kemi
Rovaniemi
Rovaniemi
Sodankyla
Oulu

Oulu

Oulu

Oulu
Rovaniemi
Oulu
Tornio
Muonio
Oulu
Kempele
Rovaniemi
Oulu

li

Raahe
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Pellikka Vesa
Pitkdnen Pasi
Porkka Arja Paivi
Portaankorva Ruusa
Posti Roosa
Pylvds Marja-Liisa
Riepula Anne
Sallinen Reijo
Sankilampi Pertti
Sirvi6 Pirjo
Stadlnacke Mirja
Suomela Eero
Suominen Marja
Tarkka Minna
Turunen Tarmo
Uusitalo Tarmo
Vaara Aija
Valkola Hannu
Virkkunen Reijo
Vayrynen Tero
Vaananen Antti
Wathen Essi
Ylisirnio Esa

Opettaja

Poliisi

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Kauppatieteiden kandidaatti
Humanististen tieteiden kandidaatti, opiskelija
Eldkeldinen, erikoissairaanhoitaja
Kirjastosihteeri

Eversti evp.

Kunnallisneuvos

Erikoissairaanhoitaja, terveydenhuoltoneuvos
Toiminnanjohtaja, eldkeldinen

Hieroja

Kriisitydntekijd, psyk. erikoissairaanhoitaja
Apulaisosastonhoitaja

Maanviljelija, yrittdja

Metsdaneuvoja

Vuoropaallikkd

Palveluvastaava

Agrologi YAMK

Rikosylikonstaapeli

Infektioldakari, padluottamusmies

Myyija, agrologi AMK

Yrittdjd, toimitusjohtaja

Kolari
Rovaniemi
Liminka
Oulu

Oulu

Oulu

li

Oulu
Kempele
Oulu
Rovaniemi
Muhos
Oulu
Tornio
Kempele
Pello
Rovaniemi
Pudasjarvi
Vaala
Oulu
Rovaniemi
Oulu
Raahe
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HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO 2022

2020-2022

2021-2023

2022-2024

Piia Hanni, yrittdja, Rovaniemi

Riitta Huovinen, emanté/yrittaja, Muhos

Jari Kestild, rehtori, Oulu

Antti Latola, asianajaja, Oulu, varapuheenjohtaja

Mikko Maijala, metséatalousinsinddri, aluevastaava, Sodankyla
Aarne Méakela, rehtori, kasvatustieteen tohtori, Oulu

Antti M&kituomas, varatuomari, yrittéja, Pello

Vesa Riekki, metsuri, Pudasjarvi

Susanna Junttila, YTM, KM, johtaja, Rovaniemi

Matti Pikkarainen, teologian tohtori, Oulu, puheenjohtaja

Juha Puro, teknikko, Kemi

Matti Péykkd, maanviljelija, Rovaniemi

Antti Rautio, yrittaja, Oulu

Heikki Salmela, marketpaallikkd, Kempele, esimiesten edustaja
Minna Siira, toiminnanjohtaja, Kempele

Markku Taramaa, hallintovastaava, Tornio

Kimmo Alatalo, paéluottamusmies, Oulu, henkilékunnan edustaja

Antero Aulakoski, erityisrikostorjuntasektorin johtaja, rikosylikomisario, Raahe
Sofia Husso, brand designer, Oulu

Antti Huttu-Hiltunen, apulaisjohtaja, maanviljelija, Oulu

Virpi Jdéskd, talousasiantuntija, Oulu

Marja-Leena Kemppainen, kunnallisneuvos, ThAMK, tyénohjaaja STOry, Oulu
Markku Maaranto, KM luokanopettaja, aikuiskoulutus, Liminka

Liisa Ojantakanen, maatalousyrittdja, agrologi AMK, Siikalatva

Anu Junnikkala-Alho, talousjohtaja, Kempele, sihteeri

HALLITUKSEN KOKOONPANO 2022

Johanna Bluemink, kehitysjohtaja, Oulu

Kari Juntunen, toimitusjohtaja, Oulu

Reima Loukkola, toimitusjohtaja, Oulu, puheenjohtaja

Elsi Malkki, viestinta- ja yhteiskuntasuhdepaéllikkd, Rovaniemi
Veli Rajakangas, toimitusjohtaja, Oulu

Anu Junnikkala-Alho, talousjohtaja, Kempele, sihteeri

TILINTARKASTAJAT 2022

Varsinaiset tilintarkastajat:
Esa Harttunen, KHT
PwC Oy/Sami Posti, KHT

43



