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OSUUSKAUPPA PEEASSAN TOIMINTAKERTOMUS 2021

1

N

TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Maailmankauppa on elpynyt Covid-19 pandemiasta ja Suomen talous on jatkanut kasvuaan vuonna 2021.
Maailmantalouden parantuminen ja yleisten elvytystoimien johdosta vienti seki tuonti ovat kasvaneet. Kasvu
on ollut kuitenkin kaksijakoista. Suomessa muun muassa vahittiiskaupan toimiala on kokonaisuutena hyoty-
nyt pandemiasta ja teollisuuden vienti on kasvanut edellisvuodesta. Rajoitukset ovat kuitenkin vaikuttaneet
vahvasti osaan toimialoista ja esimerkiksi majoitus- ja ravitsemistoimiala on ollut niiden johdosta edelleen
merkittdvissd vaikeuksissa. Suomen vientitalous selvisi koko korona-ajan suhteellisen vihin vaurioin. Vihit-
tdiskauppaa auttoi kulutustottumusten muutos pandemia-aikana, merkittivimpani kulutuksen siirtyminen
koteihin. Kun palveluja ei ole padssyt kdyttamain normaaliin tapaan eiki ulkomaanmatkailu ole ollut mah-
dollista, varat ovat ohjautuneet osin sddstamiseen, kiyttotavaroiden ostamiseen sekd kodin ehostamiseen.
Vuoden 2021 kasvun (BKT) arvioidaan olevan noin 3,4 prosentin tasolla ja vuoden 2022 noin 3,0 prosentissa.

Suomessa vahittdiskaupan myynnin kasvu pysdhtyi vuonna 2021 kolmannella neljannekselld, mutta myynnin
maard oli silti selvasti vuoden takaista suurempi. Kuluttajien hyvi luottamus omaan talouteen seki korkea
sadstamisaste luovat positiivisia edellytyksia yksityisen kulutuksen kasvulle. Tyévoimapula on kuitenkin hei-
kentynyt ja tyévoiman saatavuus saattaa asettaa esteitd kasvulle. Erityisesti matkailu- ja ravitsemusala on
karsinyt pahasti pandemiassa, ja tyontekijéita on hakeutunut muille aloille.

EKP:n neuvoston rahapolitiikan paatavoite on hintavakauden ylldpitiminen. Neuvoston mukaan hintavakau-
den ylldpitdminen onnistuu parhaiten, kun tavoitteena on 2 prosentin inflaatiovauhti keskipitkalla aikavalilla.
Kysynndn nousu ja muut tekijat ovat jo nostaneet 6ljyn, energian ja raaka-aineiden hintoja. Lisiksi tyévoiman
niukkuus ja kuluttajahintojen nousu saattavat kasvattaa palkkakustannuksia. Tim3 saattaa ruokkia inflaatiota
seka hidastaa kasvua. Vuoden 2021 keskimé&éardinen inflaatio oli 2,2 prosenttia ja vuoden 2022 inflaation en-
nustetaan olevan noin 2,6 prosenttia.

S-RYHMAN KEHITYS

S-ryhmén muodostavat osuuskaupat ja SOK tytéryhtidineen. S-ryhmén veroton vihittiismyynti oli vuonna
2021 12 328,5 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 5,9 prosenttia (+689 miljoonaa
euroa).

S-ryhmin veroton vihittdismyynti Milj. € +/- % ed.v.
lilkketoiminta-alueittain
Prisma* 4060 +4,7
S-market 3893 +2,9
Sale 753 +0,6
Alepa 417 +1,4
Muu marketkauppa 61 -15,0
Market-kauppa yhteensa* 9184 +3,2
Rautakauppa 110 -12,4
Liilkennemyymala- ja polttonestekauppa 1780 +16,7
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 245 +3,7
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 494 +12,3
Auto- ja autotarvikekauppa 476 +12,6
Muut 40 -11,7
S-ryhmi yhteensd* 12 329 +5,9

*Sisdltdd Iéhialueiden (Viro ja Pietari) véhittdismyynnin



S-ryhmilla oli joulukuun lopussa 1 909 toimipaikkaa, kun niit3 oli 1 849 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana.

Alueosuuskauppojen lukumééra oli vuoden 2021 lopussa 19 ja paikallisosuuskauppojen kuusi.

S-ryhmén bonusjérjestelmdan kuuluvien asiakasomistajien kokonaisjisenmiiré oli vuoden lopussa 2 471
637, jossa oli kasvua 77 341 asiakasomistajaa. Bonusta asiakasomistajille maksettiin yhteensi 379 miljoonaa
euroa.

S-ryhmaén investoinnit kasvoivat 22,4 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ollen 786 miljoonaa euroa (edel-
lisvuonna 642 miljoonaa euroa).

S-ryhmin yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilinpdatéssiirtoja ja veroja oli 302 miljoonaa euroa
voitollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 199 miljoonaa euroa (kasvua 103 miljoonaa euroa). Osuuskaup-
pojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 314 miljoonaa euroa voitollinen, kun se edel-
lisend vuonna oli 235 miljoonaa euroa (kasvua 79 miljoonaa euroa). SOK-yhtymin tulos ennen veroja (IFRS)
oli 12 miljoonaa euroa tappiollinen, kun se edellisen3 vuonna oli 36 miljoonaa euroa tappiollinen (parannusta
24 miljoonaa euroa).

PEEASSAN TOIMINTAYMPARISTO JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

PeeAssi harjoittaa liiketoimintaa 19 kunnan alueella padosin Pohjois-Savossa. Paitoimialoina ovat vihittais-
, majoitus- ja ravitsemiskauppa seka liikennemyymala- ja polttonestekauppa.

Toinen koronavuosi kdinsi Pohjois-Savon vakiluvun kasvuun. Vikiluku kasvoi 131 asukkaalla vuonna 2021.
Véestdnkasvu perustuu muuttovoittoon. Pohjois-Savo kerisi muuttovoittoa muista maakunnista 735 henki-
163, kun vuotta aiemmin muuttoliike oli tappiollinen 130 henkild3. Pohjois-Savossa viesténkehitys vaihtelee
kunnittain. Maakunnan kasvu nojaa Kuopion runsaaseen muuttovoittoon. Kuopio oli viime vuonna Suomen
toiseksi muuttovoimaisin kunta Tampereen jélkeen. Vakiluku kasvoi vuonna 2021 ainoastaan Kuopiossa ja
Siilinjdrvelld. Muualla maakunnassa vakilukua laskee etenkin korkeasta ikirakenteesta johtuva kuolleisuus ja
alhainen syntyvyys.

Tyottdomyys aleni Pohjois-Savossa. Tyottomia tyonhakijoita oli 10,6 prosenttia tyévoimasta, mikéd on 3,1 pro-
senttiyksikkda viime vuotta alhaisempi. Koko maan ty6ttémien osuus tyévoimasta oli 10,5 prosenttia. Matalin
ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli Sisd-Savon seudulla (9,1 prosenttia) ja korkein puolestaan Koillis-Savon seu-
dulla (12,6 prosenttia). Pienin tyGttdmien osuus tydvoimasta, 6,8 prosenttia, oli jilleen Siilinjarvell3 ja suurin,
13,8 prosenttia, Tuusniemelld. Myds nuorten tyottomyys aleni. Nuoria, alle 25-vuotiaita tyéttomia tyénhaki-
joita, oli joulukuun lopussa 23 prosenttia vihemman kuin vuosi sitten.

Toimintaymparistomuutokset toimialoittain

Vahittdiskauppa

PeeAssin toimialueella vihittiiskaupan osalta kilpailutilanteessa ei tapahtunut merkittivid muutoksia edel-
lisvuoteen ndhden. Arvion mukaan pdivittdistavarakaupan liikevaihdon kehitys on PeeAssin toimialueella
hieman alle 3 prosenttia. Kasvusta arviolta noin 1,5 prosenttia tulee hintojen noususta ja noin 1 prosentti
kulutuksen siirtymisestd edelleen laitosruokailusta ja ravintoloista koteihin koronan seurauksena.

Kéyttotavarakaupan markkinat kasvoivat alustavien tilastojen mukaan kokonaisuudessa arviolta 5 prosenttia.
Kasvua oli edelleen erityisesti ulkoilu- ja vapaa-ajan tuoteryhmissa.

Majoitus- ja ravitsemiskauppa

Majoitus- ja ravitsemiskaupassa jatkui toimialan historian merkittévin toimintaympiristén muutos eli ko-
ronapandemian mukanaan tuomat kulutuksen merkittdva vaheneminen seki toimialaa koskeneet rajoituk-
set.

Vuoden 2021 kevatkaudella toimialan toimintaa rajoitti voimakkaat koronarajoitukset, jotka estivit tuloksel-
lisen toiminnan. Muun muassa iltaravintolatoiminta oli kokonaan suljettu osan keviista koronan kolmannen
aallon runnellessa yhteiskuntaa.



Kesén osalta rajoitukset kevenivat koronatilanteen parantuessa ja kysynti elpyi nopeasti seki yksityinen ky-
syntd kohosikin keséd-heindkuussa lisddntyneen kotimaanmatkailun seurauksena jopa yli edellisen kesin.
Syyskaudella toimialaa vérittivit hieman kiristyneet rajoitustoimet ja niiden vaikutus nakyi niin yksityiseen
kuin orastaneeseen yrityskysyntaankin. Marraskuussa levidmain alkaneen omikron-variantin mukanaan tuo-
mat rajoitukset leikkasivat pikkujoulukaupan olemattomaksi kesken alustavissa arvioissa hyviksi nayttineen
pikkujoulusesongin.

Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua toimialalla kuitenkin oli 17,0 prosenttia. Voimakkaimmin kasvoi majoi-
tuskauppa (+24 prosenttia) seka erillisistd ravintolasegmenteisté ruokaravintolakauppa (+23,8 prosenttia).
Vuoden tekemisid leimaa voimakkaasti tybvoimapula, joka PeeAssin toimialoista korostui eniten nimen-
omaan matkailu- ja ravitsemiskaupan toimialalla.

Koronatilanteesta johtuen toimialueellamme jarjestettiin vain joitakin suuria massatapahtumia (KuopioRock,
Ironman sekd TahkoMTB). Myés teatteri- ja konserttitapahtumia oli vuoden mittaan tarjolla arviolta 10-20
prosenttia normaalivuoteen nihden.

Ravitsemis- tai hotellikaupassa ei ollut merkittévia kilpailijamuutoksia vuoden aikana. PeeAssin matkailu- ja
ravitsemistoimiala sai koronatukia vuonna 2020 yhteensa 735 032,85 euroa. Vuonna 2021 tukia ei saatu, sill3
toimialatukien tukikelpoisuussaantdjd muutettiin siten, ettd suuryritykset eivit enai olleet tukikelpoisia.

Lilkennemyymala- ja polttonestekauppa

Koronapandemian seurauksena myds lilkennemyymili- ja polttonestekauppa oli edelleen ulkoisten muutos-
ten kourissa. Ravitsemiskaupan rajoitukset ja kehitys asiakasmaarissd ja myyntimairissi noudattelevat mat-
kailu- ja ravitsemistoimialan kehityksia. Liilkennemyymiléiden marketkauppa kuitenkin pirjisi pandemiati-
lanteessa hyvin ja vuonna 2021 jilkeen kysynté tasaantui kasvu-uralle edellisvuoteen nihden normaalista
tasosta aina joulukuulle asti. Liikennemyymaélaiden sisékauppa kokonaisuudessaan kasvoi 4,9 prosenttia edel-
lisvuoteen nihden.

Liilkenneméarat paateills kasvoivat merkittivisti heti keviilld, koska edellisvuoden keviin kaltaista Uuden-
maan sulkua ei toteutettu. Alalla parhaiten parjasivat ne toimijat, jolla on vahva jalansija paikallisessa kysyn-
ndssd seka sijaitsevat merkittavimpien mékkikuntien liheisyydessa.

Liikennemyymala- ja polttonestekaupassa ei ollut merkittévia kilpailijamuutoksia vuoden aikana PeeAssin
toimialueella.

4. LIIKEVAIHTO

PeeAssa konsernin liikevaihto oli 635,5 miljoonaa euroa, jossa lisdystd edelliseen vuoteen 6,3 prosenttia.
Varsinaisen liiketoiminnan liikevaihto oli 632,8 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa liikevaihto toimi-

aloittain.
Liikevaihto miljoonaa euroa toimialoittain 2021 2020 +/- edv
Pdivittdistavarakauppa 420,6 409,6 +11
Kdyttotavarakauppa 55,2 56,6 -1,4
Majoitus- ja ravitsemistoimiala 38,1 33,5 +4,6
Polttonestetoimiala 117 93,7 +23,3
Muut 1,9 1,7 +0,2
Yhteensd 632,8 595,1 +32,7
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Péivittaistavarakauppa

Péivittaistavarakaupan liikevaihto oli 420,6 miljoonaa euroa (edv. +2,7 prosenttia), joka on 66,2 prosenttia
PeeAssin liikevaihdosta. Kasvu oli hieman pienempi kuin S-ryhmin valtakunnallinen kehitys ja siihen vaikutti
Kuopion Prisman remontti. Erityisen hyvddn kasvuun ylsi S-market ketju. Kehityksen uskotaan olevan kuiten-
kin vahintadn samaa luokkaa kuin alueen yleinen paivittdistavarakaupan kasvu. Péivittdistavarakaupan mark-
kinaosuuden arvioidaan pysyvin samansuuruisena. PeeAssi on toimialueellaan selked markkinajohtaja.

PeeAssin paivittdis- ja kiyttotavarakaupan palveluverkosto 31.12.2021:

o Prisma 3
e  S-market 29
e Sale 15
e  Sokos 1
° Emotion 3
e  KodinTerra 1
Yhteensd 52
Kédyttotavarakauppa

Kéyttétavarakaupan liikevaihto oli 55,2 miljoonaa euroa {edv. -2,4 prosenttia), joka on 8,7 prosenttia PeeAs-
san lilkevaihdosta. Hyvassa kasvussa oli etenkin Varkauden Prisman kayttotavarakauppa ja Sokos seki Emo-
tion-ketju. Kayttotavarakaupan pienentymiseen vaikutti erityisesti vuonna 2020 suljettu Nina&Henri seki
Kuopion Prisman mittava remontti.

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Liikevaihto koostui hotelli- ja ravintolatoimipaikkojen seka ABC liikennemyymaloiden ravintolamyynnisti ja
se oli 38,1 miljoonaa euroa, joka kasvoi edellisvuodesta 4,6 miljoonaa euroa (+13,7 prosenttia). Osuus Pee-
Assin liikevaihdosta kasvoi hieman ollen 6 prosentti (edv. 5,6 prosenttia). Hotelli- ja ravintolaliiketoimintaa
harjoitetaan kolmessa yksikdssd, ravintolamaailmoja on viisi ja erillisia ravintoloita oli 6.

Vuonna 2021 merkittavin uudistus majoitus- ja ravitsemiskaupan osalta oli toukokuussa Sokoksen yhteyteen
avattu Food&Joy -ravintolamaailma. Uudistus tehtiin my6s Kuopion Prisman ravintolamaailmassa. Lisaksi
kauppahallin alakerrassa toiminut ravintola Hurma péivitettiin Hospoda Kozaksi ja Sokos Hote! Puijonsarven
yhteyteen avattiin aamiaisravintola Ravintola Utu. Hotellihuoneiden saneerausta jatkettiin Original Sokos Ho-
tel Puijonsarvessa. Kuopio Wine Festivalia ei jarjestetty. Markkinaosuuden arvioidaan kasvaneen vaikeasta
vuodesta huolimatta niin majoitus- kuin ravintolatoiminnankin osalta.

Polttonestekauppa

Liikevaihto koostui ABC liikennemyymaldiden (6 kpl), ABC kylméaasemien (18 kpl) sekéd PeeAssin Oljypalvelun
polttonestemyynnista. Polttonestekaupan liikevaihto oli 117 miljoonaa euroa (edv. +24,8 prosenttia). Poltto-
nesteiden lisdksi tdhdn ryhmaan luetaan autonpesu (0,53 miljoonaa euroa) seka huoltamotoiminta (0,24 mil-
joonaa euroa). Toimialan liikevaihto oli 18,4 prosenttia PeeAssin liikevaihdosta. Polttoainekaupan markkina-
osuuden arvioidaan kasvaneen ja olevan noin 50 prosenttia. Litramaaréinen polttoainemyynti kasvoi 4,3 pro-
senttia. Maailmanlaajuisen kulutuksen kasvaminen aiheutti raakadljyn hinnannousua ja nikyi kuluttajille
polttoaineen hinnan nousuna.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET JA LAHIPIIRILAINAT

Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2021.

Emoyhtié Osuuskauppa PeeAssd on myéntinyt kaksi lahipiirilainaa tytiryhtid Kiinteistd Oy lisalmen Savon-
katu 20 toiminnan rahoittamiseen. Lainojen maarat tilinpadtoshetkelld 31.12.2021 ovat yhteensi 175 616,80
euroa. Lainojen korko méaaraytyy Euribor 12kk + 2,5 prosenttia. Lainat erddntyvit velkakirjojen mukaisesti,
viimeinen lainan lyhennys vuonna 2034. Tytéryhtio on antanut toiseen lainaan 756 845 euron vakuuden pant-
tikirjoina.



6.

TULOS, TULOKSEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT, TULOKSEEN SISALTYVAT POIKKEUKSELLISET
ERAT SEKA TOIMIALAKOHTAINEN TULOSKEHITYS

Konsernin kirjanpidollinen operatiivinen tulos ennen veroja ja muita kuluja oli voitollinen 23,3 miljoonaa eu-
roa, joka oli 0,9 miljoonaa euroa edellista vuotta pienempi. Tilikauden tulos oli 17,9 miljoonaa euroa, joka oli
2,9 miljoonaa euroa edellisvuotta pienempi, mutta ylitti budjetoidun tuloksen 1,7 miljoonalla eurolla. Tilikau-
den tulosta heikensi kasvaneet poistot, rahoitustuottojen (SOK:n osuuspisioman korko) pienentyminen seki
aikaisemmilta vuosilta kertyneet ja tilinpdatoksessa esille tulleet S-ryhmin siséiset tavarankuljetukseen kay-
tettavien laatikoiden panttien oikaisut.

PeeAssin sisdisessa laskennassa tuloksellisuutta seurataan operatiivisella tuloksella, joka on alla esitetty pa-
toimialoittain jaettuna.

Operatiivinen tulos miljoonaa euroa toimialoittain 2021 2020 +/- edv.
Vahittdiskauppa ilman polttonestetti 24,7 23,8 +0,9
Majoitus- ja ravitsemiskauppa -4,5 -4,5 0,0
Polttonestetoimiala 2,8 1,4 1,4
Muut 0,3 3,5 -3,2
Yhteensd 23,3 24,2 -0,9

BRUTTOINVESTOINNIT JA KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

Investoinnit kiinteddn omaisuuteen olivat yhteensd 39 miljoonaa euroa. Investoinnit pysyivit poikkeukselli-
sen korkealla tasolla.

Véhittdiskaupan merkittavimpia investointeja olivat Kuopion Prisman uudistus ja uuden Salen avaaminen Sir-
kiniemeen. Uusien myymiloiden rakentamisen lisiksi uudistustéita tehtiin Sale Piividnsaareen, Sale Niiralaan
sekd Keiteleen ja lisalmen S-Marketeissa. Lisdksi avattiin kaksi uutta Rimmaamo parturi-kampaamoa Kuopi-
oon ja Varkauteen.

Majoitus- ja ravitsemiskaupan osalta suurin yksittdinen investointi oli toukokuussa avattu Food&Joy -ravinto-
lamaailma Sokoksen yhteyteen. Iso uudistus tehtiin myds Kuopion Prisman ravintolamaailmassa. Lisaksi kaup-
pahallin alakerrassa toiminut ravintola Hurma pdivitettiin Hospoda Kozaksi ja Sokos Hotel Puijonsarven yh-
teyteen avattiin aamiaisravintola Ravintola Utu.

Muilta osin investoinnit ja uudistukset keskittyivit energiatehokkuuden parantamiseen.

MAKSUVALMIUDEN JA MUUN RAHOITUSASEMAN KEHITYS

PeeAssiin maksuvalmius siilyi koko vuoden hyvini. Liiketoiminnasta kertyi rahavirtaa 39,4 miljoonaa euroa.
Varat pienenivit edelleen suurien investointien johdosta ja olivat yhteensi 73,5 miljoonaa euroa.

Laskennallinen omavaraisuusaste oli 81,4 prosenttia (edv. 82 prosenttia). Korollista vierasta padomaa ei edel-
leenkdan ollut.

ASIAKASOMISTAJAT

PeeAssin jésenmiiri oli vuoden 2021 lopussa 122 111, uusia jaseni liittyi 4 325. Toiminta-alueen talouksista
82,3 prosenttia on PeeAssin asiakasomistajatalouksia.

PeeAssi palautti vuonna 2021 asiakasomistajilleen bonuksina, maksutapaetuna ja ylijadgmanpalautuksena
38,3 miljoonaa euroa (edv. 41,5 m €), joka on keskimaarin 314 euroa/ jisen. Ylijidmanpalautusta maksettiin



kertomusvuonna kolme prosenttia PeeAssin omista toimipaikoista vuoden 2020 aikana tehdyisti bo-
nusostoista. Asiakasomistajat saivat ylijadmanpalautusta yhteensa 14,4 miljoonaa euroa (edv. 18,8 miljoonaa
euroa).

Hallitus ehdottaa 15,2 miljoonaa euroa jaettavaksi ylijadménpalautuksena, joka on 3,0 prosenttia PeeAssin
toimipaikoista vuonna 2021 tehdyistd bonusostoista. Bonusmyynninosuus kokonaismyynnista oli 74,8 pro-
senttia (edv. 74,9 prosenttia).

10. HENKILOSTO

PeeAssa on Pohjois-Savon suurin yksityinen tyénantaja. Vuoden 2021 lopussa PeeAssin palveluksessa oli yh-
teensd 1 961 henkil6a.

Henkiloston médrd 31.12. 2021 2020 +/-edv.
Vihittdiskauppa 1324 1220 +104
Matkailu- ja ravitsemusala 410 394 +16
Lilkennemyymalat 182 163 +19
AOP, konttori, muut 45 40 +5
PeeAssd yhteensi 1961 1817 +144

Henkiloston maara vuoden 2021 lopussa oli 1 961 ja on kasvanut edellisesti vuodesta. Kokoaikaiseksi muu-
tettuna henkildstén maéra oli 1 342 (edv. 1 250). Kokoaikaisten osuus on 29,5 prosenttia koko henkiléstésti.
Yli 30 tuntia viikossa tekevien osuus kasvoi hieman ja oli 59 prosenttia. Henkiloston keski-iki oli 34. Henkilos-
tdstd 81,6 prosenttia on naisia ja 18,4 prosenttia miehid.

Tyodtyytyvdisyys laski hieman edellisestad vuodesta koko yrityksen osalta, mutta on edelleen erinomaisella ta-
solla.

Palkkoja maksettiin 47,6 miljoonaa euroa, jonka lisaksi pakollisia henkilésivukuluja maksettiin 10,1 miljoonaa
euroa. Tydntekijdt maksoivat ennakonpidatysta palkoistaan 7,7 miljoonaa euroa. Lakisaiteisia sivukuluja hen-
kilosté maksoi palkoistaan 4,1 miljoonaa euroa.

Henkilékunnan tulospalkitsemiseen kaytettiin 3,4 miljoonaa euroa ilman sivukuluja (edv. 3,8 miljoonaa eu-
roa). Koko henkildsto kuuluu tulospalkkauksen piiriin. Néiden liséksi henkilokunnan koulutukseen ja hyvin-
vointiin kéytettiin 1,1 miljoonaa euroa. Henkilost6lle mydnnetyt ostoedut olivat noin miljoonaa euroa.

Tyotyytyvaisyys oli edelleen erinomaisella tasolla. Henkildstén reilu ja tasapuolinen kohtelu koetiin vahvuu-
tena, tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja syrjimadttémyyden koettiin toteutuvan hyvin. Ammatillisen osaami-
sen kehittdminen ja yhteistyo yksikoiden valilla koettiin erittdin mydnteisind. Myos palkitsemista pidettiin
oikeudenmukaisena.

PeeAssi tarjosi kesaty6ta yli 400 nuorelle ja Tutustu ja tienaa -kesdharjoittelun 365 nuorelle. PeeAssa teki
aktiivista yhteisty6ta oppilaitosten kanssa muun muassa tarjoamalla ammatti- ja ammattikorkeakouluopiske-
lijoille harjoittelujaksoja. Vuoden 2021 aikana ammatillisia harjoitteluja toteutui noin 400.

Sairausajan palkat (lapsen sairaudesta johtuvat poissaolot mukaan lukien) nousivat hieman ollen 2,40 pro-
senttia palkoista (edv. 2,38 prosenttia). Tyokykya tuettiin esimerkiksi tyon keventimiselld tai muokkauksella,
tydergonomisilla ratkaisuilla, tydaikajérjestelyilld, osasairauspdivdrahalla, kuntoutuksella tai tydkokei-
lulla. Tyénantaja mahdollisti myds lyhytpsykoterapian kdytén osana tydterveyshuollon palveluja.

Tyoturvallisuuteen panostettiin hankkimalla muun muassa turvajalkineita 85 000 eurolla.



11. RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

PeeAssilla on operatiivisen riskien osalta seuranta- ja kehittdmissuunnitelma, jota seurattiin vuonna 2021.
Strategisia riskeja tarkasteltiin strategiatyon yhteydessi vuonna 2019 ja niihin pyrittiin varautumaan strate-
giassa olevilla toimenpiteilld. N&ita riskeja kartoitetaan ja toimenpiteiti paivitetisn strategian paivitysten yh-
teydessa.

Télld hetkelld ulkoisia epavarmuustekijsits on erityisesti taloudellisen elvytyksen paattymiseen liittyvit epi-
varmuustekijdt ja edelleen myos koronan pitkittymisesté johtuvat epavarmuustekijit.

Vendjén hydkkays Ukrainaan aiheuttaa riskeji ja epavarmuustekijéita niin tuotteiden saatavuuteen kuin ylei-
seen taloudelliseen tilanteeseen. Saatavuuden osalta S-ryhmi on aloittanut yhteisen varautumisen varmuus-
varastoja kasvattamalla ja korvaavien hankintalihteiden etsimiselld. Talld hetkells yksi kriittisimmista raaka-
aineista on &ljy, mutta S-ryhmén myymisté polttonesteisti suurin osa tulee pohjanmerelti eiki ole siten suo-
raan riippuvainen Vendjan toimituksista. Hyokkiyksen vaikutukset yleiseen taloudelliseen tilanteeseen vai-
kuttavat toimintaamme vilillisesti kysynndn muutosten kautta. Niilti osin seuraamme tilannetta ja rea-
goimme nopeasti tilanteen mukaan niin uusien investointien kuin jokapaiviisen toiminnan osalta.

12. VASTUULLISUUS

S-ryhmin yhteiset vastuullisuusasiat raportoidaan vuosittain SOK:n vuosikatsauksessa. PeeAssin yritysmuo-
dosta ldhtevd vastuullisuus jaetaan neljddn vastuullisuusnikékulmaan. Nakokulmat ovat ymparisto-, yhteis-
kunta-, henkildsté- ja talousvastuu.

Ympaéristovastuu
PeeAssdssa ympariston hyviksi tehtivi toiminta on jatkuvaa havikin ja jatteiden masrin hallintaa seki ener-
gian kéytdn tehostamista. Energiatehokkuuteen panostaminen jatkui vahvasti vuoden 2021 aikana.

Uudistuvan energian kayttda liséttiin, kun yhdeksén toimipaikan kayttoon lisittiin aurinkopaneelit. Kaytéssa
oli vuoden lopussa 7 400 aurinkopaneelia, jonka lisiksi energialihteens kiytetidn my®ds tuulivoimaa. Peelssé
ostaa ldhes kaiken sahkonsa S-Voimalta, joten myds kiytetty sihkd on tuotettu kokonaan uusiutuvalla ener-
gialdhteell.

Kaikki PeeAssén Savon Voiman kaukolimpokohteet tuotetaan hiilineutraalilla kaukolimmélls. Kohteita on
yhteensd 19 kpl. Savon Voiman tuottama Vihreé-kaukoldmpé syntyy 100 prosenttisesti uusiutuvilla energia-
Idhteillad seka kiinteistéissa ja teollisuudessa syntyvilld hukkalimmailla,

Néiden lisdksi pienempid sadstoja saatiin aikaan muuttamalla valaistus ledivaloihin sek uusimalla kiinteisté-
ja kylmalaitteita. Perinteiset kylmalaitteissa kiytetyt kylmaaineet ovat voimakkaita kasvihuonekaasuja, jotka
ilmakehéssa kiihdyttavat ilmastonmuutosta. Hiilidioksidi on ilmaston kannalta paras kylm&aine. Tdméan vuoksi
perinteiset kylmaaineet korvataan hiilidioksidilla. Myymiilistimme 53 prosenttia on timin jarjestelméan pii-
rissa.

Suurimmat yksittaiset energiatehokkuutta parantavat muutokset olivat Kuopion Prisman uudistaminen jauu-
den Sale myymaélan rakentaminen Sirkiniemeen.

Kokonaisenergiankulutus kasvoi edellisesti vuodesta 9,9 prosenttia ja oli 6 447MWH. Kulutusta nostivat toi-
mipaikkanelididen kasvaminen, limpiman kesén aiheuttama viilennystarve sek kylman alku- ja loppuvuoden
lammitystarve. Lisdksi kulutusta nosti koronan aiheuttamat lisiilmanvaihdot.

Kaatopaikalle ohjautui noin viisi prosenttia kokonaisjitteests. Biojitteeseen menevai havikkis pienennettiin
muun muassa myymalld péiviystuotteita alennetuilla hinnoilla ja lahjoittamalla tuotteita hyvantekeviisyy-
teen. Lahes kaikki havikkiin jaava ruoka lahjoitetaan yhteistyékumppaneille jaettavaksi hyvantekeviisyyteen.

Yhteiskuntavastuu

PeeAss§ tuottaa alueellista hyvinvointia muun muassa edullisen ostoskorin, tydpaikkojen, investointien ja
verojen maksun kautta. Liikunta on tirked osa lasten ja nuorten arkea ja hyvinvointia. Lasten liikunta- jahar-
rastustoimintaan tuettiin viime vuonna noin 160 000 eurolla (edv. 152 000 euroa). PeeAssi lahjoitti lasten ja
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nuorten mielenterveystydhon 10000 euroa, S-ryhmién ja LahiTapiolan yhteisen Pidi huolta-kampanjan
kautta.

Lasten ja nuorten Assdkokkikursseja jarjestettiin keviill ja syksylls yhteistyossd Marttaliiton kanssa. Assa-
kokkikursseilla tuetaan lasten ja nuorten terveellisia ruokailutottumuksia. Asiakkaillemme tarjoamme uusia
ja terveellisid vaihtoehtoja muun muassa Satokausi-vinkkien muodossa. Niin haastamme suomalaiset lisza-
maan kasvisten kayttoa.

Kuluttajaosuuskuntana tehtidvamme on tarjota edullisia kotimaisia elintarvikkeita asiakkaillemme. Ruokakau-
poissamme myytavista tuotteista 80 prosenttia on valmistettu Suomessa. Lisiksi PeeAssi varmistaa paikalli-
sesti muun muassa mahdollisimman kattavan lihiruoan tarjonnan.

Alueelliset verottomat tavarahankinnat olivat vuonna 2021 39,6 miljoonaa euroa (edv. 36,9 miljoonaa euroa).
Verottomia palveluostoja tehtiin muun muassa investointeihin ja kiinteistonhoitoon yhteensi 50,7 miljoonaa
euroa (edv. 28,2 miljoonaa euroa). Hankinnat omalta toiminta-alueelta olivat yhteensi 90,3 miljoonaa euroa
(edv. 71,3 miljoonaa euroa). PeeAss3 on toimialueellaan merkittava tyéllistsjs myds vilillisesti.

Yhteiséverot tuloksesta olivat 5,1 miljoonaa euroa ja kiinteistéverot 1,0 miljoonaa euroa. Palkoista maksettiin
pakollisia henkilésivulukuja 10,1 miljoonaa euroa ja ennakonpiditysti verottajalle vilitettiin 7,7 miljoonaa
euroa.

Henkilostovastuu

Henkildstéstd huolehtiminen on osa peedssalaistd kulttuuria. Tavoitteenamme on tarjota kattavia tyosuhteita
henkiléstéllemme ja huolehtia heidiin tydhyvinvoinnistaan eri keinoin seki tukea henkiléston omaehtoista
hyvinvointia.

Edellytdmme hyvaa johtamista ja toimimme johtamislupauksiemme mukaisesti. Kehittimalld toimintaamme
yhdessd henkilokunnan kanssa, luomme vahvan yhdessa tekemisen kulttuurin.

Edistimme tydyhteisjen monimuotoisuutta sek3 tyén merkityksellisyytta. Myds esteettdmyys on huomioitu
PeeAssin toimipaikoissa, jolla haluamme varmistaa kaikkien yhdenvertaiset mahdollisuudet asioida ja tyos-
kennelld PeeAssissi. Koko henkilokuntamme kuuluu tulospalkkauksen piiriin, jonka kautta palkitsemme hy-
vin tehdysta tyosta.

Tuemme henkiléstdmme jatkuvaa osaamisen kehittamists. Autamme nuoria tyéllistyméain tarjoamalla nuo-
rille kes&toita seka oppisopimus- ja harjoittelupaikkoja.

Peedssaldisen johtajuuden periaatteiden liséksi PeeAssissd on kiytossa eettiset periaatteet, jotka on tiedo-
tettu henkilokunnalle ja ovat nihtévissd nettisivuillamme.

Talousvastuu

Tehokas ja tuloksellinen toiminta on vastuullista yritystoimintaa, joka mahdollistaa osuuskaupalle sen toi-
minta-ajatuksen toteuttamisen, taloudellisen hyvinvoinnin tuottamisen asiakasomistajille. Kaikissa toimin-
noissamme pidémme huolta kannattavuudestamme ja kilpailukyvystimme.

13. HALLITUKSEN ESITYS OSUUSKUNNAN YLIJAAMAA KOSKEVIKS! TOIMENPITEIKSI

Osuuskaupan jakokelpoinen ylijagama on 223.308.116,07 euroa, johon sisiltyy tilikauden 2021 ylijadma
15.474.261,26 euroa.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutok-
sia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyva, eiké alla ehdotettu ylijaadman jako vaaranna hallituksen ndkemyk-

sen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd jakokelpoisesta ylijaamast:

e siirretddn sddntdjen 25 § mukaisesti vararahastoon 1.548.000 €
e maksetaan tilikauden ylijaamastd palautuksena arviolta 15.170.000 €, miki on 3 % Osuuskauppa
PeeAssésti tehtyjen Osuuskauppa PeeAssin S-etukortilla rekisterdityjen bonusostojen maarista.
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14. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN JALKEEN

15.

Tapio Kankaanpddn jaddessa eldkkeelle Osuuskauppa PeeAssin toimitusjohtajana aloittaa 1.4.2022 Mikko
Junttila. Muita toimintaan vaikuttavia tekijoiti ei ole tiedossa.

VUODEN 2022 NAKYMAT

Vuoden ensimmiiselld puoliskolla talouteen vaikuttaa vahvasti voimassa olevat koronarajoitukset. Korkea
sddstamisaste ja kuluttajien hyvd mieliala ovat kuitenkin luoneet edellytykset yksityisen kulutuksen nopealle
kasvulle. Yksityisen kulutuksen ennustetaan kasvavan yhi vuonna 2022, ja my6s yksityisten investointien en-
nustetaan kasvavan nopeasti.

SO0K-yhtymén liiketuloksen uskotaan paranevan vuonna 2022 edelliseen vuoteen nihden. Liikevoiton suuruu-
teen vaikuttaa erityisesti, missa aikataulussa ja laajuudessa koronarajoituksia puretaan sekd, miten kansain-
vélinen matkailu I3htee kehittymain.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan osalta tilanne on hieman helpottanut, mutta riittiméaton kysynts vaikeuttaa
edelleen myynnin kasvun kehitystéd. Kysyntdan vaikuttavat keskeisesti uuden virusvariantin levidminen ja vai-
kutukset, rajoitteiden kesto seké laajuus, rokotuskattavuuden kehittyminen seki yleinen maailmantalouden
tilanne. Tydvoimapula on edelleen merkittéva kasvun este. Patoutunutta kysyntéi on nihtévissa ja elpymisen
odotetaan jatkuvan kotimaan vapaa-ajan matkailun vetdmani. Kansainvilisen matkailun osalta epivar-
muutta on merkittavasti enemman.

Markkinalla on edelleen odotukset palautuvasta B2B matkustuksesta. Uusi virusmuunnos ja sen voimakas
levidminen on kuitenkin vaikuttanut heikentdvisti varauskantaan erityisesti alkuvuoden osalta. Kansainvili-
sen matkustamisen osuus Sokotelin majoituskaupasta on alkanut kasvamaan pikkubhiljaa ylospain. Voimassa
olevat ravintolarajoitukset kuitenkin rajoittavat edelleen kaupan tekoa tiysimairiisesti. Kokouskaupan ky-
syntd vuodelle 2022 ndyttaa tilla hetkelld positiiviselta ja varauskannat ovat jo paikoitellen yli 2019 vuoden
tasojen.

Hankinta- ja palvelutoiminnan odotetaan kehittyvin suunnitellusti, eikd pandemialla ndhd3 olevan olennaista
vaikutusta siihen.

Venéjan hyokkaykselld Ukrainaan ei odoteta olevan suoranaisia vaikutuksia PeeAssin liifketoimintaan.
Vaikutukset yleiseen taloudelliseen tilanteeseen tulevat mahdollisesti ndkyméin kulutuskiyttdytymisesss ja
tdltd osin vaikutukset saattavat nikyd mydskin PeeAssan toiminnassa. Niiden suuruus on kuitenkin vaikeasti
ennustettavissa.

Investoinnit ja tuloskehitys
Vuoden 2022 investointeihin on varattu 26,2 miljoonaa euroa. Energiatehokkuutta lisdavia investointeja jat-
ketaan esimerkiksi valaistukseen, kylmijarjestelmiin ja kalusteisiin.

Uusia marketteja rakennetaan Kuopion Maljalahteen ja Vesannolle. Lisiksi uusien Tervon Salen ja Karttulan
S-marketin rakentamiset aloitetaan syksyn aikana. Uusien markettien lisdksi tehdain konseptipaivityksia kol-
meen S-marketiin Ykkosrastille Kuopioon, Kaaville ja Juankoskelle. Kylmdasemauudistuksia tehdiin Vesan-
non ja Ykkdsrastin markettien yhteyteen seki Nilsisiéin. lisalmen Emotion siirretdan keskustasta Prisman tiloi-
hin.

Varkauden ABC-liikennemyymalan ilmanvaihto tullaan uudistamaan. Huonepiivitykset jatkuvat Puijonsar-
vessa ja Koljonvirrassa lisalmessa. ABC Pitkélahdessa tehd&an uudistuksia ja myds konttoritilat Kuopion Pris-
man yldkerrassa remontoidaan kevéin aikana.

Tulostason arvioidaan sailyvén hyvélla tasolla ja hieman parantuvan Kuopion Prisman remontin valmistuttua,
vaikka poistot ovatkin kasvaneet.

Oman toiminnan asiakaslahtoistd ja toiminta-ajatuksen entisti parempaan toteuttamiseen tahtiavii kehit-
témistd jatketaan edelleen. S-ryhmétason isot satsauksen tietotekniikkaan ja monikanavaiseen asiakaspal-
veluun (digitalisointiin) nostavat kustannuksia edelleen. Vahva taloudellinen asema seka hyvilli tasolla
oleva tuloksentekokyky mahdollistavat toimipaikkaverkoston kehittdmisen tulorahoituksella myés lihivuo-
sina.
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16. OK PEEASSA KONSENIN TULOSLASKELMA

1.1.2021 -31.12.2021

1.1.2020 -31.12.2020

Litkevaihto 635450519,52 597 715 463,62
Liiketoiminnan muut tuotot 118 037,40 2 814 858,62
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet 486 904 819,19 458 217 786,02

Ulkopuoliset palvelut 859 486,79 487 764 305,98 759 767,88 458 977 553,90
Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot 47 555 992,33 45 163 842,30

Henkil6ésivukulut 10083 616,63 57 639 608,96 8 447 249,03 53611 091,33
Poistot ja arvonalentumiset 18 767 441,69 16 702 706,65
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 1666 342,19 1738 242,66

Muut kulut 46 819 080,36 48 485 422,55 43 784 106,42 45 522 349,08
Liikeylijgama 22911 777,74 25716 621,28
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -467 664,05 -429 708,74
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 597 429,43 851 166,30
Ylijaama ennen veroja 23041 543,12 26 138 078,84
Tuloverot (+/-) -5109 508,14 -5292 692,93
Vidhemmistdosuudet -6 282,01 650,39
Tilikauden ylijaama 17 938 316,99 20 844 735,52
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17. OK PEEASSA KONSERNIN TASE

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 5947 850,61 7 387 294,63

Aineelliset hyodykkeet 204 392 668,17 182 732 450,90
Osakkuusyritysosakkeet 4586 329,65 5050130,13

Muut sijoitukset 27 484 857,14 242 411 705,57 26 172 972,30 221 342 847,96
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 25429 116,20 25703 327,25

Pitk3daikaiset saamiset 87 392,00 0,00

Laskennalliset verosaamiset 67 220,09 68 099,94

Lyhytaikaiset saamiset 11507 973,41 10 745 085,54

Rahoitusarvopaperit 54 331 138,09 59 756 914,07

Rahat ja pankkisaamiset 19 325 720,84 110 748 560,63 26 158 023,29 122 431 450,09
VASTAAVAA YHTEENSA 353 160 266,20 343 774 298,05
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA

Osuuspddoma 10772 686,82 10 772 686,82

Vararahasto 32006 167,87 30194 167,87

Muut rahastot 1297 881,03 1188 246,88

Edellisten tilikausien ylijaama 223 185 914,46 216 507 163,09

Tilikauden ylijaama 17 938 316,99 285 200 967,17 20 844 735,52 279 507 000,18
VAHEMMISTON OSUUS 2 263 710,87 2213752,16
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 166 858,07 193 045,12

Laskennalliset verovelat 4127 790,17 2908 559,39

Lyhytaikainen vieras pdaoma 61 400 939,92 65 695 588,16 58 951 941,20 62 053 545,71
VASTATTAVAA YHTEENSA 353 160 266,20 343 774 298,05
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18. OK PEEASSA KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama 22911 777,74 25716 621,28
Oikaisut liikeylijaamaan (1) 18 755 292,46 14 221 814,25
Kdyttopddoman muutos (2) 2138 010,64 6 253 968,05
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erii ja veroja 43 805 080,84 46 192 403,58
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -128 467,20 -362 226,76
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 628 528,21 926 677,22
Maksetut vilittomat verot -5529 247,68 -5 144 859,72
Liiketoiminnan rahavirta 38 775 894,17 41 611 994,32
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -38032 098,15 -43 098 098,88
Tytaryritysten hankinnat -117 343,99
Investoinnit muihin sijoituksiin -310424,93 -2 238 039,02
Mydnnetyt lainat -1 000 000,00
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 518 665,20 3335778,17
Saadut osingot investoinneista 10 692,77 772 593,43
Investointien rahavirta -38813165,11 41 345 110,29
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 141 457,04
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+)/vdahennys(-) -17 176,05
Viahemmistojen sijoitus konserniyhtidihin 65 719,93
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vdhennys (-) 3200,43
Osuusmaksujen lisdys 110513,91 210 885,91
Maksettu ylijddaman palautus -12 321 145,35 16 408 652,65
Rahoituksen rahavirta -12 227 807,49 15 987 389,34
Rahavarojen muutos, lisdys(+)/vihennys(-) -12 265 078,43 15 720 505,31
Rahavarat tilikauden alussa* 85914 937,36 101 635 442,67
Rahavarat tilikauden lopussa* 73 649 858,93 85914 937,36
* rahavarat tilikauden alussa ja lopussa siséltavit rahoitusarvopaperit
Oikaisut liikeylijadmaan (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja tappiot(+) -10 881,51 -2 392 160,80
Poistot ja arvonalentumiset 18 767 441,69 16 702 706,65
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua - 1267,72 -88 731,60
18 755 292,46 14 221 814,25
Kayttépddoman muutos (2)
Saamisten muutos 676 155,65 -695 944,67
Vaihto-omaisuuden muutos 274 211,05 -954 812,78
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 1187 643,94 7 904 725,50
2138010,64 6 253 968,05
Rahat ja pankkisaamiset 19 318 720,84 26 158 023,29
Rahoitusarvopaperit 54 331 138,09 59 756 914,07
Rahavarat yhteensa 73 649 858,93 85 14937,36

Al A LA AT AL A A AL dEd. _PAARA AR ITA L A MmA AR 4 e A
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19. TULOSLASKELMA (EMOYHTIO)

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020 -31.12.2020

Liikevaihto 635 158 292,40 597 363 813,39
Liiketoiminnan muut tuotot 118 037,40 2 814 858,62
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet 486 904 819,19 458 235 602,58

Ulkopuoliset palvelut 859 486,79 487 764 305,98 759 767,88 458 995 370,46
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 47 555 992,33 45 163 842,30

Henkilésivukulut 10083 616,63 57 639 608,96 8 447 249,03 53611091,33
Poistot ja arvonalentumiset 18 541 411,97 16 408 518,70
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 1715422,06 1823 155,21

Muut kulut 46 475 025,85 48 190 447,91 43 736 851,31 45 560 006,52
Liikeylijaama 23 140 554,98 25 603 685,00
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 604 774,87 898 954,58
Ylijdama ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 23 745 329,85 26 502 639,58
Tilinpaatossiirrot (+/-) -4 381 671,08 -3 885 290,44
Tuloverot (+/-) -3 889 397,51 -4 498 906,70
Tilikauden ylijaama 15474 261,26 18118 442,44
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20. TASE (EMOYHTIO)

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 6620 110,27 8237 071,97

Aineelliset hyddykkeet 194 617 549,41 172553 784,74

Osuudet saman konsernin yrityksissé 4396 379,83 4396 379,83

Muut sijoitukset 33579316,18 239213 355,69 32292 654,18 217 479 890,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 25429 116,20 25703 327,25

Pitkédaikaiset saamiset 87 392,00 0,00

Lyhytaikaiset saamiset 11503 960,63 10 715 194,91
Rahoitusarvopaperit 54324 138,09 59 756 914,07

Rahat ja pankkisaamiset 19178 941,29 110523 548,21 26009 130,05 122184 566,28
VASTAAVAA YHTEENSA 349 736 903,90 339 664 457,00
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA

Osuuspddoma 10772 686,82 10772 686,82

Vararahasto 32006 167,87 30194 167,87

Muut rahastot 1297 881,02 1188 262,84

Edellisten tilikausien ylijaama 208 083 399,92 204 098 981,32

Tilikauden ylijadma 15474 261,26 267 634 396,89 18118442,44 264 372541,29
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 20 709 155,92 16 327 484,84
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma 42 577,08 51588,08

Lyhytaikainen vieras pidoma 61350 774,01 61 393 351,09 58912 842,79 58 964 430,87
VASTATTAVAA YHTEENSA 349 736 903,90 339 664 457,00
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21. RAHOITUSLASKELMA (EMOYHTIO)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liikeylijaama 23 140 554,98 25 603 685,00
Oikaisut liikkeylijaamaén (1) 18 618 964,09 13 839623,12
Kdyttopadoman muutos (2) 2 688 187,07 6 508 736,97
Litketoiminnan rahavirta ennen rah.erii ja veroja 44 447 706,14 45 952 045,09
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -125 692,53 -356 962,59
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 633 098,98 966 851,22
Maksetut tuloverot -5 529 247,68 -5144 330,32
Liiketoiminnan rahavirta 39 425 864,91 41 417 603,40
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -38 565 209,28 -42 826 012,50
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 459,91 -2181 184,37
Myonnetyt lainat -1 000 000,00 -124 467,15
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 52 555,37 3335778,17
Lainasaamisten takaisinmaksut 25 222,84 69 527,82
Saadut osingot investoinneista 10 692,77 772 593,43
Investointien rahavirta -39478 198,21 -40 953 764,60
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osuusmaksujen lisdys (+) / vihennys (-) 110513,91 210 885,91
Maksettu ylijadman palautus -12 321 145,35 -16 408 652,65
Rahoituksen rahavirta -12 210 631,44 -16 197 766,74
Rahavarojen muutos, liséiys (+) / vihennys (-) -12 262 964,74 -15733 927,94
Rahavarat tilikauden alussa 85 766 044,12 101494 542,13
Rahavarat fuusio 0,00 5429,93
Rahavarat tilikauden lopussa 73 503 079,38 85 766 044,12
Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -8572,16 -2 390 350,80
Poistot ja arvonalentumiset 18 541 411,97 16 408 518,70
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 86 124,28 -178 544,78
18 618 964,09 13 839 623,12
Kayttépadoman muutos (2)
Liikesaamisten muutos 658 837,71 -443 166,12
Vaihto-omaisuuden muutos 274 211,05 -954 812,78
Korottomien velkojen muutos 1755 138,31 7 906 715,87
2 688 187,07 6 508 736,97

Tilikaudella 2021 on otettu uusi tyékalu rahoituslaskelman laatimiseen.
Edellisen tilikauden tiedot on muutettu uuden tydkalun ryhmittelyn mukaiseksi.
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22. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on taseessa arvostettu vilittémien menojen mukaiseen hankin-
tamenoon vdhennettynd vuosittain kirjanpidossa tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaisten poistojen ja kirjattujen poistojen erotus esitetdan konserniyritysten tuloslaskel-
missa tilinpaatossiirtona. Taseessa mainittujen poistojen kertynyt erotus esitetiin konsernin yritysten
taseissa yhtend erénd tilinpaatossiirtojen kertymissi. Pysyvien vastaavien poistamattoman hankinta-
menon pysyvdt arvonalentumiset kirjataan kuluksi arvonalentumisina

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kidyttdomaisuuden alkuperaiseen hankintamenoon ja arvi-
oituun taloudelliseen pitoaikaan.

Rakennukset 20-35v
Rakennusten laitteet 5-10v
Rakennelmat 20v
Vuokrahuoneen perusparannusmenot 5-10v
Koneet ja kalusto 3-6v
Liikearvo 10v

Muut aineelliset hyddykkeet ja
aineettomat oikeudet sekd muut
aineettomat hyddykkeet Verolakien sallimissa puitteissa

Kaluston leasing
Konserniyritysten leasing-maksut késitelldn liiketoiminnan muihin kuluihin.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on FIFO-periaatteen mukaisesti merkitty taseeseen hankinnasta aiheutuneiden vilit-
témiin menojen tai jélleenhankintamenojen tai todennikdisen myyntihinnan mairiisens alinta arvoa
kayttien.

Saamiset, rahoitusvarat ja velat
Saamiset on taseessa arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintiin todennikoiseen arvoon, velat ni-
mellisarvoon ja rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat hankinta-
menon suuruisina tai, jos niiden todennékoéinen luovutushinta tilinpaatdspaivana on sits alempi, ti-
man madraisina.

Tilikauden aikana konsernissa ei ollut valuuttamairiisia velkoja tai saamisia.

Eldkejdrjestelyt
Konsernin henkilékunnan seké lakisdateinen eldketurva ettd tité tiydentéva johtoryhmin jisenille
otettu maksuperusteinen kollektiivinen vapaaehtoinen lisieliketurva on hoidettu ulkopuolisissa eli-
kevakuutusyhtidissa. Eldkemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

Rahoituslaskelmat
Rahoituslaskelmat on laadittu Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista epssuoraa rahoi-
tuslaskelmamuotoa soveltaen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpdatdkseen sisaltyvat Osuuskauppa PeeAssin lisiksi kaikki ne yhtiot, joissa Osuuskauppa
PeeAssilli on vilittomasti tai vilillisesti enemmin kuin puolet osakkeiden tuottamista d3nist3 tai
joissa silld muutoin on mairdysvalta.
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Tiedot konserniin yhdistellyista tytiryhtioisti on esitetty taseen liitetiedoissa. Konserniin yhdistellyista
tytaryhtidista Kiinteisté Oy Mansikissa, Kiinteisté Oy Kuopion Pydréntorissa, Kiinteistd Oy lisalmen Sa-
vonkatu 20:ssé ja Kiinteistd Oy Riistaveden Liikekeskuksessa on vihemmistdosuuksia.

Osakkuusyhtiistd Asunto Oy Warkauden Wihtori, Kiinteisté Oy Varkauden Talo, TAHKOcom ja Kiin-
teistd Oy Puijonlaakson Palvelukeskus on yhdistelty pidomaosuusmenetelmillid konsernitilinpaitok-
seen. Muiden osakkuusyhtididen yhdistelematti jattamiselli ei ole merkitysta oikeiden ja riittivien
tietojen saannin kannalta Osuuskauppa PeeAssi-konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Keskindinen osakkeenomistus
Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpaatoksessa eliminoitu hankinta-menomenetelmin mukaan,
jolloin tytaryhtiéosakkeiden hankintameno on eliminoitu tytaryhtididen hankintahetken omia paa-
omia vastaan.

Eliminoinnissa syntyneet erot, jotka ovat johtuneet kiinteistsjen kaypien arvojen ja kirjanpitoarvojen
eroista, on jaettu ao. kdyttdomaisuuserille eli tontteihin 2,3 m€ ja rakennuksiin 8,6 m€. Nama konser-
nitaseen aktiivoille kohdistetut eliminointierot poistetaan ko. tase-erén suunnitelman mukaisten pois-
tojen tahdissa. Rakennuksiin kohdistettujen poistamattomien hankintamenojen jiljells olevat maarit
31.12.2021 ovat yhteensd 1,5 m€. Muita tytaryhtioista johtuvia poistamattomia konserniaktiivoja tai
tulouttamatta olevia konsernipassiivoja konsernissa ei ole.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet
Konsernitilinpaatostd laadittaessa on eliminoitu konsernin sisdinen liike-
vaihto, sisdiset tuotot ja kulut seki keskinéiset saamiset ja velat.
Eliminoitavia sisdisid katteita konsernissa ei ole.

Vahemmistéosuuden erottaminen
Vahemmistdosuus Kiinteistd Oy Mansikin, Kiinteisté Oy Kuopion Pydréntorin, Kiinteistd Oy lisalmen
Savonkatu 20:n ja Kiinteistd Oy Riistaveden Liikekeskuksen omista padomista ja tuloksista on erotettu
ja esitetty erikseen tilinpaatoksessi.

Laskennalliset verot
Peedssd-konserniin liittyvat laskennalliset verot on kirjattu alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpito-
lautakunnan yleisohjeen 12.9.2006 mukaisesti.

Osuuskauppa PeeAssin ja sen tytiryhtididen tuloslaskelmissa ja taseissa ei esiteti laskennallista vero-
velkaa tai -saamista, vaan olennaiset laskennalliset verovelat tai -saamiset on esitetty ao. yhtion liite-
tiedoissa verojen erittelyn yhteydessa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitaseeseen sisiltyy laskennallinen verovelka kokonai-
suudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennikdisen saamisen suuruisena. Laskennal-
linen verovelka ja -saaminen on laskettu kiyttien vahvistettua 20 prosentin verokantaa.

Yhdistelytoimenpiteista aiheutuva laskennallinen verovelka ja -saaminen sisillytetiin konsernitaseen
laskennalliseen verovelkaan ja -saamiseen seka niiden muutos konsernituloslaskelman laskennallisen
verovelan ja - saamisen muutokseen. Yhdistelytoimenpiteisté aiheutuvia laskennallisia veroja konser-
nissa ei ole.

Erillistilinpdatdksissa esitetyt tilinpaatossiirtojen kertymit on konsernitaseessa jaettu laskennalliseksi
verovelaksi ja omaksi pddomaksi ja niiden muutos on esitetty konsernituloslaskelmassa. Verotettavaan
tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on otettu em. laskennallista verovelkaa laskettaessa huomi-
oon vihentdvana tekijéna.

Pakollisista varauksista ja vahvistetuista tappioista johtuva laskennallinen verosaaminen on esitetty
konsernitaseessa ja sen muutos konsernituloslaskelmassa.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska syntyneet konserniak-
tiivat ovat kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan kannalta keskeisiin rakennuksiin ja maa-alu-
eisiin, joita ei ole tarkoitus luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Vastaavalla periaatteella kohdistetuista
konsernipassiivoista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
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23. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNI KONSERNI OK OK
2021 2020 2021 2020

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIUTETIEDOT
1. Liikevaihto tavara-aloittain
Paéivittéis-ja kdyttétavarakauppa 475 863 653,21 466 282 177,45 475 863 653,21 466 282 177,45
Polttonestetoimiala 116 989 716,60 93 710 382,37 116 989 716,60 93 710 382,37
Hotelli-ja ravintolatoiminta 38 114 440,00 33 509 874,62 38 114 440,00 33 509 874,62
Muu palvelutoiminta 4 482 709,71 4213 029,18 4 190 482,59 3 861 378,95
Yhteensé 635 450 519,52 597 715 463,62 635 158 292,40 597 363 813,39
2. Liiketoiminnan
muut tuotot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 16 708,73 2401 768,04 16 708,73 2 401 768,04
Vuokratuotot 34 832,89 29 937,16 34 832,89 29 937,16
Avustukset 369 770,40 0,00 369 770,40
Vahingonkorvaukset 38 370,08 7 853,45 38 370,08 7 853,45
Muut 28 125,70 5 529,57 28 125,70 5 529,57
Yhteensa 118 037,40 2 814 858,62 118 037,40 2 814 858,62

3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

486 630 608,14

459 172 408,80

486 630 608,14

459 190 225,36

Varastojen muutos (+/-) 274 211,05 -954 622,78 274 211,05 -954 662,78
Yhteensa 486 904 819,19 458 217 786,02 486 904 819,19 458 235 562,58
4. Henkil6stdkulut

Palkat ja palkkiot 47 555 992,33 45 163 842,30 47 555 992,33 45 163 842,30
Elédkekulut 8 195 892,48 6 974 052,82 8 195 892,48 6 974 052,82
Muut henkildsivukulut 1887 724,15 1473 196,21 1887 724,15 1473 196,21
Yhteensa 57 639 608,96 53 611 091,33 57 639 608,96 563 611 091,33
Henkildstda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jéljempéna kohdassa 23.

5. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 18 767 441,69 16 702 706,65 18 541 411,97 16 408 518,70
Yhteensa 18 767 441,69 16 702 706,65 18 541 411,97 16 408 518,70
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erikohtainen erittely

siséltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja

tilinpaatdssiirtojen kertymén erittelykonhtiin.

6. Litketoiminnan muut kulut

Kéyttdomaisuuden myyntitappiot 5 827,22 9 607,24 5 827,22 9 607,24
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2032 233,23 1789 938,85 2032 233,23 1789 938,85
Kiinteistokulut 16 827 147,10 15 446 698,93 16 459 124,29 15 075 340,26
Kalusto-ja tarvikekulut 8 949 033,10 8 325 382,07 8 953 565,26 8 325 382,07
Markkinointikulut 8 659 012,54 8 281 366,48 8 654 187,47 8 281 366,48
Muut toimintakulut 10 345 827,17 9931 112,85 10 370 088,38 10 255 216,41
Yhteensa 46 819 080,36 43 784 106,42 46 475 025,85 43 736 851,31

Vuokrakulut on esitetty omana erénain tuloslaskelmassa.
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KONSERNI KONSERNI OK OK
2021 2020 2021 2020

7. Tilintarkastajan patkkiot
Tilintarkastuspatkkiot 39 145,26 52 725,37 32 957,17 50 673,17
Tilintarkastajan palkkiot yhteensi 39 145,26 52 725,37 32 957,17 50 673,17
8. Rahoitustuotot ja kulut
Osuuspéaioman korot ja
osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osuuspégdoman korot omistusyhteysyrityksilts 270,00 755 868,53 270,00 755 868,53
Osinkotuotot muilta 10 422,77 16 724,90 10 422,77 16 724,90
Osuuspéddoman korot ja osinkotuotot 10 692,77 772 593,43 10 692,77 772 593,43
pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensi
Korkotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltéa 4 599,95 6 341,70
Yhteensa 0,00 0,00 4 599,95 6 341,70
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 628 528,21 900 385,57 628 499,03 940 700,80
Yhteensa 628 528,21 900 385,57 628 499,03 940 700,80
Korko- ja muut rahoitustuotot yht. 628 528,21 900 385,57 633 098,98 947 042,50
Arvonalentumiset ja myyntitappiot pysyvien
vastaavien sijoituksista 2347,90 2 347,90
Arvonalentumiset vaihtuvien
vastaavien rahoitusarvopapereista -86 675,65 461 370,86 -86 675,65 461 370,86
Arvonalentumiset yhteensi -86 675,65 463 718,76 -86 675,65 463 718,76
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille 128 467,20 358 093,94 125 692,53 356 962,59
Korko- ja muut rahoituskulut yht. 128 467,20 358 093,94 125 692,53 356 962,59
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 597 429,43 851 166,30 604 774,87 898 954,58
9. Tilinpdatossiirrot
Poistoeron lisdys (-)vdhennys (+) 4 381 671,08 3 885 290,44
Yhteenséa 4 381 671,08 3885 290,44
10. Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta (+/-) 3 852 376,37 4508 362,08 3 852 376,37 4 507 832,68
Tuloverot edelliselta tilikaudelta (+/-) 37 021,14 -8 925,98 37 021,14 -8 925,98
Lasken. verovelan ja -saamisten muutos 1220 110,63 793 256,82
Yhteensa 5109 508,14 5292 692,92 3 889 397,51 4 498 906,70
Laskennallinen verovelka 4127 790,17 2 908 559,39
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KONSERNI KONSERNI OK OK
2021 2020 2021 2020

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT
11. Aineettomat ja aineeliiset
hyddykkeet
Aineettomat hydykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 77 369,13 50 219,72 77 369,13 69 219,72
Lisdykset 57 310,56 18 149,41 57 310,56 18 149,41
Hankintameno 31.12. 134 679,69 77 369,13 134 679,69 77 369,13
Kertyneet poistot 01.01. 37 933,13 19 881,59 37 933,13 19 881,59
Tilikauden poisto 30 803,30 18 051,54 30 803,30 18 051,54
Kertyneet poistot 31.12. 68 736,43 37 933,13 68 736,43 37 933,13
Kirjanpitoarvo 31.12. 65 943,26 39 436,00 65 943,26 39 436,00
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1775 176,78 1775 176,78
Hankintameno 31.12. 1775176,78 1775 176,78
Kertyneet poistot 01.01. 858 002,12 680 484,44
Tilikauden poisto 177 517,68 177 517,68
Kertyneet poistot 31.12. 1035519,80 858 002,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 739 656,98 917 174,66
Muut aineettomat hy&dykkeet
Hankintameno 1.1. 17 640 193,65 16 005 400,84 17 572 796,33 15 938 003,52
Lisaykset 16 604,56 16 604,56
Véahennykset -62 333,28 1618 188,25 -62 333,28 1618 188,25
Siirrot erien vélilla 51 145,84 0,00 51 145,84 0,00
Hankintameno 31.12. 17 629 006,21 17 640 193,65 17 561 608,89 17 672 796,33
Kertyneet poistot 01.01. 10 292 335,02 8 860 205,20 10 292 335,02 8 860 205,20
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 1454 763,84 1432 129,82 1454 763,84 1432 129,82
Kertyneet poistot 31.12. 11 747 098,86 10 292 335,02 11 747 098,86 10 292 335,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 881 907,35 7 347 858,63 5814 510,03 7 280 461,31
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 5 947 850,61 7 387 294,63 6 620 110,27 8 237 071,97
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KONSERNI KONSERNI OK OK
2021 2020 2021 2020

Aineelliset hydykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Hankintameno 1.1. 22 974 979,31 18 558 354,61 19 839 073,95 15 885 035,63
Lisaykset 37 750,00 4 457 165,87 37 750,00 3 994 579,49
Véahennykset -115 581,00 -115 581,00
Siirrot erien valilla 75 039,83 75 039,83
Hankintameno 31.12. 23 012 729,31 22 974 979,31 19 876 823,95 19 839 073,95
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 012 729,31 22 974 979,31 19 876 823,95 19 839 073,95
Kiinteistéjen liittymismaksut
Hankintameno 1.1. 849 751,35 406 163,00 849 751,35 401 646,31
Fuusioissa siirtyneet 4 516,69
Lisdykset 5 663,72 466 960,00 5 663,72 466 960,00
Véhennykset -23 371,65 -23 371,65
Hankintameno 31.12. 855 415,07 849 751,35 855 415,07 849 751,35
Kirjanpitoarvo 31.12, 855 415,07 849 751,35 855 415,07 849 751,35
Maa- ja vesialueet yhteensi 23 868 144,38 23 824 730,66 20 732 239,02 20 688 825,30
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 249 795 763,39 232 530 528,75 235434 686,99 218 334 266,78
Fuusioissa siirtyneet 58 906,41
Lisdykset 1492 283,79 3 406 353,77 1492 283,79 3182 632,93
Véahennykset -85 768,55 -8 184 007,01 -85 768,55 -8 184 007,01
Siirrot erien vélilla 25 968 399,41 22 042 887,88 25 968 399,41 22 042 887,88
Hankintameno 31.12. 277 170 678,04 249 795 763,39 262 809 601,64 235 434 686,99
Kertyneet poistot 1.1. 114 698 196,93 112 745 609,98 107 248 612,87 105 743 489,76
Fuusioissa siirtyneet 0,00 20 617,24
Vihennysten kertyneet poistot -85 768,55 -7 520 493,03 -85 768,55 -7 519 403,62
Tilikauden poistot 10 509 299,44 9473 079,98 10 108 470,45 9 003 909,49
Siirrot erien valilld 14 071,02 14 071,02
Kertyneet poistot 31.12. 125 135 798,84 114 698 196,93 117 285 385,79 107 248 612,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 152 034 879,20 135 097 566,46 145 524 215,85 128 186 074,12
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 59 066 229,16 49 371 626,88 58 889 998,73 49 195 396,45
Lisaykset 8 460 505,76 4 264 560,68 8 460 505,76 4 264 560,68
Véhennykset -1 076 217,46 -1173 073,91 -1 076 217,46 -1 173 073,91
Siirrot erien vililla 3 358 467,07 6 603 115,51 3 358 467,07 6 603 115,51
Hankintameno 31.12. 69 808 984,53 59 066 229,16 69 632 754,10 58 889 998,73
Kertyneet poistot 01.01. 38 009 570,53 33 317 252,59 37 964 608,56 33 275 915,17
Véhennysten kertyneet poistot -1032 234,25 -1 062 303,23 -1 032 234,25 -1 062 303,23
Siirrot erien valilla -14 071,02 -1 089,41
Tilikauden poistot 6 727 097,81 5 754 621,17 6 738 450,42 5 752 086,03
Kertyneet poistot 31.12. 43 704 434,09 38 009 570,53 43 656 753,71 37 964 608,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 104 550,44 21 056 658,63 25976 000,39 20 925 390,17
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Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 263 998,83 343 975,38 263 998,83 343 975,38
Lisdykset -79 976,55 -79 976,55
Siirrot erien véliila 1.1.-31.12 150 000,00 150 000,00
Hankintameno 31.12. 413 998,83 263 998,83 413 998,83 263 998,83
Kertyneet poistot 01.01. 178 046,36 219 869,34 178 046,36 219 869,34
Vahennysten kertyneet poistot -66 647,12 -66 647,12
Tilikauden poisto 31 406,28 24 824,14 31 406,28 24 824,14
Kertyneet poistot 31.12. 209 452,64 178 046,36 209 452,64 178 046,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 204 546,19 85 952,47 204 546,19 85 952,47
Aineellisten hyddykkeiden ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 2 667 542,68 3086 682,95 2 667 542,68 3 086 682,95
Lisdykset 29 041 017,60 29 938 951,83 29 041 017,60 29 938 951,83
Véhennykset -18 860,63 -18 860,63
Siirrot erien valilla -29 528 012,32 -30 339 231,47 -29 528 012,32 -30 339 231,47
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 180 547,96 2 667 542,68 2 180 547,96 2 667 542,68
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 204 392 668,17 182 732 450,90 194 617 549,41 172 553 784,74
12. Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 4 396 379,83 4 350 884,80
Lisdykset 416 839,02
Vihennykset -371 343,99
Hankintameno 31.12. 4 396 379,83 4 396 379,83
yhteensi 4 396 379,83 4 396 379,83
Saamiset saman konsernin yrityksiltid
Maara 1.1. 200 839,64 145 900,31
Lisdykset 124 542,49
Vahennykset -25 222,84 -69 603,16
Maara 31.12. 175 616,80 200 839,64
Kirjanpitoarvo 31.12. 175 616,80 200 839,64
Saamiset saman konsemin yrityksilti yhteensé 175 616,80 200 839,64
Osakkeet omistusyhteysyrityksissi
Hankintameno 1.1. 29 664 421,36 28 264 634,04 30 533 133,47 28 703 633,47
Lisdykset 310 424,93 1 829 500,00 310424,93 1 829 500,00
Vahennykset -463 800,48 -429 712,68
Hankintameno 31.12. 29 511 045,81 29 664 421,36 30 843 558,40 30 533 133,47
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 120 153,45 120 153,45 120 153,45 120 153,45
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 120 153,45 120 153,45 120 153,45 120 153,45
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 390 892,36 29 544 267,91 30 723 404,95 30 412 980,02
Osuudet omistusyhteysyr yhteensé 29 390 892,36 29 544 267,91 30 723 404,95 30 412 980,02
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Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 1486 851,90 1495 151,90 1486 851,90 1495 151,90
Vahennykset -100,00 -8 300,00 -100,00 -8 300,00
Hankintameno 31.12. 1486 751,90 1486 851,90 1 486 751,90 1 486 851,90
Kertynest arvonalennukset 1.1. 271 371,21 271 371,21 271 371,21 271 371,21
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 271 371,21 271 371,21 271 371,21 271 371,21
Kirjanpitoarvo 31.12. 1215 380,69 1215 480,69 1215 380,69 1215 480,69
Muut saamiset muilta
Hankintameno 1.1. 463 353,83 214 708,48 463 353,83 214 708,48
Lisdykset 1001 559,91 248 645,35 1001 559,91 248 645,35
Hankintameno 31.12. 1464 913,74 463 353,83 1464 913,74 463 353,83

Sijoitukset yhteensé

13. OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

32 071 186,79

31223 102,43

37 975 696,01 36 689 031,01

KONSERNIYRITYKSET

Kotipaikka Omistus- Osakkeiden  Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Oma padoma Tilikauder

osuus-% maéra euro 31.12.2021 31.12.2021 tulos
Kiintelsté Oy lisalmen Savonkatu 20 lisalmi 67,3 1010,00 75 000,00 1 805 928,51 1231 148,59 -4 642
Kiinteisté Oy Mansikkl Kiuruvest 56,2 50 061,00 500 610,00 508 619,76 627 147,93 2639
Kiinteistd Oy Riistaveden Liikekeskus Kuopio 70,2 3 901,00 7 802,00 302 940,00 709 710,44 0
Klinteisté Oy Kuopion Pyéréntori Kuopio 57,1 1 680,00 1755,18 1778 891,56 3292 101,75 -13 207
KONSERNIYRITYSOSAKKEET YHT. 56 652 585 167,18 4 396 379,83 5860 108,71 -15 210
OMISTUSYHTEYSYRITYKSET
Osakkuusyritykset Kotipaikka Omistus-  Osakkeiden  Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Oma padoma Tilikauder
osuus-% maéra euro 31.12.2021 31.12.2021 tulos

TAHKOcom OY Nilsia 50 50 4 204,70 15624 000,00 454 942,33 384 309
Kiintelsté Oy Putjonlaakson Palvelukeskus Kuopio 36,4 3176 292,25 2 550 000,00 2075 363,06 -9 164
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 212 Nilsia 20,0 20 1 600,00 607 162,06
Kiinteisté Oy Kuoplion Tukkukartano Kuopio 20,4 611 2 055,26 642 600,00
Kiintelstd Oy Nilsiéin Tahkotuvat Nilsia 50,0 239 4780,00 262 326,17 508 679,86 268
Tahkon Silta Oy Nilsia 20,0 600 600,00 600,00
Kiinteisté Oy Varkauden Talo Varkaus 35,72 26 790 45 057,55 161 275,08 228 048,42 33
Asunto Oy Warkauden Wihtori Varkaus 21,31 4 329 3 640,43 170 878,93 1687 626,67 -684
OSAKKUUSYRITYKSET YHTEENSA 35 815 62 230,19 5918 842,24 4 954 660,34 374 762
Muut omistusyhteysyritykset
S-pankki Oy Helsinki 2,2 144 899 5471 775,78
S-ryhmaén logistiikkakeskukset Oy Helsinki 58 9205 6 893 862,00
§-Voima Oy Helsinki 64 533 1208 924,93
Sok osuudet Helsinki 6,0 21700 11 230 000,00
MUUT OMISTUSYHTEYSYRITYKSET YHTEENSA 176 337 24 804 562,71
Omistusyhteysyritykset yhteensé 30 723 404,95
OMISTUSYHTEYSYRITYSTEN ARVO KONSERNISSA 29 390 892,36
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14. Vaihto-omaisuus 2021 2020 2021 2020
Tavarat 25 429 116,20 25 703 327,25 25 429 116,20 25 703 327,25
Yhteensé 25 429 116,20 25703 327,25 25 429 116,20 25703 327,25
15. Pitkédaikaiset saamiset
Muut saamiset 87 392,00 87 392,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensi 87 392,00 87 392,00
16. Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista johtuvat 67 220,09 68 099,94
Yhteensa 67 220,09 68 099,94
17. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 537 615,85 4 226 838,03 4 523 618,55 4 185 853,03
Vuokrasaamiset 61 364,95 25 551,69 61 364,95 25 551,69
Saamiset saman konsernin yrityksilti
Ostovelat debet saldo 4 585,75
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 18 838,18
Yhteensa 0,00 0,00 4 585,75 18 838,18
Saamiset omistusyhteysyrityksilti
Myyntisaamiset 2 388 999,24 1946 587,82 2 388 999,24 1946 587,82
Siitosaamiset 2 338 167,46 3 689 544,77 2 338 157,46 3 689 544,77
Yhteensé 4727 156,70 5636 132,59 4727 156,70 5636 132,59
Muut saamiset 92 203,83 237 192,59 97 516,42 230 531,06
Siirtosaamiset 2 090 752,98 619 370,64 2089 718,26 618 288,36
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 11 509 094,31 10 745 085,54 11 503 960,63 10 715 194,91
Slirtosaamisiin sisdltyviit
olennaiset erit
Henkilostokulut 24 437,50 24 437,50
Verot 1534 995,43 1534 995,43
Muut 555 757,55 594 933,14 554 722,83 593 850,86
Siirtosaamiset yhteensi 2090 752,98 619 370,64 2089 718,26 618 288,36
18. Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 54 324 138,09 59 756 914,07 54 324 138,09 59 756 914,07
Yhteensé 54 324 138,09 69 756 914,07 54 324 138,09 59 756 914,07
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
19. Oma piadoma
Osuuspédidoma 1.1. 10 772 686,82 10772 686,82 10 772 686,82 10 772 686,82
Osuuspaidoma 31.12, 10 772 686,82 10 772 686,82 10 772 686,82 10 772 686,82
Vararahasto 1.1. 30 194 167,87 27 936 167,87 30 194 167,87 27 936 167,87
Lisdys 1812 000,00 2 258 000,00 1812 000,00 2 258 000,00
Vararahasto 31.12. 32 006 167,87 30 194 167,87 32 006 167,87 30 194 167,87
Osuusmaksurahasto 1.1 1 188 246,89 978 098,22 1188 262,84 978 114,17
Lisdys 109 634,13 210 148,67 109 618,18 210 148,67
Osuusmaksurahasto 31.12. 1 297 881,02 1 188 246,89 1297 881,02 1188 262,84
Suorittamatta olevat osuusmaksut 112 767,84 148 049,66 112 767,84 148 049,66
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Edellisten tilikausien ylijaaméa/tappio 1.1. 237 351 898,60 235174 186,69 222217 423,76 222 766 004,93
Ylijagdmén palautus -12 322 023,84 -16 409 023,61 -12 322 023,84 -16 409 023,61
Muut muutokset -31 960,30
Siirto vararahastoon -1 812 000,00 -2 258 000,00 -1 812 000,00 -2 258 000,00
Edellisten tilikausien ylijadmé/tappio 31.12. 223 185 914,46 216 507 163,08 208 083 399,92 204 098 981,32
Tilikauden ylijaémé/tappio 17 938 316,99 20 844 735,52 15 474 261,26 18 118 442,44

241 124 231,45 237 351 898,60 223 557 661,18 222 217 423,76
Oma piioma yhteensi 285 200 967,16 279 507 000,18 267 634 396,89 264 372 541,29
Tilinpéitossiirtojen kertymiistd omaan
péddomaan merkitty osuus 16 571 872,74 13 066 535,87
Laskelma voitonjakokelpoisesta ylijiiméasti 31.12.
Edellisten tilikausien ylijagamaé/tappio 208 083 399,92 204 098 981,32
Osuusmaksurahasto 1297 881,02 1 188 262,84
Tilikauden ylijadmaé/tappio 15 474 261,26 18 118 442,44
Pakollinen vararahastosiirto -1547 426,13 -1811 844,24
Valtiolta saatu hyvitys asiakastilojen suljettuina pitdmisesta rajoituskau- -383 032,85
della 4.4.-31.5.2020 (laki 403/2020, 58§)
Valtiolta saatu uudelleentydllistamisen tuki (laki 403/2020, 3§) -352 000,00
Yhteensa 223 308 116,07 220 858 809,51
20. Tilinpaatossiirtojen kertymi
Poistoero
Aineettomien oikeuksien poistoero 14 723,00 8 508,69
Muut aineettomat hyodykkeet 1107 776,57 1095 201,95
Rakennukset ja rakennelmat 11 357 148,72 11 943 991,30
Koneet ja kalustot 8 159 039,78 3205 283,77
Osakkeet 63 331,89 63 331,89
Muiden aineellisten hyGdykkeiden poistoero 7 135,96 11 167,24
Yhteensa 20 709 155,92 16 327 484,84
21. Pitkaaikainen vieras pddoma
Korottomat muut pitkaaikaiset velat 42 577,08 51 588,08 42 577,08 51 588,08
Yhteensa 42 577,08 51 588,08 42 577,08 51 588,08
Laskennallinen verovelka
Tilinpaétdssiirtoihin perustuvat 4127 790,17 2 908 559,39
Yhteensa 4127 790,17 2 908 559,39
22. Lyhytaikainen vieras pdioma
Saadut ennakot 24 251,41 57 712,95 22 641,84 57 199,03
Ostovelat 7 053 694,26 6 481 035,22 7415 946,18 6 458 426,03
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 9 127,66
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 9 127,66
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 32 858 116,10 32 951 782,05 32 465 403,86 32 951 782,05
Siirtovelat 924 154,18 26 161,27 924 154,18 26 161,27
Yhteensa 33 782 270,28 32977 943,32 33 389 558,04 32 977 943,32
Muut lyhytaikaiset velat muille 3 883 838,85 3329 001,42 3 869 895,30 3 316 239,11
Lyhytaikaiset siirtovelat muille 16 656 885,11 16 106 248,29 16 652 732,65 16 093 907,64
Lyhytaikainen vieras paddoma yhteensa 61 400 939,91 58 951 941,20 61 350 774,01 58 912 842,79
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Siirtovelkoihin siséltyvit
olennaiset erit
Bonukset 2034 826,29 1 944 303,26 2034 826,29 1944 303,26
Henkilostokulut 14 291 694,05 13 649 027,44 14 291 694,05 13 649 027,44
Verot 104 854,74 0,00 104 854,74
Muut 1254 518,94 392 062,85 1218 558,27 396 722,20
Siirtovelat yhteensi 17 581 039,28 16 090 248,29 17 545 078,61 16 093 907,64
LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
23a. Henkiloston lukuméara keskiméaérin 1342 1250 1342 1250
23b. Henkildston lukuméaéra keskiméaarin ryhmittéin
Piivittiis-ja kidyttotavarakauppa 920 855 920 855
Hotelli-ja ravintolatoiminta 262 251 262 251
Lilkenneasemat 114 107 114 107
Muut 46 37 46 37
23c. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkkiot
Hallitus 66 085,00 68 460,00 66 085,00 68 460,00
Hallintoneuvosto 81 750,00 72 440,00 81 750,00 72 440,00
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LUTETIEDOT
24. Annetut vakuudet
Vuokravakuudet
Pantit 86 392,00 86 392,00 86 392,00 86 392,00
Yhteensa 86 392,00 86 392,00 86 392,00 86 392,00
Matkapalveluyhdistelmien tarjoajan vakuus
Pantit 1 000,00 1.000,00 1.000,00 1 000,00
Yhteensa 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Annetut vakuudet yhteenséa 87 392,00 87 392,00 87 392,00 87 392,00

Muiden puolesta annetut vakuudet:

Osuuskaupalla on liséksi taytetakausvastuu S-ryhman logistiikkakeskukset Oy:n

nostamiin lainoihin, ensisijaisen vakuuden ollessa yhtién reaaliomaisuus.Yhtién osakkaat (pl. SOK) ovat antaneet

yhtidn nykyisista ja uusista lainoista téytetakauksina takaussitoumuksen maksimissaan 524,5 miljoonan euron summalle.

Osakkaiden (pl.SOK) osuus téytetakausvastuun kokonaissummasta mééréaytyy samassa suhteessa kuin osakkaat
(pl.SOK) ovat omistaneet SOK:n osuuksia yhtion perustamishetkelld. Osuuskauppa PeeAssin taytetakausvastuu

em. summasta on enintdadn 30,4 miljoonaa euroa. Ensisijaisen vakuuden arvon oletetaan kattavan nostetun lainamaaran.

Edelld mainitun taytetakausvastuuseen siséltyvan nostetun péévelan jéljella oleva kokonaisméaara 31.12.2021 oli

404,5 miljoonaa euroa, josta Osuuskauppa PeeAssan téytetakausvastuu on 23,5 miljoonaa euroa.

Kiinnitysten yhteismaira

Omassa hallussa olevat kiinnitykset 34 636 108,97

34 636 108,97

32 188 836,97

32 188 836,97

Yhteensa 34 636 108,97

34 636 108,97

32 188 836,97

32 188 836,97
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25. Vastuusitoumukset
Leasingvastuut: (sis alv)
-Seuraavana vuonna maksettavat 1212,52 2276,44 1212,52 2 276,44
-Yli vuoden kuluttua maksettavat 1755,44 2 967,97 1755,44 2 967,97
Yhteensé 2 967,96 5 244,41 2 967,96 5 244,41
Toimitilojen vuokravastuut
-Seuraavana vuonna maksettavat 1354 629,04 1272618,78 1 354 629,04 1272618,78
-Yli vuoden kuluttua maksettavat 7498 125,71 6 431 053,96 7 498 125,71 6 431 053,96
Yhteensa 8 852 754,75 7703 672,74 8 852 754,75 7703 672,74

Kiinteistéinvestointien tarkistusvastuu

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2013-2021 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemizaan
arvonliséverovahennyksid, jos kiinteiston verollinen kéyttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen
tarkistusvuosi on 2030. Vastuun enimmaismaéra on 13.993.038,34 euroa (ed.v. 10.379.601,11 euroa).

Muut vastuusitoumukset

Osakassopimuksen mukaiset sitoumukset vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista:

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Téman
periaatteen mukaisesti Osuuskauppa PeeAssé:n vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista sisal-
tden myds lainojen lyhennykset ja korot seké poistot mééraytyy markkinasdhkén osalta osak-
kaan kéyttdmén energian mukaan, tuulivoiman ja ydinvoiman (ydinvoiman jatkorahoittamisesta
on luovuttu 2012) osalta osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa ja aurinkoséhkén
osalta osakkaan hallitsemille kiinteistéille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat liséksi sopineet keskinéisesti velvollisuudesta rahoittaa yhtion si-
joituksia tuulivoiman tuotantoyhtidihin omanpagomanehtoisesti, jolloin vastuu I&htokohtaisesti
jakaantuu osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa. Osuuskauppa PeeAssa:n tilinpaa-
tdshetkeen mennessa tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu omanpasdomanehtoisen rahoituk-
sen osuudesta on arviolta yhteensé 0,12 miljoonaa euroa

Osuuskauppa PeeAssi ei ole merkinnyt S-Voima Oy:n ydinvoimalla tuotetun sihkon hankin-
taan liittyvid osakkeita eikd osuuskauppa myéskéin ole mukana S-Voiman kautta aurinkovoi-
maloiden rakentamisessa.
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24. OK PEEASSA KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Liikevaihto me
Liikeylijaama

-Me

-%:a liikevaihdosta
Yiijaama/tappio ennen
satunnaiseria ja veroja

Me
-%:a liikkevaihdosta

Oman padoman tuotto- %
Sijoitetun pdadoman tuotto-%
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit kaytto-
omaisuuteen -Me

- % liikevaihdosta

Henkiloston keskimé&arainen
lukum aara tilikauden aikana

TUNNUSLUKUJEN
LASKEN TAKAAVAT

Oman padoman tuotto-%=

Sijoitetun padoman
tuotto-%=

Omavaraisuusaste, % =

Bruttoinvestoinnit kaytto-
omaisuuteen =

Henkiloston keskimaariinen
lukum&aéara =

2014 2015 2016 2017 2018 2019

546,2 534,0 547,1 559,2 580,4 596,8

19,7 174 21,9 23,7 23,7 24 4
3,6 3,2 3,9 42 4,1 41
20,0 17,5 22,2 23,8 254 259
37 33 4,1 43 4.4 43
7.7 6,1 7.4 75 7,7 76
9,2 7,7 9,3 94 9,6 9,5
83,8 83,7 83,5 81,2 83,3 83,6
243 16,9 8.1 20,6 19,5 16,3
4.4 3,2 1,5 3,7 3,3 2,7
1160 1117 1125 1089 1120 1198

(tulos ennen satunnaiseria - tilikauden verot) *100

oma pédadoma-+vihemmistdosuus (keskim)

(tulos ennen satunnaisia erid+korko-ja muut rahoituskulut)*100

taseen loppusumma-korottomat velat-pakolliset varaukset (keskim.)

oma padoma + vihemmistéosuus *100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Kéyttbomaisuusinvestoinneista suoritettu maara

Laskettu maksettujen tyStuntien perusteella, tyStunnit muutettu
kokoaikaisiksi tydsuhteiksi

2020

597,7

257
43

26,1
44

74
9,6

82,0

447
7.5

1250
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2021

635,5

22,9
3.6

23
3,6

6,3

8,1

814

44,0
6,9
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25. TILIKAUDEN YLIJAAMA JA OMA PAAOMA

Osuuskaupan jakokelpoinen ylijaama on 223.308.116,07 euroa, johon sisiltyy tilikauden
2021 ylijadma 15.474.261,26 euroa.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paittymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyvi, eiki alla ehdotettu ylijagaman
jako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd jakokelpoisesta ylijaamasta:

- siirretddn sdantdjen 25 § mukaisesti vararahastoon 1.548.000 €

- maksetaan tilikauden ylijadmastd palautuksena arviolta 15.170.000 €, miki on 3 %
Osuuskauppa PeeAssisti tehtyjen Osuuskauppa PeeAssin S-Etukortilla rekisterdityjen
bonusostojen maarasta.

Kuopiossa 9. pdiviana maaliskuuta 2022

Tapio Kankaanpaa

Arto Herranen Antti Kettunen

Johanna Lehtonen Lauri Kerman

26. TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisé

Markku Launis
KHT
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27. LUETTELO KIRJANPIDOSTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpidon
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Tositetajin
nimi Kirjanpitojarjestelmien keskinZiset yhteydet
Tilinpddtdksessa on esitetty kirjanpitolain edeliyttdma toimintaker-
tomus, tilinpéatds sekd luettelo kifjanpidosta ja aineistoista.
Péikirjanpidon mukaiset tase-erittelyt
Padkirjanpidon mukainen tulos- ja taselaskelma.
Péikirjanpidon mukainen tililuettelo.
Pédkirjanpitoon kootaan yhteenveto esijirjestelmien tapahtumista.
Kayttdomaisuuteen kirjataan Talja SAP:ssa
sekd liittymien kautta etta manuaalisesti tapahtumia.
Kayttdom kirjaus
Poistokirjaukset
Palkkakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa
seka liittymien kautta etta manuaalisesti tapahtumia.
Palkat Fenixista

Ostoreskontraan kirjataan Talja SAP:ssa
sekd liittymien kautta ettd manuaalisesti tapahtumia,

Kuluostolasku

Ostoresk maksut

Coupa jaksotuskirjau

Coupa jaks.kirj, per

Ostolaskut Coupa

Haahtela-ostolaskut

AOP-tapahtumavel

AOP/bonus valv.las t

SOK:n lahjak.t AOK

AOP/jisenh valvontal

Ostoresk tos per

Myyntireskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seki
liittymien kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.

Asiakastosite

Myyntilaskut

Myyntiresk suoritus

Lahko

AOP/jasenhall.valv |

Massi valv.laskut

AOP/bonus valv.l.

Mura-lucttokT valv |

Viitesuoritukset

Luottotappiot

Myyntiresk tos per

Padkirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa
seki liittymien kautta etta manuaalisesti tapahtumia,

Tasaukset

CO Kirjaus

Martti

Muistiotosit. muut 1

Muistiotosit. muut 2

Muistiotosit. muut 3

Rahoitus

Muistiotosit. muut 5

Muistiotosit. muut 6

Muistiotosit. muut 7

Miten ja missd s3ilytetain
Sidottuna kirjana Osuuskauppa PeeAssin arkistossa,

Kdyntiosoitteessa Savilahdentie 10, 70700 KUOPIO

Erikseen sidottuna kirjana Osuuskauppa PeeAssin arkistossa,
Kdyntiosoitteessa Savilahdentie 10, 70700 KUOPIO

S-ryhmin sihkdisessd arkistaintijarjestelméssi OnDemandissa. Kaikki

Ondemandiin arkistoitavat aineistot on nihtivissd jarjestelmista selaimella.

S-ryhmin séhkdisessd arkistointijarjestelmissi OnDemandissa.
S-ryhmén shkdisessa arkistointijirjestelmassd OnDemandissa.

S-ryhmin sihkdisessd arkistointijarjestelméissd OnDemandissa.

S-ryhmin sdhkoisessa arkistointijarjestelm3ssi OnDemandissa.

S-ryhmén sahkoisessd arkistointijarjestelmass3 OnDemandissa.

S-ryhmin sahkoisessd arkistointijirjesteimissa OnDemandissa.

S-ryhmin sihkdisessa arkistointijarjestelméssd OnDemandissa.
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Laskutus

Liitetietotositteet

TEM Matkalaskut
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Muistiotositteet
Kirjapidon jaksotus
Kassatosite

Massi kpitotap
Haahtela sis. kirjau
Ravintolaostot kater
S-Business ale. jako
Bonukset ja agribonu
MURA-myynnin tilityk
AOP Jasenhali vien
Sijoituskirjaus
Sijoitusarvostus
Autom kk kirjaukset
Jaksotukset
Jaksotukset purky
Tiliote kirjaus

Kpito tos peruutus
Basware tiliote
Tiliotekirj.kirjanpi

Laskutukseen kirjataan Talja SAP:ssa seki
liittymien kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
Sopimuslaskut
Muut laskut 2
Muut faskut
Muut laskut 2
Aico, maksumdaraykse
Laskutus tos per
Liitetietotositteet

TEM Tapahtumat

Tilinpadtdksen liitetietojen erittelyt ja taustalaskelmat.

S-ryhmiin sahkaisess3 arkistointijirjestelmassa OnDemandissa.

Sahkdisesti yhtion arkistossa.
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Tilintarkastuskertomus

Osuuskauppa PeeAssén edustajiston kokoukselle

Tilinpaatéksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin sekd emo-osuuskunnan
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpastéksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Osuuskauppa PeeAssan (Y-tunnus 0864235-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2021. Tilinpaatos siséltaa seka konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut naiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittéavan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpadétoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheests johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&étosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja konsernin ky-
kyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaéan seikat, jotka littyvét toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&&tss laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realis-
tista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisltas lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, etté olennainen virheellisyys aina havai-

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteis6, PL 4000 (Viestikatu 7 A), 70601 KUOPIO
Puh. 020 787 7060, www.pwec.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8

Assently: 66aB9c0e88e2/c0f9e2aeb3228c635142fa7 033bbd420f49c6407diB69c4ae76ec0ce9685(8bdd348e55690M0dearf23a11¢1cce9d3gf1100fcd84a75aedd3ce
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taan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua véaérin-
kaytdksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevét tilinpaatéksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

Tunnistamme ja arvioimme véarinkéytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatsksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamisté tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystysksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuu-
desta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtop&éatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavéaa aihetta epailld emo-osuuskunnan tai konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epéavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispé&ivadn mennesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessé esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, ra-
kennetta ja siséltdé ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s6j4 tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksesté. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seké merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen valvonnan merkittavét puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Assantly: 66a89c0e88e2{c0f9e2aeb3228¢635142fa7e33bbd420f49c64e7 di69c4ae76ec0ced685/8bdd348e55e90b0dearf23a11¢1cce9d39f 1190fcdB84a75ae4d3ce
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittaa toimintakertomuksen.

Tilinpa&tssta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessé ja téta tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaétoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman ylijaa-
mén kéyttdmisesta on osuuskuntalain ja osuuskunnan saantéjen mukainen. Puollamme vastuuvapauden myén-
tadmista emo-osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Kuopiossa 14.3.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Launis
KHT
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Osuuskauppa PeeAssi
0864235-8

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tarkastanut tilinpaatoksen vuodelta 2021 ja siihen liittyvan
hallituksen toimintakertomuksen seké tutustunut tilintarkastajien niistd antamaan
kertomukseen.

Hallintoneuvosto j&tt4a asiakirjat osuuskunnan séantdjen 17 §:n mukaisesti

edustajiston kokouksen késiteltavéksi ehdottaen, etta tilinpaétés vahvistettaisiin ja
hallituksen esitys ylijadman kayttamisesta hyvaksyttaisiin.

Kuopio 15. maaliskuuta 2022,

ille Puustinen
hallintoneuvoston
puheenjohtaja sihteeri
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