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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2015-2020

2015

Liikevaihto milj. euroa

*Yijaama ennen satunnaisia ena

L euOR 273 e 0B 30T S
VYealikevaihdosta 3 3L 3E R
Omanpiioman wotto-% o) P TR 2. SO - AN

Stjoitetun padoman tuotto-% | B B OSSO - SN
Omavaraisuusaste, % 572

Bruttoinvestoinnit kAyttdomaisuuteen

Henkiloston keskimaarainen
lukumaard tilikauden aikana 2096

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto-% = *tulos ennen satunnaisia erid + arvonalentumiset sijoituksista - tilikauden
verot * 100
oma padaoma + vahemmistéosuus (keskim.)

Sij. pddoman tuotto-% = *tulos ennen satunnaisia eriad + korko ja muut rahoituskulut + arvonalent.
sijoituksista * 100
taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset (keskim.)
(pddomalaina on siséllytetty sijoitettuun pddomaan)

varaisuu , % = va istbosuu
Omavaraisuusaste, % oma padoma + vahemmistdosuus
taseen loppusumma - saadut ennakot

*vuodesta 2016 alkaen kaytetty “tulos ennen veroja’
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuusinvestoinneista suoritettu maara

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana = kokoaikaisia tyontekijoita tilikauden kokonaistyo-
tuntien perusteella
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2020

Toimintaympariston kehitys

Suomen taloudessa ja yhteiskunnassa elettiin
vuonna 2020 poikkeuksellisia aikoja maailmanlaa-
juisen pandemian levitessa Suomeen alkuvuonna.
Yhteiskunnassa on koettu kuluvan vuoden aikana
useita erilaisia rajoitustoimia, joilla on pyritty hi-
dastamaan ja estdmaan koronatartuntojen levia-
mistd. Rajoitteilla on kuitenkin ollut merkittava
vaikutus tavaroiden ja palveluiden vaihdantaan.
Suomen talous supistui vuonna 2020 Suomen kes-
kuspankin mukaan noin 3,8 %, mika on euroalu-
eella keskimaaraista pienempi. Pienentyneell3 ta-
louden kasvulla on vaikutuksia talousalueen ky-
kyyn kaynnistdaa tulevaisuudessa investointeja.
Mikali koronarokotteet pystyvat saamaan ai-
kaiseksi joukkoimmuniteetin ja myohemmin py-
sdyttdmaan pandemian, niin eri ennusteiden mu-
kaan Suomen talous nousee yksityisen kulutuksen
avulla lahivuosina yli kahden prosentin kasvuun.
Suomi aloitti ensimmadiset rokotukset vuonna
2020 joulukuussa, ja vuoden 2021 aikana markki-
noille odotetaan tulevan useampi koronarokote.
Alkavan vuoden talouskasvu tulee ennusteiden
perusteella olemaan 2,2 % kotimaisen kulutuksen
kasvun ansiosta. Kasvuun kuitenkin vaikuttaa mer-
kittavasti epidemian mahdollinen kiihtyminen al-
kuvuoden aikana, jolloin rokotteita ei ole viela laa-
jasti saatavilla. Tyottomyyden kasvun ennustetaan
vuoden 2020 aikana pysahtyneen ja kdaantyvan las-
kuun vuoden 2021 aikana seka palautuvan hitaasti
pandemiaa edeltdvalle tasolle ldhivuosien aikana.
Inflaation odotetaan olevan ensi vuonna noin pro-
sentin luokkaa Suomessa. Korkotasojen oletetaan
pysyvan poikkeuksellisen matalalla tasolla myds
vuonna 2021, mika osaltaan tukee talouden elpy-
mista.

Kaupan alan odotetaan jatkavan hidasta kasvua,
mutta myds vahittdiskaupan kehitys on riippuvai-
nen Suomen pandemiatilanteesta ja rokotesuojan
onnistumisesta. Paivittaistavarakaupan volyymien
kasvu on ollut voimakasta, ja kuluttajien lisdanty-
nyt kysynta on nayttdytynyt selvasti ruuan verkko-
kaupan lisaantyneina tilauksina pandemian ai-
kana.

Majoitus- ja ravitsemiskaupan toimialan odote-
taan toipuvat tdysimadaraisesti vasta pandemian
padtyttya. Kansainvalisen turismin ja lilkkematkus-
tuksen kaynnistyminen tulevat nostamaan kaytto-
asteita, mutta toipuminen pandemiaa edeltavalle
tasolle voi kestda vuosia. Ravitsemispalvelujen lii-
kevaihdon arvioidaan pysyvan poikkeuksellisen al-
haisella tasolla yhtaaltd ihmisten valttdessa kon-
takteja ja toisaalta poikkeuksellisesta ravintoloi-
den asiakasmaaria rajoittavan lainsdadannon ta-
kia.

S-ryhma

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja SOK tytar-
yhtidineen. S-ryhman veroton vahittdismyynti oli
viime vuonna 11 625 M€, missd on vadhennysta
edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 prosenttia.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 1 849 toimipaik-
kaa, kun edellisen vuoden vastaavana ajankohtana
niita oli 1 854.

Alueosuuskauppojen lukumaara oli vuoden 2020
lopussa 19 ja paikallisosuuskauppojen kuusi.

Bonusjarjestelmaan kuuluviin  osuuskauppoihin
liittyi vuoden 2020 aikana 70 111 uutta jasenta.
Asiakasomistajien kokonaisjasenmaara oli vuoden
lopussa 2453 715. Asiakasomistajille maksettiin
yhteensa 358 M€ Bonusta.

S-ryhman investoinnit olivat viime vuonna
642 M€, kun ne vuotta aikaisemmin olivat 498 M€.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 199 M<£ voi-
tollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 367 M€.
Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilin-
paatossiirtoja ja veroja oli 235 M€ voitollinen, kun
se edellisend vuonna oli 299 M€. SOK-yhtyman tu-
los ennen veroja (IFRS) oli 36 M€ tappiollinen, kun
se edellisena vuonna oli 67 M£€ voitollinen.

S-Pankin vuosi 2020

Vuoden 2020 lopussa S-Pankilla oli 3,1 miljoonaa
asiakasta. Heilla oli kdytossdan noin 2,4 miljoonaa
kansainvalista maksukorttia. Verkkopankin ja S-
mobiilin kdytén mahdollistavat pankkitunnukset
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oli vuoden loppuun mennessa ottanut kayttoonsa
2,1 miljoonaa asiakasta.

Vuoden 2020 lopussa 93 % kaikista kirjautumisista
S-Pankin sdhkoisiin palveluihin tapahtui S-Pankin
ja S-ryhman palvelut yhdistavasta S-mobiili-sovel-
luksesta.

S-Pankin taustalla on vahva osuustoiminnallinen
arvomaailma. Kevaalla suomalaiset arvioivat S-
Pankin Suomen vastuullisimmaksi pankiksi jo 8.
kerran perakkain Euroopan laajimmassa vastuulli-
suustutkimuksessa.

S-Pankin omistavat SOK (37,5 %), S-ryhméaan kuu-
luvat alueosuuskaupat (37,5 %), LahiTapiola Va-
hinkovakuutus (10 %), LahiTapiola Henkiyhtio
(3,5%), LahiTapiolan alueyhtiot (10 %) ja Elo
(1,5 %).

100-prosenttisesti uusiutuvaa sahkoa

S-ryhman sdahkénhankinnasta vastaa S-Voima Oy.
S-Voima Oy hankkii S-ryhmalle sahkda markki-
noilta sekd omistaa Gigawatti Oy:n, joka tuottaa
sahkoa tuulesta alueosuuskaupoille.

Osuuskauppa Hameenmaa omistaa S-Voima
Oy:std 7,3 %. Vuoden 2020 aikana S-Voima Oy:n ja
St1 Nordic Oy:n yhdessd omistama tuulivoimayh-
tio Tuuliwatti Oy jakaantui, minka seurauksena Sii-
kaisten, Raahen ja Simo Leipid Il:n tuulipuistot
seka Simo Sarvisuon rakenteilla oleva tuulipuisto
siirtyivat Gigawatti Oy:n omistukseen. Oma tuuli-
ja aurinkovoimantuotanto kattoi n. 65 % S-ryhman
sdhkoénkulutuksesta. Vuonna 2020 S-ryhman kayt-
tdma sahko oli 100-prosenttisesti uusiutuvaa.

Osuuskauppa Hameenmaa -konserni
Bonuksia maksettiin 29,7 M€

Osuuskauppa Hameenmaalla oli vuodenvaih-
teessa 166 342 asiakasomistajaa. Uusia asia-
kasomistajia liittyi vuoden 2020 aikana 359. Asia-
kasomistajatalouksia alueemme kotitalouksista oli
n. 83,8 % (ed.v. 83,6 %). Asiakasomistajat kerasi-
vat vuoden 2020 aikana Bonusta 29,7 M€ (ed.v.
29,1 M€). Taman lisaksi asiakasomistajat saivat
0,6 M€ maksutapaetua maksaessaan S-Pankin
korteilla.

Liikevaihto pysyi ldhes edellisvuoden tasolla

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin liikevaihto
vuonna 2020 oli 978,8 M£. Liikevaihto laski vuo-
teen 2019 verrattuna 0,6 %. Liikevaihto kasvoi
markettoimialalla ja laski muiden toimialojen
osalta. Liikevaihto jakautui liiketoimintaryhmille
siten, ettd markettoimialan liikevaihto oli
699,4 M€ (+7 % ed.v.), liikennemyymala- ja poltto-
nestetoimialan 118,7 M€ (-18 % ed.v.), kayttota-
varakaupan 27,5 M€ (-33 % ed.v.), majoitus- ja ra-
vitsemistoimialan 22,2 M€ (-36 % ed.v.) seka auto-
kaupan 101,0 M€ (-2 % ed.v.). Loppuosa liikevaih-
dosta (9,9 M€) koostuu Himeenmaan Kiinteistot
Oy:n ulkoisilta vuokralaisilta saaduista vuokra-
tuotoista. Kayttétavarakaupan liikevaihto sisaltaa
tavaratalo- ja rautakaupan liikevaihdon.

Marketkaupassa hyvaa kasvua

Vuonna 2019 S-ryhman paivittdistavarakaupan
markkinaosuus laski 46,6 prosentista 46,2 pro-
senttiin. Himeenmaan alueella markkinaosuus oli
tata korkeampi ja sailyi ennallaan.

Paivittaistavarakauppa ry:n mukaan Suomen pai-
vittdistavarakauppa kasvoi viime vuonna 8,6 %
vuoteen 2019 verrattuna. Pdivittdistavaroiden
myynti kasvoi eniten hypermarketeissa, kaikkiaan
11,5 %.

Hameenmaa-konsernin  padivittdistavarakauppa
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 8,2 %. Mark-
kinaosuuden ennakoidaan pysyneen ennallaan.
Paivittdistavarakauppaa harjoitettiin kolmen liike-
merkin alla 6 Prismassa, 39 S-marketissa ja 24 Sa-
lessa.

Myynti kasvoi eniten pienmyymalaketjussa, 13 %,
erityisesti kesamokkipaikkakunnilla. Asiakkaiden
ostokayttaytyminen poikkeusaikana nakyi erityi-
sesti ostokertojen harvenemisella ja keskiostok-
sen nousemisena. Ruoan verkkokauppa kasvoi
maaliskuun jdlkeen ennatysvauhtia, mutta voi-
makkaasta kasvusta huolimatta osuus on edelleen
kokonaisuudesta pieni.

Kokonaisuudessaan markettoimialan liikevaihto
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 7 % sisaltden
Prismojen kayttotavarakaupan. Vaikka yleisesti
kayttotavarakaupassa verkkokauppa kasvoi voi-
makkaasti, oli Prismojen kayttotavarakauppa
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selked korona-ajan voittaja. Erityisesti suojain-
kauppa seka harrastus- ja etatydskentelyvalineet
kasvattivat suosiotaan. Toimialan liikeylijadma
nousi edellisen vuoden tasolta ollen tasoltaan
erinomainen.

Marketkaupan strategian painopiste on hintakil-
pailukyvyn sailyttamisessa ja laadun parantami-
sessa. Investointeja on suunnattu yhda enemman
olemassa olevan verkoston uusimiseen ja kehitta-
miseen. Vuoden aikana toimeenpantiin 21 myy-
malduudistusta.

Markettoimialan kehittdmistoimenpiteet suun-
nattiin usealle paikkakunnalle. Holman Prisma
Lahdessa uudistettiin tdysin, ja energiatehokas
Prisma avattiin uudistuneena kesdkuussa. Lah-
dessa laajennettiin myos S-market Ahtialaa seka
uudistettiin  S-marketit Villahde, Metsdkangas,
Hennala ja Sokos. Lisaksi uudistettiin seuraavat S-
marketit: Sysma, Padasjoki, Heinola, Hauho,
Goodman (Hameenlinna), Turenki ja Harvialantie.
Saleista uudistettiin Metsapelto, Humppila, Lay-
lidinen, Ypaja ja Myrskyla seka avattiin uusi Sale
Kaikala Hameenlinnaan.

Koronapandemia vahensi lilkkkumista

Liikkennemyymala- ja polttonestekauppaa kon-
serni harjoittaa ABC-merkin alla. Toimialalla oli
vuoden lopussa 8 lilkkennemyymalaa, 29 polttoai-
neenmyyntiautomaattia ja 14 autopesulaa.

Polttonesteiden volyymit vdhenivdt koko valta-
kunnassa n. 6 %, ja samaan aikaan polttonesteiden
hinnat laskivat keskimdarin 8 % vuoteen 2019 ver-
rattuna.

ABC-polttonesteiden markkinaosuus Hameen-
maan toimialueella kasvoi hieman vuonna 2019.
Markkinaosuuden ennakoidaan hieman laskevan
vuonna 2020. Toimialan liikeylijaama laski edelli-
sestd vuodesta, mutta oli edelleen tasoltaan hyva.

Koronapandemia pienensi merkittavasti paatei-
den liikennetta, mika nakyi valtakunnallisesti lii-
kennemyymaldiden ravintola- ja marketkaupassa.
Myynti vdaheni vuoden 2020 aikana 21,5 % edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Toimialan investoinnit suuntautuivat vuoden 2020
aikana liikennemyymalan uudistamiseen

Padasjoella; Hameenlinnan Tiiriéssa uudistettiin
liikennemyymalan market.

Korona seka kuritti ettd vauhditti
kayttétavarakauppaa

Konserni harjoittaa tavaratalokauppaa ensi ke-
sana 65-vuotissyntymapaividan viettdavassa Lah-
den Sokos-tavaratalossa. Lisaksi Hameenmaalla
on neljad kauneuden erikoisliikettd, jotka toimivat
Emotion-brandin alla: Emotion Goodman ja Emo-
tion Tiirio Hameenlinnassa, Emotion Riihimaki
sekd Emotion Forssa. Lahdessa toiminut Emotion
Syke lopetti liiketoimintansa 30.9.2020 antaak-
seen tilaa kauppakeskukseen rakentuvalle Pris-
malle. Rautakauppaa konserni harjoittaa Hameen-
maan Rauta Oy:n Hameenlinnassa sijaitsevassa
Kodin Terra -tavaratalossa.

Muoti- ja urheilukauppa ry:n mukaan vaatteiden
myynti laski Suomessa viime vuonna 18,0 %. Tava-
ratalo- ja marketkaupan vaatteiden myynti laski
valtakunnallisesti 16,6 %. Viime vuonna 21,0 %
vaatteista myytiin Suomessa tavarataloista tai
marketeista. Vastaavasti jalkineiden myynti laski
Suomessa yhteensad 16,0 %, ja tavaratalo- ja mar-
ketkaupassa myynti laski 17,6 %. Vuoden 2020 ai-
kana 21,0 % jalkineista myytiin Suomessa tavara-
taloista tai marketeista.

Paivittaistavarakauppa ry:n mukaan tavaratalo- ja
hypermarketketjujen valtakunnallinen liikevaihto
kasvoi vuoden 2020 tammi-joulukuussa 1,1%
edelliseen vuoteen verrattuna (kdyttotavarat). Ko-
din- ja vapaa-ajan tuoteryhmadssa kertyi kasvua
7,6 %. Pukeutumisen tuoteryhman liikevaihto sen
sijaan supistui tammi-joulukuussa 16,9 %.

Rauta- ja sisustuskaupan yhdistyksen Rasi ry:n mu-
kaan rautakaupan valtakunnallinen myynti kasvoi
viime vuonna 4,8 %. Rautakaupan vuoden 2020
myynnin kasvuluvut ovat poikkeuksellisen kor-
keat. Tilastoissa ei ainakaan viimeiseen 10 vuo-
teen ole saavutettu vastaavia kehityksia.

Valtakunnallista trendia mukaillen Himeenmaan
kayttotavarakaupan myynti supistui Sokos Lah-
dessa ja Himeenmaan Emotioneissa. Kodin Terra
Hameenlinnan myynti puolestaan kasvoi valtakun-
nallista kehitysta paremmin. Liikeylijadma oli posi-
tiivinen rautakaupassa ja kauneuden
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erikoisliikeketjussa, mutta painui negatiiviseksi ta-
varatalokaupassa. Kayttétavarakaupan vuoden
2020 investoinnit rajoittuivat korjausinvestointei-
hin.

Majoitus- ja ravitsemistoimialan vaikea vuosi
Matkailu- ja ravitsemistoimialan vuosi oli alan his-
torian vaikein. Valtakunnallisesti S-ryhman hotel-
lien ja ravintoloiden myynti laski 47 % vuonna
2020. Hameenmaan majoitus- ja ravitsemistoi-
mialan liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrat-
tuna 36 %.

Matkailu- ja ravintola-ala kamppaili lahes koko
viime vuoden koronaviruspandemian mukanaan
tuomien haasteiden kanssa. Maailmanlaajuisesti
on arvioitu, etta kahdeksan kymmenesta hotelli-
huoneesta oli vuonna 2020 tyhjandg matkailun
tayspysahdyksen jalkeen.

Hameenmaan majoitus- ja ravitsemistoimialan
merkittdvimmat investointikohteet olivat uuden
Svenni eatery -ravintolan avaaminen Hameenlin-
nan keskustaan ja Prisma Hameenlinnan ravintola-
maailman taysuudistus. Vuoden 2020 lopussa Lah-
dessa suljettiin kaksi pubia: Butcher & Banker seka
lloinen Kulkija.

Toimialan liikeylijadma heikkeni merkittavasti
edellisesta vuodesta ollen tappiollinen.

Vuoden 2020 lopussa toimialalla oli 3 hotellia ra-
vintoloineen ja muuta ravintolatoimintaa 15 eri lii-
kepaikassa.

Autokaupassa olosuhteisiin ndhden kohtuullinen
Vuosi

Autokauppaa konserni harjoittaa tytaryhtiossaan
Vesijarven Auto Oy:ssd Lahdessa, Himeenlinnassa
ja Hyvinkaalla. Vesijarven Auto Oy myy Toyota-
(Lahti, Hdmeenlinna ja Hyvink&a), Ford- (Lahti, Ha-
meenlinna ja Hyvinkaa), Skoda- (Hdmeenlinna ja
Hyvinkaa), Kia- (Hyvinkaa), Mitsubishi- (Hyvinkaa)
ja Mazda-merkkisia (Hdmeenlinna) uusia autoja.
Yhtion kaikki toimipaikat myyvat myos kaytettyja
autoja seka huoltavat ja korjaavat autoja. Lisdksi
Lahdessa ja Hdmeenlinnassa on katsastuspalvelut.

Vuonna 2020 autokaupassa tapahtui laskua uu-
sien autojen ensirekisterdintien osalta. Valtakun-
nallinen henkil6autojen rekisterdintimaara oli

15,6 % alhaisempi kuin edellisenda vuotena.
Vuonna 2020 uusien henkildautojen kokonaisre-
kisterdintimaara jai 96 415 autoon, kun se vuonna
2019 oli 114 200 autoa. Uusia pakettiautoja rekis-
terditiin 12,7 % védhemman kuin edellisend vuo-
tena.

Hameenmaan myymat automerkit sijoittuvat val-
takunnallisissa markkinaosuustilastoissa hyvin:
Toyota 14,0 % (1. sija), Skoda 10,3 % (3.), Kia 7,3 %
(5.), Ford 6,3 % (6.), Mitsubishi 1,7 % (17.) seka
Mazda 1,0 % (20.). Pakettiautoissa Ford oli selkea
markkinajohtaja 25,2 % osuudellaan. Toyota oli
neljannella sijalla 12,5 % markkinaosuudella.

Vuoden 2020 aikana Vesijarven Auto Oy myi yh-
teensd 5 613 autoa, joista 2 178 oli uusia henkilo-
ja pakettiautoja. Yhtio liikevaihto vaheni edelli-
seen vuoteen verrattuna 2 %. Vahennys oli pie-
nempi kuin toimialalla keskimaarin.

Yhtion liikeylijaama pysyi edellisen vuoden tasolla
ollen tasoltaan valttava. Tulosta rasitti koronapan-
demian vaikutus henkil6- ja pakettiautojen mark-
kinaa laskevasti.

Investoinnit 62,4 M€

Hameenmaa-konserni investoi viime vuonna edel-
leen voimakkaasti toimipaikkaverkostonsa kehit-
tamiseen Kanta- ja Paijat-Hameessa. Konsernin
bruttoinvestoinnit olivat 62,4 M€ (ed.v. 62,1 M€).
Kayttbomaisuutta myytiin yhteensd 3,8 M€:lla
(ed.v. 9,8 ME€).

Tuleviin uusinvestointeihin ja laajennuksiin liittyen
Hameenmaan Kiinteistét Oy osti KOy Jukolanrai-
tin, KOy Jukolantorin sekd KOy Anianpellon Mark-
kinakeskuksen koko osakekannan.

Lisaksi ostettiin Hdmeenlinnan Vaakunan hotelli-
kiinteistd KOy Hameenlinnan Possentie 7 ja Lah-
den Tonttilassa sijaitseva liikerakennus Joutjarven
Liikekeskus (Ahtialantie 37).

Em. investointien lisdksi ostettiin rahoitusyhtion
hallussa ollut autotalon kiinteistd Lahden Renko-
maessa.

Muutokset konsernirakenteessa

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin konsernira-
kenteessa tapahtui muutoksia, kun Hdmeenmaan
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Kiinteistot Oy osti loput KOy Jokioisten Torikeskuk-
sen osakkeista sekd kaikki osakkeet seuraavista
yhtidista: KOy Hameenlinnan Possentie 7, KOy
Anianpellon Markkinakeskus, KOy Jukolantori ja
KOy Jukolanraitti. Konsernirakennetta selkeytet-
tiin fuusioimalla KOy Hameenlinnan Lansikeskus,
KOy Jokioisten Torikeskus ja KOy Hameenlinna
Possentie 7 emoyhtiddnsa Himeenmaan Kiinteis-
tot Oy:60n.

Poikkeusaikaa ja yhteisty6ta

Konsernin henkilostomaara oli vuoden lopussa
2 914 (-42 ed.v.). Kokoaikaisiksi tydsuhteiksi muu-
tettuna maara vastaa 2 072 henkil6a (-50 ed.v.).
Markettoimialalla tydsuhteita oli 1 919 (+74), lii-
kennemyymala- ja polttonestetoimialalla 275
(- 32), tavaratalotoimialalla 77 (-22), majoitus- ja
ravitsemistoimialalla 365 (-37), autokaupassa
152 (-17), rautakaupassa 31 (-2) ja konsernin tuki-
toiminnoissa 95 (-6).

Kesatyopaikkoja voitiin koronatilanteesta johtuen
tarjota hieman normaalia pienempi maara. Lo-
pulta kesatoissa oli noin 550 kanta- ja paijathama-
ldista nuorta. Heista reilu puolet oli Tutustu ja tie-
naa -harjoittelijoita. Kesatoihin haki jalleen tuhan-
sia kanta- ja paijathamalaisia nuoria. Kesatyonte-
kijoiden rekrytoinneissa jatkettiin videohaastatte-
lujen hyédyntamista, joka tydkaluna sopi vallitse-
vaan tilanteeseen hienosti.

Ristiintydskentelya korona-arjessa

Covid-19-pandemia varitti vahvasti koko viime
vuotta myo6s henkiléstdotoiminnoissa. Kevaalla
pandemiaan liittyvat toimenpiteet lahtivat liik-
keelle vauhdilla. Tilanteessa laadittiin paljon oh-
jeistuksia seka esimiehille ettad tyontekijoille. Ra-
vintoloiden rajoitustoimien ja sulkemisten seu-
rauksena MaRa-toimialan tyontekijoista siirrettiin
halukkaita marketteihin toihin. Osittain jouduttiin
myos kayttdmaan lomautuksia, koska tyota ei riit-
tanyt kaikille. Ristiintyoskentelyn avulla saatiin
myo6s markettoimialalle lisatyovoimaa, jota tarvit-
tiin myynnin lisdantyessa. Kevaan aikana marke-
teissa tyoskenteli noin 150 MaRa-toimialan tyon-
tekijaa. Ristiintyoskentely toimialojen yli jatkui
myos kesan ajan, jolloin marketeissa tyoskenteli
noin 50 maralaista. Myos syyskaudella osa mara-
laisista ja muutama tyontekija

kayttotavarakaupasta ovat jatkaneet tydskentelya
markettoimipaikoissa.

Poikkeusaika on antanut useille hameenmaalai-
sille mahdollisuuden tyéskennella yli toimialarajo-
jen. Tama on vahvistanut henkiléstén osaamista ja
yhteistyotaitoja. Myos ymmarrys toimialojen eri-
laisista tehtdvistd on lisdantynyt. Ristiintyosken-
tely poikkeustilanteessa on myds herattanyt kiin-
nostuksen tydskennelld jatkuvasti toimialarajojen
yli. Pyrimmekin tukemaan ristiintydskentelya
myos jatkossa esimerkiksi tarjoamalla mahdolli-
suutta  perehdytysvuoroihin  markettoimipai-
koissa.

HR-jarjestelmien osalta digiloikka jatkui vuonna
2020. Uuden PeCu- (People and Culture) HR-jarjes-
telman kayttéa koulutettiin ja harjoiteltiin alku-
vuoden ajan. Alkukesasta lanseerattiin Elli-tyovuo-
rosuunnittelujarjestelman mobiiliversio, Mobiili
Elli, josta tyontekijat muun muassa padsevat nake-
maan omat tyovuoronsa. Muut digitaaliset viestin-
nan kanavat (Workplace ja Workplace Chat) va-
kiintuivat kayttoon aktiivisina ja vuorovaikuttei-
sina viestinnan tyokaluina.

Henkiloston tybtyytyvaisyys parani
Poikkeustilanteesta huolimatta vuosittaisen ty6-
yhteisétutkimuksen (TYT) tulokset paranivat sel-
vasti edellisvuodesta ollen 77,3 asteikolla 0-100
(ed.v. 74,7). Talld tuloksella Osuuskauppa Ha-
meenmaa nousi AAA erinomainen -luokkaan. Tut-
kimukseen vastasi 90,2 % henkilostosta. Tyoyhtei-
sotutkimuksen mukaan vahvuuksiamme ovat vas-
tuualueiden selkeys, toimenpiteet kyselyn tulos-
ten perusteella ja tydnantajan tukema ammatilli-
nen kehittyminen. Edelleen parantamista tarvi-
taan vield tyon mielenkiintoisuuden lisdamiseksi,
osallistamisen ja aloitteiden tekemisen mahdollis-
tamiseksi sekda oman tyon tarkeyden korostamisen
osalta.

Viimesyksyiseen tyoyhteisotutkimukseen sisaltyi
my0Os koronaosio, jolla kartoitettiin henkilston
ajatuksia poikkeusajan viestinnasta ja yrityksessa
toteutetuista turvallisuustoimenpiteistd. Tyonte-
kijat kokivat, ettd koronaviestintd seka henkilos-
ton terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi
tehdyt toimenpiteet on hoidettu Himeenmaassa
hyvin.

§ HAMEENMAA




Osuuskauppa Hameenmaan hallinto

Osuuskauppa Hameenmaan toimitusjohtajana on
toiminut Olli Vormisto varamiehenaan talousjoh-
taja Jouni Viljanen. Hameenmaan johtoryhman
muodostavat toimitusjohtajan lisdksi talousjoh-
taja, 4 toimialajohtajaa ja henkil6st6johtaja.

Osuuskauppa Hameenmaan hallitukseen ovat
kuuluneet Olli Vormisto, Juha Hertsi, Jussi Maksi-
mainen, Minna Patosalmi ja Jussi Suomaa. Hallitus
kokoontui 15 kertaa vuoden 2020 aikana.

Hallintoneuvostoon kuuluu 23 jasentd, joista 2 on
henkiloston edustajia. Hallintoneuvoston jasenet
valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallinto-
neuvoston puheenjohtajana on toiminut Jarkko
Rautaoja ja varapuheenjohtajana Nina Sillanpaa.
Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2020 aikana 4
kertaa.

Edustajiston varsinainen kevatkokous pidettiin
9.6. ja syyskokous 17.11.2020.

Tulos hyvalla tasolla

Hyvasta marketkaupan myynninkehityksesta ja
kokonaisuudessaan tarkasta kulujen hallinnasta
johtuen vuodesta 2020 muodostui Himeenmaa-
konsernille ennustettua parempi.

Konsernin poistot ja arvonalennukset olivat yh-
teensd 36,2 M€. Ne kasvoivat 2,2 M€ edelliseen
vuoteen verrattuna. Kasvu johtui rakennus- ja ka-
lustoinvestoinneista.

Konsernin liikeylijadama oli 33,6 M€ kasvaen edelli-
sesta vuodesta 0,8 M€. Suhteellisesti liikeylijdama
oli 3,4 % liikevaihdosta, edellisend vuonna 3,3 %.

Konsernin korolliset velat kasvoivat 11,1 M€. Ra-
hoitustuotot olivat 1,8 M€ (ed.v. 1,3 M€). Rahoi-
tustuottojen/-kulujen suhteellinen osuus liike-
vaihdosta oli 0,19 % (ed.v. 0,13 %.) Konsernin
maksuvalmius sailyi hyvana likvidien varojen ol-
lessa vuoden lopussa 55,6 M€ (ed.v. 53,5 M£).

Konsernin ylijaama ennen veroja oli 35,4 M€ kas-
vaen edellisestd vuodesta 1,4 M€. Verojen jalkeen
tilikauden ylijaama oli 28,7 M€ (ed.v. 27,9 M€).

Oma padoma vahvistui

Konsernin oma padoma lisattynda vahemmisto-
osuudella oli 3954M€ (ed.v. 366,6 M€).

Omavaraisuusaste oli 73,6 % (ed.v. 70,6 %). Ta-
seen loppusumma kasvoi 537,6 M€:oon edellisen
vuoden 519,8 M€:sta.

Alkavan vuoden nakymat

Vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla voimassa
olevat koronarajoitukset vaikuttavat vahvasti ta-
louteen. Koronarokotteiden jakelusta seka vaikut-
tavuudesta riippuu, miten ja milla aikataululla ta-
loutta voidaan avata. Arvioidaan, ettd vuoden toi-
sella puoliskolla suurin osa Suomen ja Euroopan
vaestodsta on rokotettu. Tama mahdollistaisi rajoit-
teiden purkamisen asteittain sekd talouden vai-
heittaisen avautumisen.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan kysynnan osalta al-
kuvuoden ndkymat ovat edelleen hyvin epéavar-
mat. Kysyntdan vaikuttavat keskeisesti erilaisten
rajoitteiden kesto ja laajuus, rokotteiden saata-
vuus sekd yleinen maailmantalouden tilanne. Pa-
toutunutta kysyntaa on kuitenkin nahtavissa, ja el-
pyminen alkanee hitaasti kotimaan vapaa-ajan
matkailun ja ravintolakaupan vetamana. Kansain-
valisen matkailun osalta epdavarmuutta on merkit-
tavasti enemman. Autokaupan vuosi kaynnistyi
hieman uudenlaisissa merkeissd, kun Osuus-
kauppa Hameenmaan ja Kymen Seudun Osuus-
kaupan autokauppojen liiketoiminnot yhdistyivat
1.1.2021. Uuden yhtion nimi on Nelipyora Oy. Fuu-
sion odotetaan tuovan toimintaan selkeita syner-
giahyotyja seka nostavan Nelipyora Oy:n myyntia.

Osuuskauppa Hameenmaa -konserni jatkaa toimi-
paikkaverkostonsa kehittdmistda my6s vuonna
2021. Konsernin liikevaihdon odotetaan hieman
kasvavan edellisestd vuodesta. Tuloksen odote-
taan yleisen suhdannetilanteen ja koronapande-
mian takia toteutuvan jonkin verran vuoden 2020
tasoa pienempana.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Strategialdhtoisen ja koko organisaation kattavan
riskienhallinnan tarve on tunnistettu Hameen-
maa-konsernissa. Erityisesti on kiinnitetty huo-
miota strategisten tavoitteiden saavuttamista uh-
kaavien riskien hallintaan. Hdmeenmaassa nah-
daan riskienhallinta strategisena kilpailutekijana,
jolla voidaan vaikuttaa strategioiden toteutumi-
seen. Riskienhallinnassa kaytetdan
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vaihtoehtolaskelmia, ja riskienhallinta on integ-
roitu osaksi johtamisprosessia. Konsernin korol-
lista vierasta padomaa on korkosuojattu rahoitus-

strategian mukaisesti vuoden 2022 loppuun
saakka.
Hameenmaa-konsernin liiketoimintaan liittyvat

ympdristoriskit tunnistetaan ja analysoidaan
osana liiketoimintariskeja vuosittain. Merkittavim-
mat ymparistonakokohdat ja niihin liittyvat toi-
menpiteet sekd tunnusluvut julkaistaan kevaalla
2021 internetissa osana koko S-ryhman vastuulli-
suusraporttia.

Keskeisimmat Hdmeenmaa-konsernin liiketoimin-
taa seka taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut sisaltyvat taman tilinpaatoksen liite-
tietoihin.

Osuuskauppa Himeenmaan hallituksen esitys
tuloksen kasittelysta

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden vylijaama
22 040 665,22 euroa kaytetdadn seuraavasti:

siirretdaan vararahastoon 5 000 000,00 eu-
roa

jatetdan edellisten tilikausien ylijaamati-
lille 17 040 665,22 euroa.

Lahdessa 16.2.2021

Osuuskauppa Himeenmaa

Hallitus
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TILNPAAT0OS 31.12.2020

Tuloslaskelma
Konsemi Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019

Likevahto 978 797 342,22 985 067 236,48 856 719 825,11 851 641 603,16
Liketoimmnnan munt twotot 1604 738,67 333639461 641 950,30 37541321
Matesiazlit ja palvelut

Auneet, tarvikkeet a tavarat 746 259 191,79 730 440 363,26 652 093 063,09 646 370 137,79

Ulkopuakiset palvehut 102622916 747 285 420,95 1936 210,61 752 376 773,87 1217 046,77 653 310 109,86 2087 367,64 648 657 50543
Henkdlastakulut

Palkat ja palkliot 75 040 100,03 76 061 316,08 65 573 609,34 65 638 603,99

Henkilgsrrukulat 15 305 686,19 90 345786,22| 1673519178 92 Bl6 30756 1328277131 7B 856 380,65 1439162633 8003023034
Postot ja arvonalentumuset 36 192 638,35 33 973 930,26 9110 137,50 7328 833,44
Liketominnan oot kbt

Toimitlavuokeat 6 418 029,92 8327 535,63 41758 167,05 45192 793,65

Muut kulat 66 588 023,82 73006 053,74| GB32862387 7663617930 4313011925 84 888 286,30 4307109974 88263 39339
Liskerlizims (/-alizims) 33 572 201,63 32778 239,60 31196 861,10 27 736 553,77
Osuns osakkuusrritysten
voitosta /tappiosta 35 372,15 912752
Rahoitustuotot ja -kulut 1787 192,78, 1242 00547 2 479 290,53 2576 483,36
Yy (alijiimi) ennen veroja 35 394 766,56 34029 37239 33 676 151,63 30313 039,33
Tilinpaatéssiirrat -6 529 711,05 -2422 34849
Tulovesot -6 725 667,73 -6 214 304,05 -5 105 775,36 -4 98700322
Vihemmustdosuudet -10 120,84 36 849,46
Tikkauden vhjiama (akjazms) 28 658 977,99 27 851 918,00 22 040 665,22 22903 597,62
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Tase

Konserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyadvkkeet 13 181 384,32 12565 643,32 831 613,39 T4T 42548
Ameelliset hyddykkeet 353 647 317,18 331 916 527 06 36 119 048,63 20 104 037,14
Syortukset

Osundet saman konsernin voitvhsissi 164 138 180,93 112138 180,93

Osakkuusysitysosakkeet 36 807 177,47 36 378 805,32

Mumt sjoitukset 389924521 407 535124,18| 348396151 384 344 937,01 156 179 223,18 357 268 066,33 165 234 766,29 307 244 400,84
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vahto-omaisuns 54746 374,28 39 529 789,35 38 318 394,10 38 346 005,35
Pitliakaiset saanuset 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3000,00
Laskennallizet verosaanuset 3 441 607,42 3 867 686,33
Lhvtakasset saanuset 16 216 645,52 18 367 583,70 15 335 103,41 22650 435,26
Rahat ja pankkisazmiset 55619223,77 130026 850,99| 3347343432 13544131412 2659169586  80468193,37) 4792397931 108923 420,12

537 561 975,17 519786 431,13 437 736 259,70 416 167 829.96
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osunspiioma 14 530 097,97 1453009797 14 530 097,97 14530 09797
Kiiyviin arvon rahasto -914 954,23 -830 38243 -914 954,23 -830 38243
Vararahasto 52 529 661,13 50529 661,13 52 529 661,13 50529 661,13
Osumsmaksurahasto 1863 352,16 1749 186,23 1863 352,16 1749 186,25
Edellisten thkausien vhyiama, tappio 206 292 127,44 270 383 001,96 215128 171,41 194 224 5737
Tilkanden vhjdama 28 658 977,99 392959 262,46 27 331 91300 364 193 282,88 22040 66522 305176 993,66| 2290339762 283 086 33433
VAHEMMISTOOSUUDET 2432 373,38 242732979
PAKOLLISET VARAUKSET 5909 800,00 T 695 650,00
TILINPAATOSSIRTQJEN KERTYMA 8 085 363,08, 3908 65741
VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen vieras piioma 21187 500,00 29 008 300,48 21187 500,00 29 000 000,00
Laskennallizet verovelat 7 403 236,49 8080 4822
Lyhvtaikzinen vieras pisoma 107 669 802,84 136 260 539,33| 108 381 33976 145470 18846 103 286 402,96 124 473 902,96 10017263822 12917263822
537 561 975,17 519786 451,13 437 736 259,70 416 167 829.96
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Rahoituslaskelma

Eonsermi Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
LIIKETOIMINTA
Likerlizima 33 572 201,63, 32778 239,60 31196 861,10 7736 553,77
Otkassut Inkeylyzimiin (1) 33644 808,21 (1) 29 140 864,38 (1) 9127 921,38 0y} 7348 82205
Kirttépazoman muntos (2)  -12 374 180,96 2)  -1666 209,66 (2) -11003 419,34 2) -3331011,39
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 54 842 828,88 60 232 894,82 29 321 363,14 29334 36443
Maksetut korot ja munt rahortuskubut -538 559,33 2290 45794 -589 876,37 -2 303 839,61
Saadut korot ja munt rahoitustuotot 673 681,37 464 130,49 1488 932,42 1 908 426,51
Maksetut tuloverot -7 001 770,42 -6 767 370,39 -5 032 344,58 -3337 49373
Liiketoiminnan rahavirta 47 976 180,50 51 659 196,98 25188 074,61 23 821 435,60
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomin hrédvidesin -61 722 846,50 -60 063 137,63 -16 592 923,49 -15 627 263,04
Investommt mudun syostuksun -823 875,81 -1762 361,00 -52 530 456,73 -439 000,00
Myénnetyt lainat -18 500 000,00
Aumeellisten ja aineettomien hyddykkeiden Inovutustulot 3 842 604,64 9 496 003,18 365 802,51 361 644,85
Lamnasaamusten takaismmalsut 9 605 999,84 B 856 000,12
Saadut osingot investoinneista 1599 419,60 2990 356,72 1583 657,90 2967 729,22
Investointien rahavirta -57 104 698,07, -49 341 136,73 -57 567 919,97 -22 180 883,35
RAHOITUS
Pitkzakaisten lanojen nostot 25 000 000,00 20000 000,00 25 000 000,00 20000 000,00
Pitkizkaisten lanojen takaunmaksut -14 044 900,36 -19 500 000,00 -14 062 500,00 -19 500 000,00
Lrhrytaikaisten Jamojen nostot
Lrhrtaikaisten lamojen takaisinmalsut -20 343,73
Osuunsmaksuien bisdys(+) /vihennys(-) 114 165,91 160 34720 114 165,91 160 34720/
Maksetut osuuspiioman korot -4 104,00 -3 633,00 -4 104,00 -3 633,00
Rahoituksen rahavirta 11 065 161,55 636 130,47 11047 561,91 636 694,20
Rahavarojen muutos, lisiys(+),/vihennys(-) 1936 643,98 2954 210,70 -21 332 283,45 2297 240,95
Rahavarat tilikauden alussa 53 473 454,52 30512 42496 47 923 979,31 45 626 738,36
Rahavarat tilikaudella ostetuissa yhtigissi 209 125,27 6 818,86
Rahavarat tilikauden lopussa 55 619 223,77 33473 43452 26 591 695,86 4792397931
Muutes, kasva (+)/vihennys (-) 1936 643,98 2934 210,70 -21 332 283,45 2297 240,93
(1) Oikaisut litkeylijiimain
Prervien astaavien mypativoitot (-) j -tappiot (+) 761 980,14 310271538 17783,88 19 986,61
Poistot ja arvonalentumizet 36192 638,35, 33975930.26 9 110 137,50 7 328 B35.44
Muut tuotot ja kulut, joilin ei Lty maksva ~1785 850,00 ~1752.550,00
33644 80821 29 140 864,88 912792138 734882205
(2) Kayttpaioman muutos
Lyhytakaisten Likesaamisten muutos, lisirs (3 /vihensrs (+) 2613 006,77 230538148 702218653 636632199
Vaihto-omsiswaden muntos, lisiys () /viheanys (+) 4783 415,07 412557875 2761145 -1300 243,54
Lyhytaikaisten kosottomien velkojen muutos, lisiys (+) /viheanys (-) 19 770 602,80 476475055 18053 217,32 214435414
-12 374 180,% -1 666 209,66 -11003 419,34 -3331011.59

§ HAMEENMAA




Vuosi 2020 kuvina ja kaavioina
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Asiakasomistajuus
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Hdmeenmaan palveluverkosto

Toimimme Kanta- ja Pdijat-Hameessa

Prisma 6 kpl
S-market 39 kpl
Sale 23 kpl
Kodin Terra 1 kpl
Sokos 1 kpl
Emotion 4 kpl
Autokaupat 5 kpl
Hotellit 3 kpl

Ravintolat ja kahvilat 28 kpl
ABC likennemyymalat 8 kpl
ABC automaattiasemat 29 kpl
ABC CarWash 14 kpl

Tammela

20«00 ©O0COOOO J7 HAMEENMAA
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu voimassa olevien sdantojen
mukaisesti. Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpi-
tolautakunnan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista
epdsuoraa rahoituslaskelmamuotoa soveltaen.

Konsernirakenne

Konsernitilinpdaatokseen sisaltyvat Osuuskauppa
Hameenmaan lisdksi kaikki ne yhtiot, joissa Osuus-
kauppa Hameenmaalla on valittomasti tai valilli-
sesti enemman kuin puolet osakkeiden tuotta-
mista aanista tai joissa silld muutoin on maaraa-
misvalta. Emo-osuuskaupan lisdksi konsernitilin-
paatokseen sisaltyvat seuraavat yhtiot: Nelipyora
Oy (ent. Vesijarven Auto Oy) (100 %), Hameen-
maan Kiinteistét Oy (100 %), Liipolanmaen Ostos-
keskus Oy (52,61 %), Kiinteistdé Oy Lahden Ha-
meenkatu 20 (70,57 %), Kiinteistd Oy Heinolan To-
rikatu 5 (50,02 %), Kiinteistd6 Oy Keijutie 15
(100 %), Metsapellon Liikekeskus Oy (91,33 %),
Kiinteist6 Oy Lahden Aleksanterinkatu 19-21
(100 %), Hameenmaan HyviS Oy (100 %), Kiin-
teisté Oy Hameenlinnan Brahenkatu 33 (100 %),
Kiinteistd Oy Rakokivi (94,06 %), Hdmeenmaan
Rauta Oy (100 %), Kiinteisté Oy Elocinkulma 3
(100 %), Kiinteistd Oy Anianpellon Markkinakes-
kus (100 %), Kiinteistd Oy Jukolanraitti (100 %) ja
Kiinteistd Oy Jukolantori (100 %).

Vertailukelpoisuus

Osuuskauppa Himeenmaan vuodet 2019 ja 2020
ovat keskenaan vertailukelpoisia.

Keskindinen osakkeenomistus

Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpaatok-
sessa eliminoitu hankintamenomenetelman mu-
kaan, jolloin tytaryhtidosakkeiden hankintameno
on eliminoitu tytaryhtididen hankintahetken omia
pdadaomia vastaan. Ennen 1.1.1999 hankittujen
osakkeiden hankintamenon eliminointien kasitte-
lyssa on sovellettu siirtymasaanndksen nojalla ai-
kaisempaa eliminointimenettelyd, jossa ei ole
otettu huomioon vapaaehtoisia varauksia ja pois-
toeroa laskennallisella verovelalla vahennettyna.

Sisdiset liiketapahtumat, katteet,
vahemmistéosuudet

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on eliminoitu
konsernin sisdinen liikevaihto, sisdiset tuotot ja ku-
lut, sisdinen voitonjako, kdyttdomaisuuden sisai-
set myyntivoitot ja -tappiot seka keskindiset saa-
miset ja velat. Vahemmistoosuudet tytaryhtididen
omista pddomista ja tuloksista on erotettu ja esi-
tetty erikseen tilinpaatoksessa.

Osakkuusyhtitt

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat Osuuskauppa
Hameenmaan kaikki osakkuusyhtiot. Ne on yhdis-
telty pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin omis-
tusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksesta on esitetty erikseen tilinpaa-
toksessa. Konsernin osakkuusyhtiot eivat harjoita
liiketoimintaa.

Ulkomaanrahan mééraiset velat ja saamiset

Ulkomaanrahan maaraisia saamisia ja velkoja ei ol-
lut.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankin-
nasta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai jal-
leenhankintamenojen tai todennakdisen myynti-
hinnan maaraisena alinta arvoa kdyttden. Kaytet-
tyjen autojen kaupassa on sovellettu ns. yksinker-
taistettua marginaaliverotusmenettelya. Tilinpaa-
tosta laadittaessa on vaihto-omaisuuden hankin-
tamenon aktivoitavasta maarastd vahennetty las-
kennallinen arvonlisdveron osuus. Autokaupan va-
raosavaraston sekd tavaratalotoimialan varasto
on laskettu keskihankintahintamenetelmalla.

Kdyttbomaisuus

Kayttdomaisuus on taseessa arvostettu muuttu-
vien menojen mukaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna vuosittain kirjanpidossa tehdyilla pois-
toilla. Konserniyhtididen tuloslaskelmissa ja ta-
seissa suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjat-
tujen poistojen erotus esitetdan tilinpaatossiir-
toina ja tilinpaatossiirtojen kertymana. Kulumat-
toman kayttbomaisuuden poistamattoman
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hankintamenon pysyvat arvonalennukset on kir-
jattu kuluiksi arvonalennuksina.

Leasing
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintame-
noon.

Komittoitua luottolimiittia ei ole esitetty taseessa.

Johdannaissopimukset

Osuuskauppa Hameenmaa kayttdd johdannaisia
ainoastaan korkoriskin suojaamistarkoituksessa.
Koronvaihtosopimusten kaypa arvo on maaritetty
diskonttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen
kayttaen tilinpdatospaivan markkinakorkoja.

Vaihtuvakorkoisten velkojen ja leasingsopimusten
suojaamistarkoituksessa solmittujen johdannais-
ten kdyvan arvon muutokset on kirjattu oman paa-
oman kdyvan arvon rahastoon ja vastakirjaus siir-
tovelkoihin. Realisoituneet kassavirrat on kirjattu
tuloslaskelman rahoituskuluihin ajan kulumisen
perusteella.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitou-
duttu tai joiden toteutumista pidetdan

todennakdisena, on kirjattu kuluiksi luonteensa
mukaisesti asianomaiseen kulueraan. Taseessa ky-
seiset kuluvaraukset on esitetty pakollisina va-
rauksina.

Tilinpaatossiirrot, laskennallinen verovelka ja -
saaminen

Tilinpaatossiirrot muodostuvat poistoerosta, joka
konserniin kuuluvien yritysten taseissa on esitetty
tilinpaatossiirtojen kertymana. Konsernitaseessa
poistoero ja hyllypoisto on kirjattu omaan paa-
omaan ja laskennalliseksi verovelaksi / laskennal-
liseksi verosaamiseksi.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Konserniyhtididen pakollisista varauksista johtuva
laskennallinen verosaaminen on esitetty liitetie-
doissa. Konsernitaseessa erda on verosaamisissa.
Poistoerosta ja hyllypoistoista aiheutuva lasken-
nallinen verovelka on esitetty seka liitetiedoissa
ettd konsernitaseessa. Johdannaissopimuksista ai-
heutuva verosaaminen on ilmoitettu ainoastaan
liitetiedoissa.

Elakejarjestelyt

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin palveluk-
sessa oleville entisen Elonvaran jasenille on otettu
lisdelakevakuutus, jolla turvataan eldkekassan
saantoja vastaavat ansaitut ja tulevat eldke-edut.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Eonserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
1. Litkevaihto toimialoittain
Markettoimiala 699,4 6319 699,4 6319
Majoitus- ja ravitseristoimiala 222 350 222 35,0
Lakennemyymili- ja polttonestetoimiala 18,7 1444 18,7 1444
Kirttétavarakauppa 27,5 408 14,5 18,3
Autokauppa 101,0 103,6 0,0 00
Kunterstét ja siséuset erdt 10,0 94 1,9 20
Yhteensi MEUR 978,8 985,1 856,7 3316
2. Liiketoiminnan muut tuetot
Kirttdomaisnuden mymtivoitot 804 060,61 3149 39220 3 429,84 283925
Vuokratuotot 466 725,73 362 114,40 314 844,43 360 068,10
Avustukset 306 984,57 306 984,57
Vahmgonkorvanstnotot 16 536,17 13 302,15 6 239,87 1 100,00
Muut liketormnnan oot tuotot 10 451,59 11 383,86 10 451,59 11 383,86
Yhteensi 1604 758,67 3336 394,61 641 950,30 375 41321
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikanden aikana 741 475 976,72 735 317 271,46 652 065 451,64 647 879 381,33
Varastojen muutos (+/-) 4783 215,07 -4 876 708,20 27 611,45 -1309 243,54
Yhteensi 746 250 191,79 750 440 563,26 652 093 063,09 646 570 137.79
4a. Henldldstdkulut
Palkat 75 040 100,03 76 061 316,08 65 573 609,34 63 638 603,99
Elskellut 12 751 508,02 14 178 275,80 10 999 750,08 12 116 763,78
Muut henlalgsrrukmulut 2554 178,17 2376 913,98 2 283 021,23 2274 862,37
Yhteensi 90 345 786,22 92 816 507,36 78 856 380,65 30 030 230,34
Luontoisetujen raha-arvo 623 766,03 661 471,27 283 687,99 265 484,32
90 969 552,25 93 477 979,13 79 140 068,64 80 295 714,66
Henlaléistd ja toimielinten jisenid koskevat litetiedot esitetty jilempini
kohdassa 22
4b. Tilintarkastajien palkldot
Tilkanden atkana tlntarkastuksista maksetut palkkiot 45 565,12 4121510 37 750,00 34 200,00
5. Poistot ja arvonalentumiset
Sunnnitelman mukaset posstot 27 819 613,14 24 662 767,07 9110 137,50 7323 8354
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeisti 8 373 025,21 9313 163,19 0,00 0,00
Yhteensi 36192 638,35 33975 930,26 9110 137,50 7328 835,44
Poistojen tase-erdkohtainen esittely sisaltvy taseen litetietojen prsvvien
vastaavien erittelvkohtin
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Konserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
Suonmitelman mukaiset poistot pernstuvat kivttdomaisunden alkuperiiseen
hankintamencon ja arvioitwun taloudelliseen pitoatkaan. Suoanitelman
nmkaiset poistoajat ovat:
Aineettomat otkendet 3-4v. 3-4v
Munt pitkivaikutteiset menot 5-30v. 5-30+%
Rakennukszet ja rakennelmat 6-30v. 6-30+%
Foneet ja kalusto 3-7v. 3-Tw
Munt aineellizet hytidykkeet 10 v. 10+
1.1.2018 alkaen poistot on laskettu kohteen kivttéénottolmkanden ahnsta.
6. Litketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoizet henkilésrrukulot 2 367 912,80 232267951
Fiinteists-, kalusto- ja tarvikelulut 23 974 717,55 23518 133,01
Markkinomti-, hallinto- ja muut kulat 16 787 488,90 17 250 287,22
Yhteensi 43130 119,25 43071 099,74
7. Rahoitustuotot ja -kuhit
Osinkotuotot onustusvhteysyritykeilts 1110 217,30 237195422 1110 217,30 237195422
Osmkotuotot muilta 489 202,30 618 402,50 473 440,60 595 775,00
Sijoituksista yhteensd 1599 419,60 2990 336,72 1583 657,90 2967 729,22
Muut rahoitus- ja korkotuotot
Saman konsernin votyksilts 0,00 0,00 1478 947,05 1896 478,02
Muilta 730 041,39 538 343,92 10 270,83 12 375,16
Yhteensi 730 041,39 538 343,92 1489 217,88 1908 853,18
8. Korko- ja rahoitustuotot yhteensi 2 329 460,99 3528 700,64 3072 875,78 4876 382,40
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Osakkeiden ja osunksien arvonalentunuzet 0,00 120,15 0,00 120,15
Arvonalentumiset pys.vast. sijoituksista yhteensi 0,00 120,15 0,00 120,15
Korko- ja muut rahoituskulut
Omustusrhteysyritykaille 112,56 3,37 0,00 0,00
Mnille 542 155,65 228657145 593 585,25 2299 976,69
Eorko- ja muut rahoituskulut yhteensi 542 268,21 2286 575,02 593 585,25 2299 976,69
Osuus osaklmusyritysten tuloksesta -35 372,15 -912752 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 1822 564,93 125113299 2 479 200,53 2576 483,36
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Konserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
9. Tilinpitsssiirrot
Posstoeron hsavs(-) /vihennys(T) 0,00 000 4176 705,67 479 34349
Saadut ja annetut konsemiavustulset 0,00 0,00 2 353 005,38 1 943 000,00
Taseen poistoeron muutos 0,00 0,00 6529 711,05 2422 34849
10. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tiikandelta (+/-) & 596 408,66 7057 366,98 5121 358,33 4987927 46
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ed. dhkanalta (+/-) 605 582,17 -2 380,89 -15 582,97 -834,24
Laskennallizen verovelan/-saamizen mmtos 476 323,10 -840 682,04 0,00 0,00
Verotettavan tulon mukaiset verot 6725 667,73 6214 304,05 5105 775,36 4987 093,22
Laskennallinen verosaaminen
Kinjanpitoon kinatut 3 441 431,65 3 867 686,33 0,00 0,00
Kirjanpitoon kirjazmattomat 0,00 000 241 526,70 241 526,70
Kinanpitoon kaaamattomat (kivvin arvon rahasto) -182 990,85 -170 116,49 -182 990,85 -170 116,49
3258 440,80 3 697 570,06 58 535,85 7141021
Laskennallinen verovelka
Kinanpitoon kinatut -7 403 236,49 -8 080 045,22 0,00 0,00
Kijanpitoon kifjaamattomat 0,00 0,00 -1617 072,62 -T81 73148
-7 403 236,49 8080 048,22 1617 072,62 781 73148
Laskennallinen ver i —velka yht -4 144 795,69 -4 382 478,16 -1558 536,77 -T10 321,27
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Konserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019

11. Aineettomat ja aineelliset hyédyldeeet

Pysyvien vastaavien erttely

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1 1624 809,60 1530 166,19 205 861,28 101 738,08
Lisaykset 1.1-31.12. 64 189,63 93 123,60 56 640,63 73 197,60
Vahennykset 1.1.-31.12. -70 676,00 -29 405,79 0,00 0,00
Surrot egen vallli 1.1-31.12. 67 314,20 3092560 67 314,20 30 923,60
Hankintameno 31.12. 1685 637,43 1 624 309,60 329 816,11 205 861,28
Kertyneet posstot 1.1 860 249,67 83017203 95 257,59 69 378,08
Vihennvsten ja sirtojen kertyneet posstot -70 676,00 -29 403,79 0,00 0,00
Tilkanden poisto 102 966,43| 39 48343 47 820,69 2587951
Eertyneet poistot 31.12. 892 540,10 860 249,67 143 078,28 95 257,39
Kirjanpitoarvo 31.12. 793 097,33 764 539,93 186 737,83 110 603,69

Liikearvo
Hankintameno 1.1 11 341 564,57 12 241 364,37 11 341 564,57 11 341 564,37
Loppuunpaistettujen nallans 0,00 -900 000,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 11 341 564,57 11 341 564,37 11 341 564,57 11 341 564,37
Kertrneet poistat L1 11 341 564,57 12 241 564,57 11 341 564,57 11 341 564,37
Loppuunpasstettujen nallans 0,00/ -900 000,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 11 341 564,57 11 341 564,37 11 341 564,57 11 341 56437
Kirjanpitoarve 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut aineettomat hyddyldseet
Hankintameno 1.1 29 823 250,68, 30300 343,63 1941 759,63 1800 225,74
Lisavkset 1.1-31.12. 0,00 22253840 0,00 141 333,89
Vahennykset 1.1.-31.12. -2439 929,41 -1 681 862,61 0,00 0,00
Sturrot eren vallli 1.1-31.12. 1930 977,81 932 009,26 185 980,10 0,00
Hankintamene 3112, 29 314 299,08 29823 250,68 212773973 1941 739,63
Kertneet posstot 1.1 18 022 167,30 18 039 933,00 1304 937,84 1 145 306,36
Vihennysten ja surtojen kertvneet posstot -2 394 448,86 -1 529 141,68 0,00 0,00
Tilkanden poisto 1298 293,65 1491 32098 177 926,13 159 631,28
Eertyneet poistot 31.12. 16 926 012,09 18022 167,30 1482 863,97 1304 937,34
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 388 286,99 11 801 083,38 644 875,76 636 821,79

Aineettomat hyddykkeet yhteensi 13 181 384,32 12 365 643,31 831 613,59 T4T 42548
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Konserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019

Aineelliset hysdykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 81784 485,23 7565221754 183 222,23 183 22223
Listvkset 1.1-31.12. 3159 430,08 6248 873,30 0,00 0,00
Vihennvkset 1.1-31.12. -205 477,00 -T6 033,77 0,00 0,00
Stirrot eren valills 1.1-31.12. 975 159,12 -40 573,84 0,00 0,00
Hankintamene 31.12. 85 623 597,43 81 784 483,23 183 222,23 183 22223
Kertrneet arvonalennukset 1.1. 252 226,60 60 492,15 0,00 0,00
Listivkset 0,00 19173445 0,00 0,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 252 226,60 252 226,60 0,00 0,00
Maanvnokraotkeudet 1.1. 258 375,00 238 373,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarve 31.12, 258 375,00 238 373,00 0,00 0,00
Liittymismaksut 1.1. 126 951,89 16 397,13 0,00 0,00
Surrot erien vililli 1.1-31.12. 35 980,38 110 354,76 0,00 0,00
Kirjanpitoarve 31.12. 162 932,27 126 951,39 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 792 678,10 81917 585,52 183 222,23 183 22223

Rakennukset ja rakennelmat
Hankmtameno 1.1. 375 442 774,07 333233534445 6 070 660,22 5 469 575,04
Listivkset 1.1.-31.12. 15 840 196,22 46 438 772 46 -30 000,00 35 842,86
Vahennvkset 1.1.-31.12. -3 046 853,67 -10 487 960,27 0,00 0,00
Surrot emen vahlls 1.1.-31.12. 11 856 979,30 621861743 0,00 365 242,32
Hankintameno 31.12. 400 093 095,92 375 442 77407 6 040 660,22 6 070 660,22
Kertrneet poistot 1.1 161 466 776,05 123 016 48232 3755179,07 327270832
Viahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -626 256,27 14 777 622,06 0,00 0,00
Tilkanden poisto 15 555 455,05 17093 080,29 451728,95 482 470,73
Arvonalenmlset 8 363 025,21 6379 391,18 0,00 0,00
Kertyneet poistot 3112, 184 759 000,04 161 466 76,05 4206 908,02 3755 179,07
Kirjanpitoarve 31.12, 215 334 095,88 213975 995,02 1833 752,20 231548115
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Konsermi Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
Eoneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 52 941 402,14 40 854 907,89 41773 898,00 29 287 974,73
Lisivkset 1.1-31.12. 5 633 322,69 7220 639,45 4593 814,74 6009 189,73
Vahennvkset 1.1.-31.12. -1 803 495,35 -3513 13794 -709 835,99 -1752 38497
Sirrot esen vahlli 1.1.-31.12. 10 132 454,79 837897274 10 078 274,85 8322911849
Hankintameno 31.12. 66 903 684,27 52941 402,14 55 736 151,60 41 773 898,00
Kertrneet poistot 1.1 24 202 491,21 17952 530,19 15 989 037,40 10 303 937,01
Viahennysten ja surtojen kertyneet posstot -666 313,73 2017 810,86 -326 249,60 117573351
Tilikanden poisto 10 251 856,24 8255 831,88 8 432 661,73 6 660 853,90
Arvonalenmlset 10 000,00 12120,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 33 798 033,72 2420249121 24 095 449,53 15989 037,40
Kirjanpitoarvo 31.12. 33105 650,55 28 738 910,93 31640 702,07 25 784 860,60
Muut aineelliset hy&dylklkeet
Hankintameno 1.1. 5 364 120,49 3339 632,98 85 569,36 83 369,36
Lisivkset 1.1.-31.12. 15 046,13 2153120 0,00 0,00
Vahennvkset 1.1.-31.12. 0,00 -7 063,69 0,00 0,00
Sirrot esen vahlli 1.1.-31.12. 174 320,01 10 000,00 0,00 0,00
Hankintameno 3112, 5 553 486,63 3364 120,49 85 569,36 83 369,36
Kertyneet poistot 1.1 3996 224,49 3710 520,13 83 569,36 83 569,36
Vihennysten ja sirtojen kestyneet poistot 15 940,50 -7 063,69 0,00 0,00
Tilkanden poisto 274 733,36 292 768,05 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 4 286 598,35 3996 224,49 83 569,36 83 369,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 1266 588,28 1 367 896,00 2 000,00 2 000,00
Aineellisten hy&dylkkeiden ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat
Hankintameno 1.1. 5 916 136,59 1241 013,39 818 473,16 276 260,62
Listivkset 1.1.-31.12. 36 530 688,27 20 363 429,15 11 972 468,12 9367 498,95
Sirrot esen vahlli 1.1.-31.12. -24 298 520,49 -15 690 303,93 -10 331 569,15 -8 825 286,41
Hankintameno 31.12. 18 145 304,37 5916 136,59 2439 372,13 818 473,16
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 353 647 317,18 331 916 527,06 36 119 048,63 29 104 037,14
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Eonserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
12. Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissi
Hankmtameno 1.1 112 138 180,93 112138 180,93
Lisdivkset 1.1-31.12. 52 000 000,00 0,00
Vahennvkset 1.1.-31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 164 138 180,93 112138 180,93
Saamiset saman konsemin yrityksilti
M 1.1 128 925 321,53 119 281 321,65
Lisivkset 1.1-31.12. 0,00 19 238 000,01
Vahennvkset 1.1.-31.12. -9 605 999,34 -9 594 000,13
Midra 31.12. 119 319 321,69 128 925 321,53
Osakkeet omistusyhteysyrityksissi
Hankintameno 1.1. 36 378 805,32 35 400 277,30 35 503 127,92 35 064 127,92
Listivkset 1.1.-31.12. 428 372,15 978 527,52 393 000,00 439 000,00
Hankintameno 31.12. 36 807 177,47 36 378 803,32 35 896 127,92 35503 12792
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 3 587 706,13, 2799 863,28 826 485,03 831 605,18
Listivkset 1.1.-31.12. 201 598,93 792 961,00 137 456,73 0,00
Vahennvkset 1.1.-31.12. 0,00 -3120,15 0,00 -3 120,15
Hanlkintameno 31.12. 3789 305,06 3587 706,13 963 941,76 826 485,03
Kestyneet arvonalennukset 1.1. 547 606,18 347 606,18 168,19 168,19
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 547 606,18 347 606,18 168,19 168,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 241 698,88 304009995 963 773,57 826 316,84
Muut saamiset muilta
Syortsten lanasaanuset 1.1. 78 195,44 T8 195,44 0,00 0,00
Vahennvkset 1.1.-31.12. -13 619,17 0,00 0,00 0,00
Sijoitusten lainasaamiset 31.12. 64 576,27 T2 19544 0,00 0,00
Littrmismaksusaamiset 1.1. 365 665,93 363 663,93 0,00 0,00
Lisivkset 1.1-31.12. 227 304,13 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksusaamiset 31.12. 592 970,06, 363 663,93 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensi 40 706 422,67 39 862 766,63 320 317 404,11 277 392 94722
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Aot

13. Ha

muissa yrityksissa

Konserniyritykset (yhdistelldin tytdryhtidind konsernitilinpéidtokseen)

kotipaikka| Emoyhtio | Konserni
Emoyhtién omistamat konserniosakkeet
Hameenmaan Kiinteistot Oy Lahti 100,00
Vesijarven Auto Oy Lahti 100,00
Kiint. Oy Lahden Hameenkatu zo Lahti 70,57
Kiint. Oy Heinolan Torikatu 5 Heinola 50,02
Hameenmaan Hyvis Oy Lahti 100,00
Hameenmaan Rauta Oy Lahti 100,00
Konserniyhtididen omistamat konserniosakkeet
Liipolanméen Ostoskeskus Oy Lahti 52,61
Kiint. Oy Keijutie 15 Lahti 100,00
Metsdpellon Liikekeskus Oy Lahti 91,33
Kiint. Oy Lahden Aleksanterinkatu 19-21 Lahti 100,00
Kiint. Oy Hameenlinnan Brahenkatu 33 Hameenlinna 100,00
Kiint. Oy Rakokivi Lahti 94,00
Kiint. Oy Elocinkulma 3 Lahti 100,00
Kiint. Oy Anianpellon Markkinakeskus Lahti 100,00
Kiint. Oy Jukolanraitti Hameenlinna 100,00
Kiint. Oy Jukolantori Hameenlinna 100,00
Osakkuusyritykset (vhdistelldin osakkuusyrityksina 1 nitilinpédatokseen)

As Oy Hatilankivi
Kiint. Oy Elocinkulma 1

Omistusyhteysyritykset

SOK

S-Pankki Oy

S-ryhmaén logistiikkakeskukset Oy
S-Voima Oy

kotipaikka

Emoyhtié | Konserni

Hameenlinna

Lahti

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

730
2,90
5,20

730

23,89
28,59
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Konsemi Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
14, Vaihto-omaisuus
Tavarat 54 746 374,28 39 329 789,33 38 318 394,10 38 346 003,35
Yhteensi 54 746 374,28 59 529 789,35 38 318 394,10 38 346 003,35
15. Pitkiiaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen 3 441 431,65 3 367 686,35 0,00 0,00
Laskennallinen verosaaminen kivvin arvon rahastosta -182 990,85 -170 116,49 0,00 0,00
Yhteensi 3258 440,80 3697 570,06 0,00 0,00
Muut saanuset
Korottomat pitdaikaiset muut saamiset 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Pitkiaikaiset saamiset yhteensi 3 261 440,80 3700 570,06 3 000,00 3 000,00
16. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset muilta
Myvntisaaniset 10 163 173,44 11932 473,18 7 126 948,03 8 830 498,90
Lamasaamizet 0,00 0,00 4 628 323,92 9303 136,51
Munt Irhytaikaiset saamiset 869 875,45 33 815,89 27 200,05 4993
Verosaanuset 310 810,71 781 251,39 281 641,67 335 122,43
Sistosaamiset 4872 785,92 5820 043,24 3 490 989,74 4111 67742
Yhteensi 16 216 645,52 18 567 583,70 15 555 103,41 22 650 48524
Josta saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myvntisaaniset 117 250,80 326 343,12
Lamasaamizet 4 628 323,92 9303 136,51
Sirtosaanuset 712,13 42667
Yhteensi 4746 286,85 9 629 906,30
Josta saamiset omistusyhteysyrityksilii
Mryvntisaaniset 2 895 062,74 3222 970,86 2 672 969,66 3046 338,93
Siistosarmiset 3268 376,37 411275515 3170 685,82 3911 531,87
Yhteensi 6163 439,11 7 335 726,01 5 843 655,48 6957 870,30
Siirt isiin sisiltyviit ol iset eriit
Henkilgstéknlut 212,00 3 100,00 0,00 861,00
Tavarakaupan oikaisuerit 3765 191,75 4753 T48,09 3 427 355,86 4021 419,87
Rahoituserat 268 980,84 215 492,89 712,13 426,67
Verosaanuset 530 392,99 781 251,39 0,00 0,00
Muut 308 008,34 66 430,87 62 921,75 88 969,88
Siirtosaamiset yhteensi 487278502 5820 043,24 3 400 989,74 4111 67742
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Konserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
17. Oma piiioma
Osuuspiioma
Osunspiioma 1.1 14 530 097,97 14530 097,97 14 530 097,97 14 530 097,97
Osuuspiiioma 31.12. 14 530 097,97 14 330 097,97 14 530 097,97 14 330 097,97
Kiyvin arvon rahasto L1 -850 582,43 -2 185 23854 -850 582,43 -2 185 238,34
Rahavirran suojanssuhtessan kunlovien johdannasten
arvonmuutokset tilikauden akana -261 431,63 -520 777,90 -261 431,63 -520 777,90
opo:sta pois kirjattu ja tloslaskelmassa esitetty midsd 197 059,83 1835 434,01 197 059,83 1835 434,01
Kiiyviin arvon rahasto 31.12. 914 954,23 -850 38243 -914 954,23 -330 38243
Vararahasto 1.1. 50 529 661,13 40 529 661,13 50 529 661,13 40529 661,13
Lisiivs 2 000 000,00 10 000 000,00 2 000 000,00 10 000 000,00
Vararahasto 31.12. 52 529 661,13 50 529 661,13 52 529 661,13 50 529 661,13
Muut rahastot
Osunsmaksurahasto 1.1 1749 186,25 1 588 839,05 1749 186,25 1588 839,05
Lisdiys 114 165,91 160 347,20 114 165,91 160 347,20
Muut rahastot 31.12. 1863 352,16 1749 186,25 1863 352,16 1749 186,25
Kirttorahasto 1.1. 3166 097,60 3166 097,60 3 166 097,60 3166 097,60
Eiyttérahasto 3112 3 166 097,60 3 166 097,60 3 166 097,60 3166 097,60
Edelhsten tilikansien vhyisims,/tappio 1.1 295 068 822,36 277 216 904,36 213 962 073,81 201 038 476,19
Siirto vararahastoon -2 000 000,00 -10 000 000,00 -2 000 000,00 -10 000 000,00
Fuusiossa surtynyt oman piioman osuus poistoerosta 57 207,48 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijiimi/ tappio 31.12. 293126 029,84 267 216 904,36 211 962 073,81 191 058 476,19
Tilikavden vhjaama 28 658 977,99 27 851 918,00 22 040 665,22 22903 397,62
Oma piiioma yhteensi 392 959 262,46 364 193 282,88 305 176 993,66 283 086 534,33
Maksamaton osuuspiiioma 31.12. 312 568,83 427 190,34
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Karttérahasto 3 166 097,60 3 166 097,60 3 166 097,60 3166 097,60
Osuusmaksurahasto 1863 352,16 1749 186,25 1863 352,16 1749 186,25
Kéivvin arvon rahasto 914 954,23 -850 38243 -914 954,23 -330 38243
Edellisten tilikausien vlyjzams /tappio (+/-) 293 126 029,84 267 216 904,36 211 962 073,81 191 058 476,19
Tilikauden vhjaama,/tappio (+/-) 28 658 977,99 27 851 918,00 22 040 665,22 22903 597,62
Tilinpaztossiict. kertrmistd omaan pizomaan merkitty osuus (<) -29 975 379,78 -32 849 079,02 0,00 0,00
Osmusmaksujen nopeutetun palantuksen vhtelsmiicd -23 817,67 -18 836,07 -23 817,67 -18 836,07
Valtiolta saatn wudelleentydllistimisen tuki -306 984,57 0,00 -306 984,57 0,00
Valtiolta saatu miiriakanen knstannustula -493 015,43 0,00 -493 015,43 0,00
Yhteensi 295 900 305,91 266 265 358,69 237 293 416,89 213 007 389,16
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Konsemi Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
18. Tilinpiitdssiirtojen kertymi
Poistoero
Ameettomat oikendet 38 757,79 13 073,49
Munt pitkivaikutteiset menot 35 078,39 43 30246
Rakennukszet ja rakennelmat -312 628,00 -208 803,95
Rakennusten tekmset laitteet poistoero 2743,39 229783
Foneet ja kalusto 8 321 411,51 4038 387,33
Munt aineellizet hytidykkeet 0,00 0,00
Yhteensi 8 085 363,08 3908 657,41
Pakolliset varaukset
Vastaizet menot vuokratdoista 4709 800,00 6 345 650,00
Muut vastaiset menot 1200 000,00 1 330 000,00 0,00 0,00
Yhteensi 5 909 300,00 7 695 630,00 0,00 0,00
Laskennallinen verovelka
Tilinpaitossirtothin permstuvat 7 493 844,95 B 212 269,76 0,00 0,00
Jaksotuseroista johtuvat -90 608,46 -132 22154 0,00 0,00
Yhteensi 7 403 236,49 B 080 048,22 0,00 0,00
19. Pitkiiaikainen vieras piioma
Lamat rahoituslatoksidta 21 187 500,00 29 008 800,48 21187 500,00 29 000 000,00
Pitkiiaikainen vieras piioma yhteensi 21187 500,00 29 003 800,48 21 187 500,00 29 000 000,00
20. Lyhytaikainen vieras piioma
Velat muille
Lamat rahoituslatoksidta 36 414 322,30 17 504 400,18 36 250 000,00 17 500 000,00
Saadut ennakot 117 146,32 210 699,43 76 258,74 113 135,53
Ostovelat 36 117 539,02 56 332 172,45 31 018 617,69 48932 108,17
Munt Irhytaikaiset velat 5701219,55 6 235 660,37 4989 700,23 523583328
Surtovelat 29 319 575,65 27 898 407,33 30 951 826,30 28371 561,24
Yhteensi 107 669 802,84 108 381 339,76 103 286 402,96 100 172 638,22
Josta velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 43 205,01 278915344
Munt Irhytaikaiset velat 2 353 005,38 1 943 000,00
Surtovelat 4092 236,08 2085 438,03
Yhteensi 6 488 446,47 4307 35147
Josta velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 25 077 952,60 42769 093,70 24149 877,54 42 061 333,60
Surtovelat 206 457,69 26221754 255 476,98 220 249,99
Yhteensi 25 374 410,29 43031 313,24 24 405 354,52 42 281 603,39
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Konserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
Stirtovelkoihin sisiltyviit olennaiset eriit
Henkilstakulut 22 452 687,18, 2273974791 20 123 534,89 20191 631,41
Rahottuserst 16 561,11 12185223 16 561,11 1283223
Johdannzisvelat 914 954,23 830 582,43 914 954,23 830 582,43
Verot 635 857,09 608 957,80 0,00 0,00
Bonus- ja maksutapaetuvelka 2031734,11 2869 16333 2 879 844,72 2826 74227
Konserniavustus 0,00 0,00 2 353 005,38 1 943 000,00
Ostojen odkasuerit 319 835,36 379 080,62 242 300,71 225 563 27
Sirtovelat konsernivhticille 0,00 0,00 4092 236,08 2083 433,03
Vookrajaksotukset 159 353,03 171 069,91 0,00 0,00
Kunteistéverojaksotukset 850 214,73 0,00 0,00 0,00
Munt 1037 358,81 266953,10 329 380,18 233 731,60
Siirtovelat yhteensi 29 318 575,65 27 898 407,33 30 951 826,30 28 371 361,24

Tuloveroja koskevat liitetiedot
Esitetty edelld kohdassa 10.

20b. Ravitsemisyritysten uudelleentysllistimisen tukemista ja toiminnan rajoitusten hyvittimisti koskevan lain mukaisen toteumaperusteisen rajoituksen totentuminen

493.01543 eurox, joka on merkstty tlikauden tuloslaskelmassa likevahtoon.

Osuskanpan ravintolztoimialan tappio sajoitskandelta oli 1.710.323 enroa, kma vertalukandelta mhti-toukokun 2019 tappio ol 26912 enroz. Tulos on siten pienentrayt 1.683.411 ensolla.

Tappio rajoitmskaudelta ja vertulnkandelta on mantetty soveltaen thnpatoksen laadinnassa nondatettavia periaatteita.

Liitetiedot henkilGstostd ja toimielinten jédsenistd

Konserni Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
21a. Henlaldstdn lukumiird 31.12. kokoaikaisiksi muutettuna 2072 2122 1875 1 886
21b. Henldlékunnan lukumiiri 31.12. ryhmittiin
Kokoatkasset ™ 756 579 576
Osa-atkmset 2078 2061 2036, 2016
Tarvittaessa kutsuttavat 95 139 90 134
Yhteensi 2914 2936 2705 2726
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21c. Johdon palkat, palkkiot ja elikesitoumukset

Palkat Lisielikemaksut Yhteensi
Johtorvhmi 1 830 185,36 348 003,63 2198 189,49
Hallitus 83 800,00 0,00 83 800,00
Hallintoneuvrosto 90 300,00 0,00 90 200,00
Yhteensi 2024 785,80 348 003,63 2 372 789,49

Palkat Lisiielikemaksut Yhteensi
Johtorrhma 1 784 41435 333 003,26 2117 41781
Hallitns 81 300,00 0,00 81 300,00
Hallintoneuvosto 76 570,00 0,00 76 570,00
Yhteensi 1942 284,55 333 003,26 2275 287,81
Liitetiedot jdsenistostd
2019 2020 2019
22, Jdsenmiirin muutos
Kokonaiyisenmaicd 1.1 165 982 164514
Undet jasenet 5103 6092
Eronneet 4744 -4 624
Muntos 359 1 468
Kokonaisjisenmiiiri 31,12, 166 341 165982
Tivteen meksaneiden jasenten mari 31.12. 160 494 158 355
Osittam oswnsmaksun maksaneiden miiei 31.12. 5848 7428
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserm Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
23, Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Pantit, jotka on annettu velkojen vakuudeksi (erityispantattuja)
Pantit 2239 080,11 2239 080,11 2239 080,11 2239080,11
Pantit yhteensd 2239 080,11 2239 080,11 2239 080,11 2239080,11
Kiinnitykset
Omassa hallussa 90 582 604,11 T8 429 438,11 2 580 955,00 2380 935,00
Yhteensi 90 582 604,11 7B 429 43811 2 580 955,00 2580 935,00
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut valamdet
Takankset 40 005 969,47 43793 47454
Yhteensi 40 005 969,47 48793 474,54
24, Muut vastuut
Osamaksukannan takasmostovastuat 41 604,02 4063740 0,00 0,00
Munut takasinostovastout 595 646,69 790 209,36 0,00 0,00
Yhteensi 637 250,71 830 867,26 0,00 0,00
Leasingvastout:
Senraavana vnonna maksettavat 1610 307,44 9 946 351,62 205 823,16 399 873,39
Yl vuoden kuluttua maksettavat 50 149 546,74, 51 242 62498 9 007 091,20 9294 54495
Yhteensi 51760 154,18 61 183 976,60 9 302 914,36 10194 418,34

Kiinteist8investointien tarkistusvastun
Osunskauppa Himeenmaa on velvollmen tatkstamaan vuosma 2012 - 2020 valomstunersta knntesstémvestomnersta tekenmin arvonhsiverovihennyksi, jos kontestén verollmen kivtta
vihenee tarkistuskanden aikana. Vimeinen tarkistusvuost on 2029.
Osunskanppa Himeenmaan vastoun enimmiiismiiicd on 354.172,09 enroa (ed. vuonna 380,253,935 enroa).

Osuuskauppa Himeenmaan konsemin vastuun emmmiismidird on 11.223.54571 euroa (ed. vuonna 11.429 470,91 euroa)

25. Muut taloudelliset vastuut

Konserm teks rahoittapensa kanssa panttaamattomuussitoumuksen toukokuussa 2003

Muiden puoclesta annetut vakuudet
Osuuskanppa Himeenmaalla on hséksi tavtetakansvastun S-rvhmin logistikkakeskukset Ovn nostamiin lainothin, ensisijaisen vakuouden ollessa vhtidn reaaiomaisuns. Yhtiéin osakkaat (pl

SOK) ovat antaneet vhtién nvkvisistd ja uosista lainoista tavtetakauksina takansstoumuksen maksimissaan 5245 miljoonan euron summalle. Osakkaiden (pl SOK) osuus tavtetakansvastoun

kokonaissummasta mAzrartyy samassa suhteessa kun osakkaat (pl SOK) ovat omistaneet SORn osuukia vhtién perustamushetkelli. Osunskanppa Haimeenmaan tivtetakansvastun em

on 34,2 miloonaa euroa.

Munut vastuusitoumukset

Osak: pimuksen kainen sitoumus vastata 3-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-peniaatteen mukaisest: S-Voima Oy sitoumuksista. Tamian periaatteen mukaisestt Osuuskauppa Himeenmaan vastun S-Voima Oy kustannuksista

sigiltien mvds lainojen Irhennvkset ja korot seki poistot missavtyy markkinasihkén osalta osakkaan kivttimin energian mukaan, tonlivoiman ja vdinvoiman (vdinvoiman jatko-

rahoittamisesta on lnovuttu 2012) osalta osakkaan omistamien osakesarjojen subiteessa ja ancinkosahkon osalta osaklman hallitsemille kiinteistéille rakennettujen ausinkovoimaloiden

perusteella.

5-Voima Ovn osakkaat ovat lisiks: sopmeet keskinsisestd velvollisundesta rahosttaa vhtion sijoituksia toulivoiman tuotantovhtidihin omanpaiomanehtoisesti, jolloin vaston lihtékohtaisesti
jakaantun osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa. Osunskavppa Haimeenmaan tilinpaatéshetkeen mennessi tehtyihin padtéksin perustuva vaston omanpiiomanehtoisen rahoituksen

osundesta on armiolta vhteensi 1,1 mijoonaa euroa.
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26. Riskienhallinta ja johdannaissopimukset
Osnskauppa Himeenmaalla on sen hallituksen hyviksymi rahoitusstrategra, joka midnttelee korkoniskin ja sen hallinnan vastunt ja valftundet, tavostteet, suajauksen kohteet ja kivtettivit
mstrumentit. Osunskavpan korkosuojauksen halknnan kohteena on vahtuvakorkoisten pankkilainojen ja leasingsopimusten muodostama lamasalkku. Myés sunnniteltojen lanojen ja
leasingsopimusten suojaaminen on sallittua. Hallitus on maistellvt tavoitteena olevan suojanstavostteen koko salkulle. Suojansinstromentteina voidaan kivttii mm. koronvaihtosopimuksia
ja ostettuja korko-optioita. Korkosiskid tarkastellaan 3 vuoden strategian mukaiselle ennustetulle korolliselle velka- ja leasingsopimusmairille. Korkoriskin hallinnan tlanteesta raportoidaan

osunskaupan hallitukselle saanncllisest

Konserni Osuuskauppa

2020 2019 2020 2019

Avoin johdannaispositio

Fiyvit arvot 31.12.2020 Kayvit arvot 31.12.2019 Kayvit arvot 31.12.2020)  IHyvit arvot 31.12.2019

Koronvahtosopmukset
Kohde-etunden arvo 80 000 000,00 95 000 000,00 80 000 000,00 95 000 000,00/
Kirpi arvo -914 954,23 -850 582,43 914 954,23 -850 582,43

Osuuskavppa Himeenmaa kivttis koronvahtosopimuksia vahtuvakoskoisten velkojensa ja leasingsopinstensa rahavictojen suojaamiseen. Nonsernilla ok 31.12.2020 vahtuvakokoisia

velkoja ja taseen ulkopuolisia rahoitusleasingsopinmksia 109,2 milj. euroa, joiden korkovirtariskiz on suojattn vuoden 2021 kassavirtojen osalta 60,0 milj. enron mariisilli koronvakhto-
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HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden vylijaama
22 040 665,22 euroa kdytetaan seuraavasti:

- siirretdaan vararahastoon 5 000 000,00 eu-
roa

- jatetdan edellisten tilikausien ylijaamati-
lille 17 040 665,22 euroa.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Lahdessa 16. pdivana helmikuuta 2021

Olli Vormisto Juha Hertsi
Toimitusjohtaja

Jussi Maksimainen Minna Patosalmi

Jussi Suomaa

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Lahdessa 26. pdivana helmikuuta 2021

Panu Juonala Otto Joki
KHT KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpédtdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Osuuskauppa Hameen-
maan (y-tunnus 0910257-2) tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatods sisaltda seka
konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatods antaa
oikean ja riittavan kuvan seka konsernin ettd emo-
osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
paatdksen laatimista koskevien sdganndsten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpddtéksen tilintar-
kastuksessa. Olemme riippumattomia konserniyri-
tyksistd ja emo-osuuskunnasta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut nadiden vaatimusten mu-
kaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddannodsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimi-
tusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voi-
dakseen laatia tilinpdaatoksen, jossa ei ole vaarin-
kadytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan konsernin ja emo-
osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liitty-
vat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
t6s on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, ettad olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suori-
tettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-
loudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, etta kdaytamme ammatillista har-
kintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme ndihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vaarinkdytoksestda johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
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havaitsematta, silla vaarinkdaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tie-
tojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka si-
sdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, etta pystyisimme an-
tamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden ja niista esitettdvien tietojen koh-
tuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvda olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epiilla
emo-osuuskunnan tai konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esi-
tettaviin tietoihin, tai jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntoamme. Johtopdatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisal-
toa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen pe-
rustana olevia liiketoimia ja tapahtumia

siten, etta se antaa oikean ja riittavan ku-
van.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoi-
mintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystydksemme antamaan lau-
sunnon konsernitilinpaatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen oh-
jauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yk-
sin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisai-
sen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittdaa toimintaker-
tomukseen sisdltyvan informaation. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomuk-
seen sisdltyva informaatio tilinpaatdksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvi-
oida, onko toimintakertomukseen sisaltyva infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tie-
tamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin ole-
van olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laa-
dittu sen laatimaan sovellettavien sdannésten mu-
kaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukai-
sia ja ettd toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannos-
ten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella joh-
topaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisalty-
vassa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
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meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei
ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoit-
taman ylijaaman kayttamisesta on osuuskuntalain
ja osuuskunnan saantéjen mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myodntamistd emo-osuuskunnan
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toi-
mitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme ti-
lintarkastuksen perusteella lausunto seikoista,

joita Laki ravitsemisyritysten uudelleentyollistami-
sentukemista ja toiminnan rajoitusten hyvittami-
sesta (3:7.7 §) edellyttaa.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat siitd, ettd yh-
tion tilinpaatoksessa on annettu tarpeellinen liite-
tieto sen todentamiseksi, etta lain 3:7.6 §:ssd saa-
detty toteumaperusteinen rajoitus toteutuu.

Lausuntonamme esitdmme, etta toteumaperus-
teinen rajoitus toteutuu, kuten tilinpaatoksen lii-
tetiedoissa on mainittu.

Lahdessa 26.2.2021

Panu Juonala
KHT

Otto Joki
KHT
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HALLINTO

Edustajisto

Osuuskauppa Hameenmaan omistajien eli jasen-
ten ylintd paatantdvaltaa kayttda edustajisto, jo-
hon kuuluu 45 jasenta. Edustajiston jasenet vali-
taan neljaksi vuodeksi kerrallaan asiakasomista-
jien keskuudessa toimeenpantavilla vaaleilla.
Edustajisto kokoontuu sdantdjen mukaan varsinai-
seen kokoukseensa kevaalla ja syksylla hallinto-
neuvoston puheenjohtajan kutsumana hallinto-
neuvoston toimeksiannosta.

Edustajiston tehtaviin kuuluvat mm. tilinpaatok-
sen vahvistaminen, vastuuvapauden mydntami-
nen, hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkasta-
jien valinta sekd saantémuutoksista paattaminen.

Edustajiston toimikausi on nelja vuotta. Nykyisen
edustajiston toimikausi on 2017-2020.

Hallintoneuvosto

Osuuskauppa Hdmeenmaan hallintoneuvostoon
kuuluu 23 jasentd, joista 21 on edustajiston valit-
semia. Muut kaksi ovat osuuskaupan palveluk-
sessa olevia henkilostén edustajia. Hallintoneu-
voston toimikausi on kolme vuotta ja kunakin
vuonna kolmannes jasenista on erovuorossa.

Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa hallituk-
sen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan

hallintoa ja toiminnan tarkoituksen toteutumista
parhaalla mahdollisella tavalla. Hallintoneuvosto
muun muassa valitsee hallituksen jasenet ja toimi-
tusjohtajan seka vahvistaa osuuskaupan strategiat
ja tavoitteet.

Hallitus

Osuuskauppa Hameenmaan hallituksen muodos-
tavat toimitusjohtaja ja nelja hallintoneuvoston
valitsemaa jasenta. Hallintoneuvosto valitsee jase-
net yhdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallituk-
sen puheenjohtajana toimii sdantéjen mukaan toi-
mitusjohtaja. Hallitus valitsee keskuudestaan ka-
lenterivuodeksi kerrallaan varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtdavana on edistaa ja hoitaa osuus-
kaupan etua ja asioita osuuskuntalain, osuuskau-
pan saantdjen seka edustajiston ja hallintoneuvos-
ton antamien ohjeiden ja paatosten mukaisesti.

Johtoryhmd
Johtoryhman tehtdvana on johtaa Osuuskauppa
Hameenmaan operatiivista toimintaa ja vieda
strategia kdaytantoon. Jokainen johtoryhman jasen
vastaa omasta liiketoiminta- tai asiantunte-
musalueestaan.

§ HAMEENMAA




HALLINTOELIMET

Edustajiston jésenet 2017-2020

Jasenalue 1: Lahti

Honkaniemi Juhani, everstiluutnantti evp. Lahti
Jokinen Eila, FM Lahti
Kivimaki Tuula, laitoshuoltaja Lahti
Koskelo Jenna, kotiaiti Lahti
Kankadnen Kari, maanviljelija Lahti
Lehikoinen Irmeli, ekonomi Lahti
Lehto Rami, kansanedustaja Lahti
Lempinen Kari, padluottamusmies Lahti
Natunen Salla, opiskelija Lahti
Niemi Harri, liikkeenharjoittaja Lahti
Niinisto Sari, terveydenhoitaja Lahti
Puusaari Riina, suunnitteluinsindori Lahti
Vahter Merja, kauppias, HHJ Lahti
Vartiainen Onerva, kauppatieteiden maisteri Lahti
Viinikka Anneli, kodinhoitaja Lahti

Jasenalue 2: Asikkala, Padasjoki, Heinola, Hartola,
Sysma, Hollola, Karkola, Orimattila, Myrskyla

Blomerus Janne, eldkeldinen Orimattila
Hakala Merija, yrittdja Heinola
Kasakkamaki-Heikkinen Auli,

liikunnanohjaaja Hollola
Lehtimaki Kirsi, sairaanhoitaja (AMK) Heinola
Luostarinen Eino, ladketieteen lisensiaatti Asikkala
Luukka Elina, fysioterapeutti, yrittdja Padasjoki
Madkinen Kaarina, maatalousyrittaja,

farmaseutti Hollola
Nieminen Tero, yrittdja Orimattila
Papinaho Sirkka-Liisa, sairaanhoitaja Orimattila
Perkio Irmeli, eldkeldinen Heinola

Jasenalue 3: Hameenlinna, Forssa, Janakkala,
Hattula, Riihimaki, Jokioinen, Tammela, Hausjarvi,
Loppi, Humppila, Ypéja

Elo Irmeli, koulutuspaallikko Janakkala
Hirviniemi Erja, sairaanhoitaja Riihimaki
Jussila Samuel, agrologi (AMK),

maatalousyrittaja Janakkala
Kaakinen Sari, sosionomi Tammela

Kankaanmaki Paivi, fysioterapeutti, yrittaja Hameenlinna
Kyhkynen Terhi, mielisairaanhoitaja Hameenlinna

Laakso Sirpa, myyja, alueluottamusmies Hameenlinna

Lahde Joni, tuotantotydntekija, imitaattori Loppi
Martikainen Mart, huoltomies Hameenlinna
Mustonen Hannu, yrittdja, maanviljelija Humppila
Maénki Marianne, agrologi, maanviljelija Jokioinen
Niemela Asko, agrologi, maanviljelija Loppi
Nieminen Janne, teurastaja Forssa

Olkinuora Piia, KTM Hameenlinna
Rahkio Marjatta, eldinlaakari

Rissanen Titta, myyja

Hameenlinna
Hameenlinna

Romo Pekka, asianajaja, varatuomari Hameenlinna

Ryhta Irkka, erikoissairaanhoitaja, eldkeldinen Forssa
Syyrakki Sara, eldinladkari Hameenlinna
Ylitalo Anne, metsatalousyrittaja Tammela
Hallintoneuvosto 2020

Rautaoja Jarkko (pj.), toimitusjohtaja Heinola
Sillanpaa Nina (varapj.), varhaiskasvatuksen

erityisopettaja Riihimaki
Ala-Hemmila Pirjo, opinto-ohjaaja Asikkala
Hyvakka Sari, fysioterapeutti Orimattila
Jormanainen Lauri, vanginvartija Riihimaki
Jussila Sari, agrologi Sysma
Koskinen Outi, maaseutuyrittdja, opettaja Turenki
Kurki-Suonio Paula, asianajaja Lahti
Lammi Mirja, sairaanhoitaja Riihimaki
Lanki Tommi, liikkuntatoimenjohtaja Lahti
Lehtimaki Mikko, toimitusjohtaja Nastola
Lepola Kaisa, sosiaalijohtaja Forssa
Oksanen Anna-Reeta, luokanopettaja Lahti
Paulamaki Risto, luokanopettaja Lahti
Pura Veli-Matti, maaseutuyksikon paallikko, mv. Tammela
Rissanen Jari, diakoni, sosionomi (AMK) Lahti
Sieppi Paivi, ymparistoneuvontapaallikko Hameenlinna
Soittila Seppo, viihdetaiteilija Hauho
Tuomalainen Tuula, paaluottamusmies Lahti
Tuomi Juha, nuohoojamestari Hameenlinna
Vainio Marjo, liikkennemyymalapaallikko Lahti
Valkonen Pasi, yrittdja Hartola
Vesala Jouko, rovasti Lahti
Hallintoneuvosto 2021

Rautaoja Jarkko (pj.), toimitusjohtaja Heinola
Sillanpaa Nina (varapj.), varhaiskasvatuksen

erityisopettaja Riihimaki
Hyvakka Sari, fysioterapeutti Orimattila
Jormanainen Lauri, vanginvartija Riihimaki
Jussila Sari, agrologi Sysma
Koskinen Outi, maaseutuyrittdjd, opettaja Turenki
Kurki-Suonio Paula, asianajaja Lahti
Lammi Mirja, sairaanhoitaja Riihimaki
Lanki Tommi, liikuntatoimenjohtaja Lahti
Lehtimaki Mikko, toimitusjohtaja Nastola
Lepola Kaisa, sosiaalijohtaja Forssa
Madentalo Mika, vanhempi rikoskonstaapeli Heinola
Oksanen Anna-Reeta, luokanopettaja Lahti
Paulamaéki Risto, luokanopettaja Lahti
Pura Veli-Matti, maaseutuyksikon paallikké, mv. Tammela
Rissanen Jari, diakoni, sosionomi (AMK) Lahti
Sieppi Pdivi, ymparistoneuvontapaallikko Hameenlinna
Soittila Seppo, viihdetaiteilija Hauho
Tuomalainen Tuula, padluottamusmies Lahti
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Tuomi Juha, nuohoojamestari

Vainio Marjo, liikennemyymalapaallikkd
Valkonen Pasi, yrittdja

Vesala Jouko, rovasti

Hallitus 2020

Vormisto Olli, toimitusjohtaja (pj.)
Hertsi Juha, aluekehityspaallikko
Maksimainen Jussi, tehtaanjohtaja

Hameenlinna
Lahti

Hartola

Lahti

Lahti
Lahti
Hollola

Patosalmi Minna, toimitusjohtaja
Suomaa Jussi, agronomi

Hallitus 2021

Vormisto Olli, toimitusjohtaja (pj.)
Hertsi Juha, aluekehityspaallikko
Maksimainen Jussi, toimitusjohtaja
Patosalmi Minna, toimitusjohtaja
Suomaa Jussi, agronomi

Orimattila
Parola

Lahti

Lahti
Hollola
Orimattila
Parola
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